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VD bar ordet

V1 bidrar till

en stad som vixer

Ar 2013 blev vi Givlebor fler in 97 0oo. P4 allvar kan vi nu
siiga att vi lever och verkar i en stad med runt 100 000 invé-
nare. Att hela 89 000 personer dessutom stir i det kommunala
bostadsbolagets ko ir en fantastisk siffra. Gavlegdrdarna har
aldrig haft s fa lediga ligenheter, vi har aldrig haft ett s brett
intresse for de bostider vi har att erbjuda.

Sammantaget visar detta en stor efterfrigan pd att leva och
bo i Givle — i olika boendeformer och i olika skeenden av livet.
Gavlegdrdarna ir en av de manga aktérer som just nu jobbar
tillsammans for att gora Givle dn mer attrakeivt, nigot som
ur minga aspekter ir positivt. For statistiken talar sitt tydliga
sprak. De stider som — vid sidan av storstidderna — vixer och ir
expansiva, de har ocksd en stark allminnytta.

En allmidnnytta, som vigar ta risker, som tinker innova-
tivt och som bygger nya bostider.

Ar 2013 blev ett 4r di Gavlegirdarna lanserade hela 193

nybyggda och renoverade ligenheter pd bostadsmarknaden.
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Renovering och nybyggnation betyder sjilvklart ocksd 6kade
hyresnivder, nigot som i sin tur férutsitter en hdgre betal-
ningsvilja bland invdnarna.

I Gavlegérdarnas bestind finns manga bostider, byggda
mellan dren 1965-1975, dir renoveringsbehoven ir stora. For
att uppfylla dgarkravet pa affirsmissighet i verksamheten
mdste vi ha majlighet att hoja hyrorna i de fastigheter vi
renoverar. Det ir en absolut férutsittning for att f3 projekten
att ga ihop.

Ar 2013 visar att de stora satsningarna har kunnat
genomféras med en 6nskad balans mellan de olika delarna i
bolagets uppdrag. Intresset for vira nybyggda och renoverade
ldgenheter ir till och med bittre dn forvintat. Samtidigt kan
vi se att bland de svenska stiider som just nu vixer, har Givle
en snitthyra hos allminnyttan som ir en av de ligsta. Mer dn
50 procent av vira ligenheter ligger fortfarande pd en ménads-
hyra ligre én 5 0oo kronor.

Med andra ord har Gavlegirdarna idag ett bestand dir vi

kan erbjuda ligenheter for alla.

Stor glidje i Tickselbo

Som modernt bostadsbolag ir det viktigt tillhandahilla bo-
stider for livets alla skeden.

Nir Gavlegdrdarna ar 2013 6ppnade dérrarna till det
nyrenoverade Tickselbo i stadsdelen Sitra, fick Givle ocksa
sitt forsta trygghetsboende for hyresgister som passerat sjuttio
it. Vart unika samarbete med Gavle kommun omvirdnad
gor att vi sedan premiirdagen i juni, kunnat addera si minga

mervirden till vira hyresgisters boende. Tickselbo har tvi



anstillda trivselvirdar, finanserade av de utdelningspengar
som 6ronmiirkts for bostadssociala indamal. Hyresgisterna i
Tickselbo har p4 kort tid skapat ett boende dir du bor for dig
sjilv, men aldrig behver kiinna dig ensam. Du har ocksi goda
méojligheter att hilla dig aktiv, ndgot som vi vet frimjar bide
hilsa och vilmaende.

I Givle kommun omvirdnad och Gavlegirdarnas vision
kring Tickselbo fanns redan frin bérjan tanken om ett hilso-
frimjande koncept for kommunens dldre invinare. Att ta ett
aktivt flyttbeslut medan du sjilv har hilsa och kraft nog att
vilja, det dr ocksd synonymt med en livskvalitet som ér [onsam
for oss alla. Trygghetsboenden ir dirmed en boendeform som

fyller en viktig framtida funktion — ur flera perspektiv.

Kinn dig hemma

Gavlegdrdarnas interna arbete har under 4r 2013 fokuserats pa
att ta fram en affdrsplan f6r de nirmaste fyra dren. Den vision
bolaget har enats kring 4r; Kinn dig hemma.

Visionen tydliggor en gistfrihet och en anda som beror
mainga. Vira medarbetare ska kiinna sig hemma pé jobbet,
véra hyresgister i sin ligenhet. Men det ir lika viktigt att varje
Giivlebo — hyresgist eller inte — kiinner sig hemma med det vi
som bostadsbolag gér. Inte minst d4 ménga av Gavlegirdarnas

satsningar kommer hela staden Givle tillgodo.

Med blicken framit

Gavlegdrdarna gir en spinnande framtid till métes. 500 nya
ligenheter ska enligt dgardirektivet lanseras pd marknaden
fram till r 2017 och dir 4r den omfattande férprojekteringen
kring lediga tomter och lagd mark redan i full ging.
Gavlegdrdarna planerar nu f6r en fortsatt positiv utveck-

ling i en stad som vixt och blivit stor.

Cathrine Holgersson
VD
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Forvaltningsberittelse 2013

.

AB Gavlegardarna

Organisationsnummer 556487-5937.
Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Gavlegardarna limnar foljande

arsredovisning for verksamheten 2013.

Agarférh;‘illande

AB Gavlegardarna ir ett helidgt dotterbolag till Givle Stadshus AB med organisations-

nummer 556507-1700 som i sin tur 4r ett heldgt dotterbolag till Givle kommun.

Agardirektiv for AB Gavlegirdarna

Agaren har formulerat direktiv for bolaget som dels ir icke ekonomiska och dels
ckonomiska. I Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 15 redovisas syftesbeskrivningen

i bolagets dgardirektiv samt bolagets egen bedémning av efterlevnad.

Verksamheten

Under 4ret har bolaget arbetat med att utforma en ny affirsplan for dren 2014—2017.
Affirsplanen har processats fram i hela organisationen och renderat i en forindring
av tidigare mal. Mélen utgr ifrin de fyra perspektiven i det balanserade styrkortet.
Arbetet med affirsplanen har dven innehillit utformning av en ny vision och nya
virderingar. Den nya visionen dr "Kénn dig hemma” och den anvinds i dagligt tal
och i bolagets marknadsforing. Gavlegirdarnas virderingar symboliseras av orden

Hjirta och Hjirna.
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HALLBART

SAMHALLE

Gavlegdrdarna bidrar till ett
hallbart samhdlle ur ett socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt
perspektiv.

KUND

Gavlegdrdarna erbjuder
trygga, lattillgdngliga
och vilskotta livsmiljoer.

EKONOMI
Vi tar ansvar for vara resurser
och mojliggdr utveckling.

MEDARBETARE
Vi kdnner arbetsgladje och
det vi utrdttar ar meningsfullt.



Under 4ret har férindringar i organisationen genomforts
bland annat fér att kunna leva upp till milen i den nya af-
firsplanen. En stor forindring 4r att tvd nya enheter bildats;
Kommunikationsenheten och Fastighetsutvecklingsenheten.
Fastighetsutvecklingsenheten ir en sammanslagning av bola-
gets Tekniska enhet och Serviceenhet.

Under 4ret har bolaget tillfért nira tvihundra ligenheter
till Givles bostadsmarknad. Nyproduktion av flerbostadshus
pa Givle Strand och Brynis har bidragit. Givles forsta trygg-
hetsboende, Tickselbo, har byggts i stadsdelen Sitra. Dessut-
om har en nybyggd del av dldreboende i Valbo medverkat till
att fler ligenheter skapats. Stadsdelsférnyelsearbetet fortsitter Givle Strand
i omradet Ostra Sitra dir ytterligare ett antal nya ligenheter

har genererats.

Affirsidé och strategi

Affirsplanen, som anger hur bolagets vision "Kiinn dig hemma”
ska uppnds, pekar ut Gavlegdrdarnas betydelse for tillvixt.

Det behévs fler bostider i Givle och bolaget har som mél att
skapa minst 500 nya hem fram till 2017. Gavlegardarna har en
stark vilja att skapa framtidens hem och alla som viljer att bo i
bolagets ligenheter ska ocksd kiinna sig hemma.

Gavlegirdarna arbetar for att alla ska kiinna sig trygga i
sitt bostadsomrade och dirfér 4r det viktigt att det dr rent och
snyggt. Under affirsplanedren kommer ett rejile kliv tas till att
forbdttra utemiljén i stadsdelarna.

P4 virens frukostméten, d4 alla medarbetare deltog, lyftes
den starka gemenskapen i bolaget fram som en del av den héga
trivseln pa arbetsplatsen. Det ir en fantastisk styrka att medar-
betarna trivs och mélsittningen framdt ir sjilvklart att alla ska
kinna sig trygga och hemma pd arbetsplatsen.

Giivle kommun antog under &ret ett miljdstrategiske
program. Kommunens ambition ir att blir en av de bista
miljskommunerna i landet. Gavlegdrdarnas insats ir viktig i
detta arbete. Bolaget 4r en stor energianvindare och har dirfor
satt som mél att minska den totala energiférbrukningen med Tichselbo

16 procent mellan 2009—2017.

Fastighetsbestandet

Nistan var tredje invdnare i Givle kommun bor hos Gavle-
gdrdarna. Bolaget diger och forvaltar 15 348 bostadsldgenheter
(15 242), ett flertal serviceanliggningar samt affirs- och

kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostider och

Antal lagenheter

lokaler uppgick vid arets slut till 1 150 108 kvadratmeter

(1 140 or15). Antalet hyresobjekt inklusive garage och I 5 348

parkeringsplatser med motorvirmare var 21 599 (21 371).
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Uthyrningsgrad

99,7%

Intikter

Nettoomsittning for 2013 uppgick till 1 056,8 mkr (1 o10,4). Hyresforhandlingarna for
2013 mellan Gavlegirdarna och Hyresgistféreningen resulterade i en uppgorelse om
hyreshdjning for bostider frin o till 3,5 procent motsvarande en intikesforstirkning
med 19,1 mkr. Hyresbortfallet pd grund av vakanser tillsammans med rabatter uppgick

till 17,4 mkr (17,8). Av hyresintikterna utgdr bostadshyrorna 84,9 procent (85,3).

Kostnader

De samlade fastighetskostnaderna uppgick till 843,4 mkr (803,6). Driftkostnaderna
utgdr 463,5 mkr (459,2) och underhéllskostnaderna 216,6 mkr (201,3). Uthyrningen
har gitt bra under 4ret och endast so (42) ligenheter 4r vakanta per sista december.
Det motsvarar en beldggningsgrad pd 99,7 procent (99,7). En fortsatt gynnsam

rinteniv tillsammans med en mycket god uthyrning har majliggjort bibehéllandet

av en god underhéllsnivé under &ret.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 131,3 mkr (252,2). Férutom sedvanliga standardfér-
bittringar i samband med underhéllsitgirder har investeringar utforts i foljande

stdrre projekt:



Finansiella intikter

De finansiella intikterna uppgick till 1,3 mkr (1,1).

Finansiering — Finanspolicy
Finansverksamheten i AB Gavlegirdarna regleras av Givle

kommuns finanspolicy.

Arets rintekostnader uppgér till 110,9 mkr (111,9).

Finansiella risker

Riinterisk — ir risken att forindringar i rinteliget piverkar AB
Gavlegérdarnas rintekostnader och dirmed bolagets resultat i
negativ riktning. Att hantera rinterisken ir en av finansfunk-
tionens allra viktigaste arbetsuppgifter. En rintehsjning med
en procentenhet pa de l&n som rintejusteras under 2014 dkar
AB Gavlegirdarnas rintekostnader med 9,3 mkr pa heldrsbasis.
Finansieringsrisk — ir risken att inte kunna tillgodose
bolagets kapitalbehov pé kort eller ling sikt. Laneportfoljens
genomsnittliga rintebindningstid 4r vid rsskiftet 2,91 4r (3,16)
och genomsnittlig tid for forfall 3,07 &r (3,55).

Kredit och motpartsrisk — ir risken att en motpart inte kan
uppfylla sina dtaganden mot bolaget. I finanspolicyn anges
kriterier for motparter bolaget ingar finansiella avtal med.
Valutarisk — ir risken att uppta lan i frimmande valuta.
Bolaget far inte ta valutarisker vid upplaning. Sker upplining

i utlindsk valuta ska risken forsikras bort.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillrickliga medel
for forutsedda eller oférutsedda betalningar. Ej utnyttjad del
av checkkredit uppgick pé balansdagen till 100,0 mkr (36,4).

Dessutom hade bolaget 50,8 mkr i dverskott pa plusgirokontot.

Sikerheter

96,6 procent (96,5) av ldnen ir formedlade av kommunen och

resterande 3,4 procent (3,5) har pantbrevssikerhet.

Finansiellt resultat

Finansnettot (rintekostnader med avdrag for rintebidrag och
rinteintikter) uppgir till 109,6 mkr (110,8).

Laneskulden ir 2 975 mkr (2 875). Antal lan dr vid ars-
skiftet 34 st (34).
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Fastighetsvirdering

Varje ir genomfor bolaget en intern virdering av fastighetsbestindet. Varje fastighet

virderas efter en vedertagen avkastningsprincip. Det virde som erhlls indikerar ett

marknadsvirde.

Virdet beriknas genom en diskontering av fastighetens framtida betalningsover-
skott (fore rdntor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. En femarskalkyl har

gjorts med &r 2014 som &r 1. Avkastningsvirdet har stillts i relation till det bokférda

virdet.

Kalkylrintans betydelse for berikningen av avkastningsvirdet framgir tydligt
och manar till forsikcighet i virderingen. Aven vakans- och driftkostnadsutveck-
lingen ir av vikt for fastighetsvirdet. Utfallet frin genomford fastighetsvirdering ger
anledning till virdejustering, i form av nedskrivning, av fastigheten Alderholmen

39:1 med 18 mkr. Bolagets samlade fastighetsvirde bedéms vara cirka 6 mdr.

Soliditet

Bolagets synliga soliditet uppgick till 23,6 procent (22,8).

Likviditet

Arets investeringar pa 131,3 mkr (252,2) har finansierats dels med eget kassaflode och

uppldning. De likvida medlen uppgick till 0,01 mkr (o,01).

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 159,0 mkr (151,2). Resultatet efter finansiella poster

uppgick till 49,4 mkr (40,4). Nettokostnaden f6r den finansiella verksamheten var

109,6 mkr (110,8).
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Utsikter for 2014

Hyresmarknaden ir fortsatt mycket stark med god efterfrdgan i storre delen av
kommunen. I centrala delar ir bristsituationen pétaglig. Under foregiende ar forsig
bolaget marknaden med 193 ny- eller ombyggda ligenheter. Infor 2014 ser tillskot-
tet till marknaden ut att bli betydligt ligre, men intensivt arbete pdgér for att hitta
limpliga objekt for att 6ka nyproduktionen. Aven ombyggnation av lokaler till
bostider utvirderas stindigt. Kravet enligt bolagets dgardirektiv r att nyproducera
minst 100 ldgenheter per 4r.

Férnyelse av stadsdelar 4r en av bolagets huvuduppgifter och takten i fornyelsen
maste 6ka. Under dret kommer bolaget att g4 vidare i fornyelsen av Ostra Sitra.
Férnyelsetakten kommer volymmiissigt att ka frin 75 till 200 ligenheter per ar.

Agardirektiv for perioden 2014 till 2017 faststilldes i juni 2013. Av direktivet framgar
att bolaget ska limna en utdelning pa 1o mkr per r att anviindas av kommunen till
bostadssociala dtgirder inom ramen f6r kommunens bostadsforsrjningsansvar.

Avkastningskravet uppgir fortsatt till 5,0 procent direktavkastning, vilket berik-
nas motsvara ett resultat pi 9o mkr for 2014.

Fran och med &r 2014 sker en redovisningsmiissig forindring. Bolaget kommer
att redovisa enligt K3-regelverket, vilket innebir att en visentlig del av kostnader
som tidigare klassificerats som underhéll kommer att aktiveras i balansrikningen.
Effekterna av dvergingen kommer att synas i ett hdgre redovisat resultat och med
tiden, en 8kande avskrivningskostnad.

Hyresférhandlingarna for 2014 4r avslutade och intikesforstirkningen blir
1,6 procent for 2014. Bolaget yrkade infér férhandlingarna en hyresskning med

2,5 procent frin 1 januari 2014.
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Risker och osikerhetsfaktorer

Fér att hantera affirsrisker och andra férekommande risker i Gavlegdrdarnas
verksamhet bedrivs kontinuerligt arbetet med att kartligga och i méjligaste mén
begrinsa dessa risker. Risker finns dock i all affirsverksamhet och varken bér eller
ska elimineras. Riskhanteringen syftar till att begrinsa riskerna sett utifrén vad som

kan vara rimligt i en totalekonomisk bedémning.

Risker

Finansiella — Bolaget arbetar med en l&neportfélj som begrinsar effekter av rinte-
forindringar och méjliggér strukturella forindringar

Marknad — En tillricklig hyresutveckling 4r avgérande f6r bolagets méjligheter att
fullfslja uppdraget att férnya och foridla fastighetsbestdndet. Risken for kraftigt
okade vakanser bedéms som relativt begrinsad di efterfrigan pd bostider for nirva-
rande ir stor i kommunen

Forsiikringsrelaterade — Gavlegirdarna ir forsikrade i Svenska Kommun Férsik-
rings AB. Ett aktivt skadeforebyggande arbete 4r av betydelse inte bara for forsik-
ringspremieutvecklingen, utan framfor allt fr att minimera skadekostnader under
sjalvriskniva.

Tekniska — En stor del av Gavlegdrdarnas verksamhet 4r IT-beroende. Fér att
bibehilla hég driftsikerhet och forebygga obehoriga intring i datasystemen arbetar
bolaget efter Givle kommuns I'T-sikerhetspolicy och driften svarar Givle kommuns

IT-avdelning for.

Kinslighetsanalys




Miljs

Gavlegirdarnas miljdarbete utgér frin det miljostrategiska
program som antagits i kommunfullmiktige under 2013 och
har direfter implementerats i enheternas verksamhetsplaner
for 2014. Fokus kommer ligga pa att ni mélen for energi och
transporter.

Ovanstdende innebir bland annat att Gavlegirdarna i
samrdd med Givle Energi ska verka for 100 procent férnybar
fjarrvirme i bolagets bestdnd samt att samtliga fordon 4r 2020
ska drivas av fossilfrict brinsle.

Under 2013 har 10 bensin och dieseldrivna servicebilar
ersatts av biogas och elbilar. I dagsliget har bolaget 13 biogas-
bilar och s elbilar. Under 2013 firdigstilldes bolagets forsta
miljémirkta hus, Maskinisten pa Brynis. Huset ir byggt
enligt kraven f6r miljobyggnad silver vilket bland annat garan-
terar lig energiférbrukning. Under dret genomférde Intertek
en revision dir bolagets miljé- och kvalitetsarbete granskades
och Gavlegérdarna blev godkinda for fortsatt certifiering

enligt ISO 14001 och 9oor.

Personal

I bolagets personalpolicy finns en 6vergripande mélsittning att

vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda delaktighet och
inflytande 6ver det egna arbetet och arbetsorganisation. Bolaget
ska ha en god arbetsmiljo dir hilsa och jimstillda forhillanden

frimjas. Arliga medarbetarsamtal ska genomforas och individu-

ella utvecklingsplaner utformas. Bolaget ska verka for majlighe-
ter till intern rérlighet och alternativa karridrvigar.

Under 2013 har Gavlegdrdarna arbetat for en hog delaktig-
het frin all personal kring innehéllet i den nya affirsplanen.
Bolagets vd har genomfort frukostméten med alla medarbe-
tare och diskuterat till deras syn p4 bide nutid och framtid.

I medarbetarenkiten, som gérs drligen, har tre omriden lyfts

ut och prioriterats i styrkortet; delaktighet, ledarskap och l-
rande i arbetet. Arbetet under aret har gett resultat d& utfallet
kat pd alla tre omraden och dven pd det sammanvigda virdet,

prestationsnivdn, som for 2013 landade pd 77,8 .
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80
s 778
-
76‘5’.......-
76 P
L J

738 %
74 ®
7
70

2011 2012 2013

2013 | 13



Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans férfogande stdr enligt bolagets

balansrikning, kr:

Balanserade vinstmedel $13 301 994
Arets vinst 38385 512
ss1 687 507

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinstmedel
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgare utdelas 320,51 kr per aktie 10 000 000

I ny rikning balanseras 541 687 s07

Under 2013 har koncernbidrag limnats till moderbolaget med
58 500 tkr och #gartillskott erhillits frin moderbolaget med
57 6oo tkr. Transaktionerna har resulterat i att balanserade
vinstmedel minskat med 9oo tkr (756).

Den foreslagna utdelningen till aktiedgare férindrar
bolagets soliditet frin 23,6 till 23,4 procent. Soliditeten ir,
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
lsnsambhet, betryggande.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen ¢j
hindrar bolaget, frin att fullgora sina férpliktelser pa kort och
lang sikt, ¢j heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hinsyn till
vad som anférs i ABL 17 kap 3 § andra och tredje styckena.

Utdelningen beriknas ske efter &rsstimman.
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AB Gavlegirdarna 556487-5937

I enlighet med Givle kommuns foretagspolicy ska kommu-
nens bolag &rligen uppritta en bolagsstyrningsrapport. AB
Gavlegardarna limnar hirmed en rapport éver hur arbetet

med bolagsstyrning bedrivits under verksamhetsiret 2013.

Agarstyrning
De dokument som huvudsakligen ligger till grund f6r 4garen,

Givle kommuns styrning av bolaget 4r:

* Givle kommuns féretagspolicy
* Bolagsordning fér AB Gavlegirdarna
o Agardirektiv for AB Gavlegérdarna

e Kommunplanen

Nedan redovisas syftesbeskrivningen i bolagets dgardirektiv

samt bolagets egen bedomning av efterlevnad.

Bolaget ska utifrdn affirsmissiga principer utveckla och
forvalta ett bostadsbestind som tillgodoser de boendes och
bostadssokandes olika krav betriffande standard, storlek,
utformning, lige, service och hyresnivéer.

Gavlegirdarna finns representerat i nést intill alla stadsdelar i

Givle kommun. Bostadsbestindet bestir av varierande storlekar,
allt mellan 1 rum med kokvrd till 6 rum och kok. Hyrorna varie-
rar mellan 617 kr och 1 756 kr per kvadratmeter och dr. 53 procent

av ligenheterna kostar under s 000 kr per méanad.

Bolaget skall ge forutsiteningar for medinflytande for hyres-
gisterna i angeligenheter som berér boendet samt skapa férut-
sittningar for gemenskap, grannsamverkan och medverkan i
brottsforebyggande dtgirder.

Bolager arbetar i stindig dialog med hyresgiisterna och deras fore-
triidare. Boinflytandearbetet berir hela verksambeten och tar sig
olika uttryck, sdsom sjilvforvaltning eller integrationsfrimjande
aktiviteter i bostadsomrddet. Ett exempel ir samarbetet med

Rapatac pi Nordost.

Verksamheten syftar till att utveckla och féridla savil nya som
befintliga bostider och bostadsomriden. Det kan ske genom
om-, till- eller nybyggnation, samt genom f6rvirv, byte eller
forsiljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud
av bostider.

Under dret har bolaget nyproducerat 193 liigenheter (Furugirden
55, Giivle Strand 3, Tickselbo 62, Maskinisten 21, Ostra Siitra 2).
Diirtill uppgir underbdillet i befintligt bestind till 216 mkr.
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Inriktningen vid nyproduktion 4r att dka utbudet av hyresritt
i stadsdelar och omriden dir andra associationsformer domi-
nerar, medan avyttringar bor ske i omraden och stadsdelar dir
hyresritten 4r dominerande.

En fjiirdedel av drets nyproduktion har skett centralt i Giivle, diir
hyresriitten dr underrepresenterad. Arets avyttringar har skett i

Bombus och Siitra.

Bolaget ska sikerstilla attraktiva bostider med hég tillginglig-
het for alla boendegrupper. Sirskild vike ska liggas vid att ut-
veckla boendet fér kundgrupperna ildre, unga samt personer
med funktionsnedsittning.

Tillgiinglighetsperspektivet iir véiisentligt i all ny- och ombygg-
nation. Bolaget har under dret erhillit Byggnads- och milji-
nimndens tillginglighetspris for Givles forsta trygghetsboende,

Tickselbo. Bolaget var nominerat med ytterligare tvd projekt.

Bolaget ska efterstriva att erbjuda alla sina hyresgister goda
boendesociala miljger.

Bolagets kundundersikning visar pa en stadigt okande tryggher i
boende och bolaget fiir generellt sett ett gott betyg av hyresgiisterna.

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segre-
gation i boendet.
Att motverka segregation iir ett av de viktigaste inslagen i bolagets

boinflytandearbete.

Den kommunala verksamheten sdvil i forvaltningsform som

i bolagsform ska priglas av samma helhetssyn och princip
avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrid
soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
Bolaget ska, i god samverkan med framfor allt Omvardnads-
forvaltningen och Socialférvaltningen, arbeta med bostadsso-
ciala frigor for svaga grupper pd bostadsmarknaden.

Bolaget har ett gott samarbete med flera aktirer i kommunkoncer-
nen, framfor allt Omvirdnadsforvaltningen avseende trygghets-
boende och Socialforvaltningen nir det giiller skuldforebyggande
arbete. Forturshanteringen sker ocksd i nira samarbete med dessa

[forvaltningar.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljsfrigor i sin verksam-
het. Mitbara mél ska finnas som genom 4rsredovisningen f6ljs
upp arligen.

Bolagets miljomadl finns, forutom i kommunens miljistrategiska

program, i bolagets styrkort och filjs via indikatorer.
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Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget
erbjuda kunder attraktiva och prisvirda bostider.
Uthyrningsliiget iir mycket gott, vakansgraden uppgir till mindre

in 1 procent. Bolagets hyresnivi understiger riksgenomsnittet.

Hyressittningen fér den kommunala verksamheten skall vara
baserad pd affidrsmissiga principer.
Hyressiittningen for kommunrelaterade lokaler sker enligt en siir-

skild hyressiittningsmodell som baseras pd afféirsmiissiga principer.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn
dir effekter i samtliga styrperspektiv beaktas infér investe-
ringsbeslut.

Bolaget tillimpar balanserad styrning som styrmodell och samtliga
perspektiv, kund-medarbetare-hillbarhet-ekonomi, beaktas infor

alla investeringsbeslut.

Bolaget kan i enlighet med kommunfullmiktiges beslut
avyttra fastigheter i syfte att fornya, foridla och utveckla
fastighetsportféljen. Fram till &r 2020 tilldts bolaget avyttra
upp till 10 procent av ligenhetsbestindet, motsvarande

ca 1 500 ligenheter.

Under dret har endast nigra enstaka hyresobjekt avyttrats.

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsérjnings-
itgirder dger bolaget ritt att inlimna anbud.
Bolaget har inte limnat néigor anbud pi bostadsforsirjnings-

dtgiirder under dret.

Kravet pa bolagets avkastning ir 5,0 procent direktavkastning.
Bolaget uppfyller avkastningskravet for dret. Direktavkastningen
uppgick till 5,2 procent.

Utdelning till moderbolaget fér vidarebefordran till Givle
kommun ska uppga till 1o mkr.

Styrelsen i bolaget foreslir att bolaget limnar en utdelning om 10 mkr.

Bolagets samlade bedémning ir att de styrdokument som

reglerar bolagets verksamhet har efterlevts.



Styrelsens och verkstillande direktorens arbete

I samband med verksamhetsdrets utging har styrelsen for
bolaget genomfért en utvirdering av styrelsearbetet. Utviir-
deringen har skett utan extern medverkan och genom att
ledaméter och suppleanter besvarat en enkit.

Genomgiende ir uppfattningen i styrelsen att arbetet
bedrivits pé ett bra sitt, med mycket gott betyg for bolagets
interna kontroll och styrelsens samarbete med VD. Kvaliteten
pa styrelsematerialet bér dock enligt styrelsen forbittras.
Nir det giller utvirdering av VDs arbete ges de hogsta bety-
gen f6r méluppfyllelsen och bolagets anseende i omviirlden.
Ocksa hir efterlyser styrelsen bittre kvalitet och kvantitet pd

styrelsematerialet.

Styrelsearbetet

Gavlegdrdarnas styrelse har ssammantrict vid nio tillfillen.
Den genomsnittliga nirvaron uppgar till 81,2 procent. Utdver
lagar och férordningar styrs styrelsens arbete av en faststilld
arbetsordning. Arbetsordningen innehéller bland annat
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstillande direkedr,
instruktion f6r boksluts- och verksamhetsrapportering samt
riktlinjer for hur styrelsemétena ska bedrivas.

Styrelsen i bolaget bestar av sju ordinarie ledaméter,
fem suppleanter samt tv arbetstagarrepresentanter med tvé
suppleanter for dessa. Dirutdver har styrelsen valt att adjung-
era tvd ledaméter till styrelsearbetet. VD-sekreteraren har
varit sekreterare vid styrelsesammantridena. Styrelsen utses av

kommunfullmikeige i Givle.
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna kontroll. Bolagets
interna kontroll syftar till att sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen ir tillforlitlig, att verksamheten bedrivs indaméls-
enligt och effektivt samt att lagar, férordningar och interna
regelverk efterlevs. Bolagets interna kontroll 4r strukturerad
enligt COSO-modellen. Modellen bestdr av fem delomréden:
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.

Bolagets ledningsgrupp bedémer att i delomrade
kontrollmiljs finns férbittringsutrymme medan delom-
rade kontrollaktiviteter bedéms otillrickligt. I 6vrigt anser
ledningsgruppen att den interna kontrollen ir tillfyllest. Efter
ledningsgruppens bedémning har de tidigare konstaterade

brister atgirdats.

Riskhantering

Verksamhetens risker har identifierats och virderats utifrin
paverkansgrad och sannolikhet till act 6vergripande mélsitt-
ningar inte kan infrias.

Som riskomraden har valts de fyra perspektiv som bolagets
balanserade styrkort omfattar. Ansvar har tilldelats f6r hante-

ring av respektive prioriterad risk.

Revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullmiktige i Givle har utsett sju lekmannarevisorer
i bolaget. Till auktoriserade revisorer har kommunfullmiktige
utsett KPMG.

Ordférande i bolaget har tillsammans med bolagets
ledning arligen tv4 méten med valda revisorer. Vid dessa
méten terrapporterar revisorerna noteringar frin genomforda
granskningar. Bolagsledningen far ocksa tillfille att stimma

av visentliga frigestillningar infor drsbokslutet.

Arenden till kommunfullmiktige f6r yttrande

Bolaget har under &ret inte limnat ndgot drenden till kom-

munfullmiktige for yttrande.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.
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Resultatrikning

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TKR) NOT 2013 2012 2013 2012
NETTOOMSATTNING
Hyresintakter 2,3,8 | 031 293 989 462 1 031 293 989 462
Ovriga forvaltningsintikter 2 25 557 20 96l 25 557 20 961
Summa nettoomsittning 2 1056849 1010423 1056849 1010423
FASTIGHETSKOSTNADER
Driftkostnader 4,5, 13 -463 532 -459 200 -463 532 -459 200
Underhallskostnader -216 560 -201 332 -216 560 -201 332
Fastighetsskatt 22732 -24 807 22732 -24 807
Avskrivningar 13 -140 534 -118 257 -140 534 -118 257
Summa fastighetskostnader 8 -843 359 -803 596 -843 359 -803 596
Bruttoresultat 213 491 206 827 213 491 206 827

CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER

Avskrivningar administration 13 -849 -1 042 -849 -1 042
Ovrigt 56,7 -53 634 -54 604 -53 634 -54 604
Rorelseresultat 159 007 151 181 159 007 151 181

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran 6vriga vardepapper

och anlaggningstillgangar ? 4 4 4 4
Ovriga rinteintikter 1 264 1 067 1 262 1 064
Statliga bostadsbyggnadssubven. (rintebidrag) - - - 200
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -110 893 -111 884 -110 894 -111 884
Summa resultat fran finansiella investeringar -109 626 -110 812 -109 628 -110 816
Resultat efter finansiella poster 49 381 40 368 49 379 40 365
SKATTER

Skatteeffekt koncernbidrag -12 870 -9 955 -12 870 -9 955
Skatt pa arets resultat 12 - -1 - -
Uppskjuten skatt I |1 877 -828 |1 877 -828
Arets vinst 38 387 29 585 38 386 29 582
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Balansrikning

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TKR) \[ea) 2013-12-31  2012-12-31 | 2013-12-31  2012-12-31
|

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 14 17 762 18 930 17 762 18 930
Forvaltningsfastigheter inklusive mark 14 4 075 357 3882294 4 075 357 3 882294
Inventarier 14 7572 6808 7572 6808
Pagédende ny- och ombyggnader 15 21 554 227 540 21 554 227 540
Summa materiella anliggningstillgangar 4122244 4135572 4122244 4135572

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 16 - - 100 100
Fordringar hos koncernféretag - - 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 751 901 751 901
Andra langfristiga fordringar 357 793 357 793
Uppskjutna skattefordringar 3 167 1290 3167 1 290
Summa finansiella anldggningstillgangar 4274 2984 4474 3184
Summa anlaggningstillgdngar 4126 519 4138556 4126719 4138756

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar 5672 4403 5672 4403
Checkrakningskredit Gavle kommun 50767 - 50 767 -
Fordringar hos koncernféretag - 9 - 9
Ovriga kortfristiga fordringar 4158 6 066 4158 6 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1 194 2 64l 1 194 2 641
Summa kortfristiga fordringar 61 791 13 120 61 791 13 120
KASSA OCH BANK 18 235 234 12 12
Summa omsittningstillgangar 62 026 13 354 61 803 13 132
SUMMA TILLGANGAR 4188545 4151910 4188522 4151 888
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Balansrikning

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TKR) NOT 2013-12-31  2012-12-31 | 2013-12-31  2012-12-3I
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (31 200 aktier ) 312 000 312000 312000 312000
Uppskrivningsfond 19 43 392 44 658 43 392 44 658
Reservfond 80 000 80 000 80 000 80 000
Summa bundet eget kapital 435 392 436 658 435 392 436 658
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 513 323 480 501 513 302 480 483
Arets vinst 38387 29 585 38386 29 582
Summa fritt eget kapital 551 710 510 086 551 688 510 065
Summa eget kapital 987 102 946 745 987 079 946 724
LANGFRISTIGA SKULDER 20
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 21 100 000 100 000 100 000 100 000
Skulder till Gavle kommun, rintebirande 2 875 000 2775000 2 875000 2775000
Summa langfristiga skulder 2975000 2875000 2975000 2875000
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit Gavle kommun 22 - 63 621 - 63 621
Leverantorsskulder 58 893 105 752 58 893 105 752
Skulder till koncernféretag 45 048 40 442 45 048 40 442
Aktuella skatteskulder - | - -
Ovriga kortfristiga skulder 18 851 17 247 18 851 17 247
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 103 651 103 102 103 651 103 102
Summa kortfristiga skulder 226 444 330 166 226 443 330 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4188 545 4151910 4188 522 4151 888
Stillda sakerheter 21 112 182 112 182 112 182 112 182
ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo 7 | 420 1362 1 420 | 362
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Koncernens férindringar i eget kapital

NOT AKTIE- RESERV- UPPSKRIV-  FRITT EGET SUMMA
KAPITAL FOND NINGS- KAPITAL EGET

FOND KAPITAL
Ingaende balans 2012 312000 80 000 45924 479 937 917 861
Férandring uppskrivningsfond - - -1 267 | 267 -
Utdelning enl stimmobeslut - - - -9 900 -9 900
Lamnat koncernbidrag - - - -37 850 -37 850
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 9 955 9 955
Aktiedgartillskott - - - 37 094 37 094
Arets resultat - - 29 585 29 585
EGET KAPITAL 2012-12-31 312 000 80 000 44 657 510 086 946 745
Forandring uppskrivningsfond 19 - - -1 267 | 267 -
Utdelning enl stimmobeslut - - - -10 000 -10 000
Lamnat koncernbidrag - - - -58 500 -58 500
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 12 870 12 870
Aktiedgartillskott - - - 57 600 57 600
Arets resultat - - - 38 387 38387
EGET KAPITAL 2013-12-31 312 000 80 000 43 390 551 710 987 102

Moderbolagets forindringar i eget kapital

Q= RESERV- UPPSKRIV-  FRITT EGET SUMMA
KAPITAL FOND NINGS- KAPITAL EGET
FOND KAPITAL
Ingdende balans 2012 312000 80 000 45925 479918 917 843
Forandring uppskrivningsfond 19 - - -1 267 | 267 -
Utdelning enligt stimmobeslut - - - -9 900 -9 900
Lamnat koncernbidrag - - - -37 850 -37 850
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 9 955 9 955
Aktiedgartillskott - - - 37 094 37 094
Arets resultat - - - 29 582 29 582
EGET KAPITAL 2012-12-31 312 000 80 000 44 658 510 065 946 724
Forandring uppskrivningsfond 19 - - -1 267 | 267 -
Utdelning enligt stimmobeslut - - - -10 000 -10 000
Lamnat koncernbidrag - - - -58 500 -58 500
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 12 870 12 870
Aktiedgartillskott - - - 57 600 57 600
Arets resultat - - - 38386 38386
EGET KAPITAL 2013-12-31 312 000 80 000 43 392 551 688 987 079
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TKR) NOT 2013 2012 2013 2012
KASSAFLODESANALYSER
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster samt inkomstskatt 159 006 151 180 159 007 151 181
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 24 139 998 122 337 139 998 122 337
Rianteintakter | 264 1 067 1 262 | 064
Resultat fran 6vriga vardepapper 4 4 4 4
Rantekostnader -110 893 -111 884 -110 893 -111 884
Isassa.f'lode fran'lopa'l.nf!e ve'rksamhet 189 379 162 704 189 377 162 701
fore rorelsekapitalforandring
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Oknir\g(-)/minskning(+) av kortfristiga 48 671 19 538 48 671 19 538
fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -103 722 78 997 -103 722 78 997
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 985 261 239 36 984 261 236
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar -131 258 -252 226 -131 258 -252 226
Salda materiella anlaggningstillgangar 4462 | 567 4462 |1 567
szttriflg av‘ 6v°riga finansiella 275 ) 275 )
anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126 520 -250 659 -126 520 -250 659
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 436 78 436 78
Upptagna lan(+)/amortering(-) 100 000 - 100 000 -
Lamnat koncernbidrag -58 500 -37 850 -58 500 -37 850
Aktiedgartillskott 57 600 37 094 57 600 37 094
Utdelning enligt stimmobeslut -10 000 -9 900 -10 000 -9 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 536 -10578 89 536 -10 578
ARETS KASSAFLODE [ 3 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 234 231 12 12
Likvida medel vid arets slut 18 235 234 12 12
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Noter

Gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1. Redovisnings- och virderingsprinciper

AB Gavlegdrdarnas &rsredovisning har upprittats enligt
Arsredovisningslagen, Redovisningsridets rekommendationer
och Akutgruppsuttalanden samt uttalanden frin Rédet for
finansiell rapportering.

Redovisningsprinciperna ir oférindrade i jimforelse med

foregdende r.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaff-

ningsviirden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anliggningstillgdngar, ldngfristiga skulder och avsittningar
bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas dtervin-

nas eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat frin balans-
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dagen, med undantag av att bland ldngfristiga skulder redovisas
725 000 tkr (425 000) som forfaller till betalning inom tolv
ménader. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestdr
i allt viisentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller

betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen foljer Redovisningsrddets rekommen-
dation RR1:00. I koncernens bokslut ingdr moderbolaget

AB Gavlegirdarna och de foretag i vilka moderbolaget dger
mer dn 50 procent av aktiernas rostetal. Koncernredovisningen
upprittas enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att det egna
kapitalet inklusive beriknad andel eget kapital i obeskattade
reserver som vid forvirvstillfillet fanns i dotterbolaget i sin
helhet eliminerats mot dotterbolagsaktiernas bokforda virde.

I koncernens egna kapital ingdr hirigenom endast den del av

dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter forvirv.



Intikter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta inne-
bir att forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintikter.

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt 4r, eventuella justeringar av
tidigare ars aktuella skatt och forindringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ir
beslutade.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas
dirmed sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas dven det mot eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden
och pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemiissiga virden pd tillgdngar och skulder.
De temporira skillnaderna har huvudsakligen uppkommit ge-

nom avskrivning av fastigheter och si kallad bostadslénepost.

Fordringar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell prov-

ning beriknas bli betalt.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med tilligg eller avdrag f6r upp- och ned-
skrivningar samt minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbdttringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva,
okar tillgdngens redovisade virde. Utgifter for reparation och
underhill redovisas som kostnader.

Fastigheter som innehas for lingsiktig uthyrning klassifi-
ceras som forvaltningsfastigheter.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt éver den

bedémda nyttjandeperioden.

Hirvid tillimpas féljande avskrivningsprocent:

Byggnader 2%
Markanliggningar 5%
Bredbandsinvesteringar 7%
Inventarier 10-33%

Bolaget redovisar samtliga lnekostnader som kostnader.

Nedskrivningar

I de fall en tillgdngs redovisade virde 6verstiger dess berik-
nade dtervinningsvirde skrivs tillgingen omedelbart ner till

sitt dtervinningsvirde.

Statliga st6d

Statliga stdd for anskaffning av materiella anliggningstill-

gingar reducerar tillgingens redovisade virde.

Fastighetsvirden

Bolagets fastighetsbestand har virderats internt efter en kassa-
flsdesmodell med utgdngspunke frén gillande hyror, vakanser
och rintebidrag.

Arliga betalningsnetton har beriknats varefter restvirdet
och de 4rliga betalningsnettona nuvirdesberiknats enligt en
kalkylrinta och direktavkastningskrav som varierat mellan

5,0—7,25 procent.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar likvida medel, fordringar, rorelseskulder, leasingdtagande

och upplaning.

Upplaning

Finansiella skulder redovisas till nominellt virde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redo-
visade kassaflddena omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser avser dtaganden som inte redovisas som

skuld eller avsittning pa grund av att det antingen inte ir tro-
ligt att ett ucflode av resurser kommer att krivas for att reglera
dtagandet eller att det inte kan goras en tillrickligt tillforliclig

uppskattning av beloppet.
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Hindelser efter balansdagen

Med hindelser efter balansdagen avses bdde gynnsamma och ogynnsamma hiin-
delser som intriffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa nistkommande ar
da drsredovisningen undertecknas av styrelsens ledaméter. Upplysningar limnas i
rsredovisningen om visentliga hindelser efter balansdagen som inte beaktas nir
resultat- och balansrikning faststills. Endast sidana hiindelser som bekriftar férhal-

landen som férelag pa balansdagen beaktas vid rikningarnas faststillande.

Moderbolag

Moderbolag som upprittar koncernredovisning ir Givle Stadshus AB, organisations-

nummer 556507-1700 med site i Givle kommun.

Not 2. Nettoomsittningens fordelning

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
| nettoomsittningen ingar intikter fran:
Bostader 888 444 859 895 888 444 859 895
Lokaler 138 989 125510 138 989 125510
Garage 16 043 17022 16 043 17022
Parkeringsplatser 4807 4501 4807 4501
Ovrigt 371 312 371 312
Avgar outhyrda objekt
Bostader -8 114 -8323 -8 114 -8323
Lokaler -3 469 -4 640 -3 469 -4 640
Garage -1 446 -1219 -1 446 -1219
Parkeringsplatser -1 148 -1 06l -1 148 -1 06l
Avgar hyresrabatter -3 185 -2 535 -3 185 -2 535
Summa 1031293 989462 1031293 989 462
| 6vriga forvaltningsintikter ingar
intikter fran:
Internetavgifter och IP-telefoni 502 383 502 383
Tillvalsavgifter 4568 4190 4568 4190
Ersdttningar for skador 4174 3545 4174 3545
Kommunala och statliga bidrag 628 912 628 912
\C:icr;s;[n\ijsnii;:siigning av fastigheter 3934 88 3934 88
Uthyrning bredbands- och Kabel-TVnit 7 244 7235 7 244 7235
Ovrigt 4506 4608 4506 4608
Summa 25 557 20 961 25 557 20 961
Summa nettoomsittning 1 056 849 1010423 | 056 849 1010423

Not 3. Operationella leasingavtal

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara

leasingavtal fordelar sig enligt foljande.
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Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Férfaillertill betalning inom ett ar, 939 746 928 749 939 746 928 749
bostdder, garage och p-platser
Forfaller till betalning inom 45 896 38 559 45 896 38559

ett ar lokaler

Forfaller till betalning senare

an ett men inom fem ar lokaler 73307 95 085 73307 95085

Forfaller till betalning senare

4n fem ar lokaler 730215 361 080 730215 361 080

Summa 1789 164 1 423 473 1789 164 1423 473

Av totala antalet lokaler, 1 101 st (1 098) hyrs 48 st (48) av Givle kommun. Av totala

hyresintikterna for lokaler om 140 mkr (130) ingdr Givle kommun med 78 mkr (70).

Not 4. Driftkostnader

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Fastighetsskotsel och stad -88 156  -84629  -88156 -84629
Reparationer -76 216 -76 283 -76 216 -76 283
Férbrukning -89986 91322 -89986 91322
Uppvéarmning -133685 -129887 -133685 -129 887
Lokal administration 239865  -40946 39865  -40946
Markavgifter -478 -448 -478 -448
Ovriga driftkostnader 23259 -32559 23259 -32559
Avskrivningar driftkostnader 2548 23125 -2548 -3 125
Summa driftkostnader -463 532 -459200 -463532 -459200

Hyresgisterna har méjlighet att paverka underhillet avseende mélning, tapetsering,
golv samt vitvaror. Om erbjudna &tgirder ¢j bestilles av hyresgisten limnas en hy-
resrabatt som framriknas efter dtgirdens pris och intervall under den tid hyresgisten
avstdr frin berittigat underhall. Det sammanlagda virdet av de underhallsicgirder
hyresgisterna ir berittigade till uppgar till cirka 324 mkr (307) varav 60 mkr berik-

nas forbrukas under 2014.

Not 5. Medelantal anstillda, l6ner,
andra ersittningar och sociala avgifter

Medeltal anstillda Moderbolaget. Bolaget har 191 (189) i medelantal anstillda varav

49 (s2) ir kvinnor.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare:

2013 2012
Antal pa Varav Antal pa Varay
LEIETINS o balans- o
man mén
dagen dagen
Styrelseledamoter 9 7 9 7
Verkstdllande direktor och 8 4 9 5

andra ledande befattningshavare
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Sjukfranvaro:

Moderbolaget

pIK] 2012
Total sjukfranvaro 2,8% 3,0%
langtidssjukfranvaro 1,4% 1,4%
sjukfrénvaro for méan 2,8% 33%
sjukfranvaro fér kvinnor 2,7% 2,2%
anstdllda —29 ar 1,0% 0,2%
anstéllda 30—49 ar 1,7% 1,7%
anstdllda 50 ar— 3,9% 51%

Ataganden for ilderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sikring i Alecta redovisas som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sikringar som ir tecknade i Alecta uppgir till 2 551 thr (2 407). Alectas dverskott kan
fordelas till forsikringstagarna och eller de férsikrade. Vid utgdngen av 2013 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent (129).
Den kollektiva konsolideringsnivin utgérs av marknadsvirdet pa skillnaden mellan
Alectas tillgdngar och forsikringsitaganden. Alectas konsolideringsniva beriknas

enligt pensionstilliggsmetoden.

Loner och ersdttningar har uppgatt till:

Moderbolaget

2013 2012
Loner och ersdttningar har uppgatt till:
Styrelsen och verkstillande direktoren 3060 3265
Ovriga anstillda 69 695 69 295
Totala I6ner och erséttningar 72755 72 560
Sociala avgifter enligt lag och avtal 23969 23 655
Pensionskostnader, varav for vd 407 tkr (831) 4574 4555

Totala I6ner, ersdttningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 101299 100 771

Not 6. Ersittning till revisorerna

Moderbolaget
2013 2012

KPMG AB
Revisionsuppdrag 254 262
Andra uppdrag 16 -
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 150 150

419 412
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Not 7. Transaktioner med nirstdende Moderbolaget

Moderbolaget

Tkr 2013 2012
Inkép och férsiljning mellan koncernforetag

Inkdp 150 333 140 768
Forséljning 15950 15819

Forpliktelser avseende pensioner och
liknande férmaner till styrelseledaméter och VD

Ansvarsforbindelser Fastigo 48 44

Avtal om avgingsvederlag

For VD giller vid uppsigning frin foretagets sida, 12 manaders uppsigningstid med
oférindrade anstillningsférmaner under uppsigningstiden. Vid uppsigning frin
VD giller, 6 manaders uppsigningstid med oférindrade anstillningsfsSrméner under

uppsigningstiden. Pensionsritt enligt dvriga tjinstemin i bolaget.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om [6ner mm till styrelse och VD.

Not 8. Forvaltningsfastigheter

Moderbolaget

2013 2012
Hyresintakter 11026 991 985 689
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter 2944 534 2905 535
som genererat hyresintdkter under perioden
Summa 82 457 80 154

Férvaltningsfastigheternas virde enligt intern virderingsmetod uppgér pé balans-

dagen till ca 6 miljarder kr.

Not 9. Resultat frin 6vriga virdepapper
och anliggningstillgdngar

Moderbolaget
2013 2012

Utdelning HBV 4 4
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Not 10. Rintekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

2013 2012
Réntekostnader -110 893 -111 884

Ovriga finansiella kostnader - R

Summa -110 893 -111 884

Not 11. Uppskjuten skatt

Moderbolaget

e 2013 2012
Uppskjutna skatteskulder

Byggnader -3573 -6 943
Summa uppskjutna skatteskulder -3 573 -6 943

Uppskjutna skattefordringar

Underhalls- och bostadslanepost 4 687 5038
Sparade kapitalforluster fastigheter 279 971
Ovrigt | 774 2224
Summa uppskjutna skattefordringar 6740 8233
Uppskjuten skattefordran(+)/skatteskuld(-), netto 3167 1 290

Not 12. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for dret = I - R
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - - = -
Summa 0 | 0 0

Not 13. Arets avskrivningar, nedskrivningar
byggnader, markanliggningar och inventarier

Moderbolaget
2013 2012
Byggnader 982 934
Forvaltningsfastigheter 134 613 113 001
Markanldggningar 235 235
Markanldggningar forvaltningsfastigheter 4705 4088
Inventarier central administration och forsdljning 849 | 042
Inventarier driftkostnader 2548 3125
Totalt arets avskrivningar 143 932 122 424
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Not 14. Materiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvdrden byggnader 48 226 48 226 48 226 48226

Ingdende anskaffningsvarde

forvaltningsfastigheter 5431 111 5406 909 5431 [11 5406909

Arets forandringar

Investeringar férvaltningsfastigheter 344220 35557 344220 35557
Tidigare erhallna statliga stod

forvaltningsfastigheter =il Zev 39509 =il e -39509

Arets statliga stéd

férvaltningsfastigheter =19 st 1778 S i 1778
Utrangering forvaltningsfastigheter -2208 -490 -2208 -490
Forsaljning forvaltningsfastigheter -1 098 -10 865 -1 098 -10 865

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden byggnader 5765579 5438050 5765579 5438050

Ingadende avskrivningar byggnader -30 324 29 342 -30 324 -29 342

Ingdende avskrivningar
forvaltningsfastigheter

915656 -1807562 -1915656 -1 807562

Arets forandringar

Forsaljningar forvaltningsfastigheter 451 3662 451 3662
Utrangering forvaltningsfastigheter | 897 19 | 897 19
Auvskrivning byggnader -982 -982 -982 -982
Avskrivning forvaltningsfastigheter -115752 -1 775 -115 752 -1 775

Utgaende ackumulerade

avskrivningar byggnader 2060366 1945980 -2060366 -1 945 980

Ingdende uppskrivningar

forvaltningsfastigheter 387028 398 238 387028 398 238

Arets forandringar

Avskrivningar pa uppskrivet belopp -11210 11210 11210 11210

Utgaende ackumulerade

uppskrivningar byggnader 375818 387028 375818 387028

Ingaende nedskrivning byggnad -2.304 -2 352 -2 304 -2352

Ingdende nedskrivning
forvaltningsfastigheter

-385736 -402 386 -385736 -402 386

Arets férandringar

Forsaljningar forvaltningsfastigheter 62 6200 62 6200
Utrangering forvaltningsfastigheter 164 - 164 -
Nedskrivningar

- frvaltningsfastigheter =18000 : -l Loy .
Auvskrivning pa nedskrivet belopp

- byggnad 48 48 48 48
Avskrivning pa nedskrivet belopp 10 444 10 454 10 444 10 454

- forvaltningsfastigheter

Utgéende ackumulerade

nedskrivningar byggnader -395321  -388036  -395321  -388036

Utgéende restvirde

byggnader enligt plan 3685710 3491063 3685710 3491063
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Not [4. forts. Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Markanlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde byggnader 4692 4692 4692 4692
Ingdende anskaffningsvirde
forvaltningsfastigheter o0 IR 80960 79 80960
Tidigare erhallna statliga stod
forvaltningsfastigheter S 925 . 925
Arets férandringar

Investeringar forvaltningsfastigheter 2 195 14 807 2 195 14 807
Utgéende ackumulerade
anskaffningsviarden markanlaggning Vel e 99535 Sl 99535
Ingdende avskrivningar byggnader -1 550 -1 315 | 550 I'315

Ingdende avskrivningar

forvaltningsfastigheter -47882 43794 47 882 43794

Arets féréndringar

Avskrivningar byggnader -235 -235 -235 -235

Avskrivning férvaltningsfastigheter -4 705 -4 088 -4 705 -4 088

Utgéende ackumulerade

avskrivningar markanlaggningar -54371 -49 432 -54371 -49.432

Ingdende nedskrivning markanldggning

férvaltningsfastigheter 43 -5l <43 51

Arets férind ringar

Avskrivning pa nedskrivet belopp
- forvaltningsfastigheter

Utgéende ackumulerade nedskriv-

ningar markanliggningar -39 -47 -39 -47

Utgéende restvirde
markanlaggningar enligt plan

47 320 50056 47 320 50056

Mark

Ingdende anskaffningsvarde mark, 190 190 190 190
byggnader

Ingdende anskaffningsvdrde mark,

férvaltningsfastigheter 310 541 306 063 310 541 306 063

Arets férandringar

Investeringar férvaltningsfastigheter 52 4955 52 4955

Forsaljning forvaltningsfastigheter -69 -476 -69 -476

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden mark 310714 310731 310714 310731

Ingdende uppskrivning mark

forvaltningsfastigheter 49824 49 824 49 824 49 824

Arets férandring

Utgaende ackumulerade

uppskrivningar mark 49 824 49 824 49 824 49 824

Ingdende nedskrivning

. : : -449 -449 -449 -449
forvaltningsfastigheter
Utgaende ackumulerade
-~ -449 -449 -449 -449
nedskrivningar mark
Utgéende restvirde mark enligt plan 360 089 360 106 360 089 360 106

Summa forvaltningsfastigheter
. . 4093119 3901224 4093119 3901 224
och byggnader inklusive mark

Varav summa byggnader
inklusive mark

17 762 18 930 17 762 18 930
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Not [4. forts. Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 52 814 50216 52 814 50216
Arets férandringar

Investeringar 4163 3685 4163 3685

Forsiljning och utrangering -3927 -1 087 -3927 -1 087
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 53 050 52814 53 050 52814
Ingéende ackumulerade avskrivningar -46 006 -42927 -46 006 -42927
Arets forandring

Avskrivning -3398 -4 167 -3398 -4 167

Forsiljning och utrangering 3927 | 087 3927 | 087
Utgéende ackumulerade avskrivningar -45 478 -46 006 -45 478 -46 006
Utgaende restvirde enligt plan 7572 6808 7572 6808
Taxeringsvdrden byggnader 14 991 16797 14991 16 797
Taxeringsvdrden mark 4529 4205 4529 4205

Taxeringsvdrden byggnader
. . . 4055985 4024024 4055985 4024024
forvaltningsfastigheter

Taxeringsvarden mark
. . : 1281087 1293934 1281087 1293934
forvaltningsfastigheter

Taxeringsvirden totalt 5356592 5338960 5356592 5338960

Virdet pa en fastighet kan bestimmas p4 flera olika sitt. Bolaget har valt att tillimpa
Redovisningsridets rekommendation och beriknat ett avkastningsvirde:

Virdet beriknas genom en diskontering av fastighetens framtida betalningséverskott
(fore rintor och avskrivningar) i foretagets verksamhet.

En femérskalkyl har gjorts med ar 2014 som ar 1. Avkastningsvirdet har stillts i rela-
tion till bokfért virde. Varje redovisningsenhet (resultatenhet) har virderats for sig. Det

totala nedskrivningsbehovet fér AB Gavlegirdarna 2013 uppgér till 18,0 mkr.

Not 15. Pdgdende ny- och ombyggnader

Moderbolaget

2013 2012
Ingdende nedlagda kostnader 227 540 32 541
Under aret nedlagda kostnader 127 095 248 54|
Under aret genomférda omférdelningar -333 08l -53 54|
Utgéende nedlagda kostnader 21 554 227 540

2013 | 33




Not 16. Finansiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Andelar i dotterforetag
Gavlegardarna Forvaltnings AB,
org nr 556771-0537 - - o 100
Summa andelar i dotterféretag 0 0 100 100

AB Gavlegdrdarna dger ocksa indirekt dotterdotterbolaget Vinteripplet Fastighets

AB med org.nr 556826-1498.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktier och andelar i andra féretag
HBV 80 80 80 80
Alderholmen konsortium 18 18 18 18
SABO Byggnadsforsdkringar AB 200 200 200 200
Andelar i bostadsratter 453 603 453 603

Summa aktier och andelar

i andra foretag 751 901 751 901

Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Moderbolaget
2013 2012
Hjdlpmedelsinstitutet bidrag - 575
Sveriges Kommunikatérer AB 194 -
Sweco - 356
Asfalt o Mark - 393
INCIT AB 738 657
Ovriga poster 262 66|
Summa 1194 2 642
Not 18. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 235 234 12 12
Likvida medel 235 234 12 12
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Not 19. Uppskrivningsfond

Moderbolaget

2013 2012
Uppskrivningsfond
Ingdende saldo 44 658 45925
Ovrig dverforing till fritt eget kapital -1 267 -1 267
Utgaende saldo 43392 44 658

Omforingen mellan uppskrivningsfond och fritt eget kapital motsvarar rikenskaps-
arets planenliga avskrivning pd uppskrivning.

Uppskrivningar av anliggningstillgingar forindrar ¢j anliggningarnas skat-
temissiga restvirden, och som en konsekvens hirav dterliggs avskrivningarna pd

uppskrivningsbeloppen sdsom ej avdragsgilla kostnader i deklarationen.

Not 20. Langfristiga skulder

Moderbolaget

2013 2012
Langfristiga skulder som forfaller till betalning
ett till fem ar efter balansdagen
Skulder Géavle kommun | 550 000 | 850000
Summa 1 550000 | 850000
Langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare in fem ar efter balansdagen
Skulder Géavle kommun 700 000 600 000
Summa 700 000 600 000

I bolagets skulder ingdr 725 0oo tkr (425 000) som forfaller till betalning inom tolv
ménader men som klassificeras som ldngfristiga skulder, eftersom linets ursprungliga
I6ptid var lingre 4n tolv ménader och en éverenskommelse om férlingning av ldnet
har criffats med berére kreditinstitut per 31 december 2013.

Léneportfsljens bruttosnittsrinta dr per den sista december 2013 3,58 procent (3,63).

Not 21. Stillda sikerheter

Moderbolaget
2013 2012
For egna avsittningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 112 182 112182
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Not 22. Checkrikningskredit

Moderbolaget

2013 2012
Beviljat belopp pa checkrédkningskredit koncernkonto 100 000 100 000

Not 23. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Upplupna rintekostnader 42 738 38753 42 738 38753
tép;g;pi)ga |6ner, semesteriéner och 8412 8216 8402 8216
Upplupna sociala avgifter 3365 3286 3365 3286
Upplupen l&neskatt 2810 3102 2810 3102
Férutbetalda hyror 38 791 33135 38 791 33135
Upplupen fastighetsskatt 131 I 102 131 I 102
Sn‘gf;;ﬁgg“k%ﬁna dor 7404 15509 7 404 15509
Summa 103 651 103 102 103 651 103 102

Not 24. Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Av- och nedskrivningar 143 932 122 424 143 932 122 424
Realisationsvinst -3934 -88 -3934 -88
fastigheter och inventarier

Realisationsforlust forséljning - -
av fastigheter och inventarier

Summa 139 998 122 337 139 998 122 337

Not 25. Uppgifter om Gavlegirdarna

AB Gavlegdrdarna har sitt site i Giivle i Sverige och adressen till foretagets

huvudkontor ir Box 456, 801 06 Givle.
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Nyckeltal och nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital Direktavkastning
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till genomsnitt- Driftnetto i relation till fastighetsvirdet. Fastighetsvirdet
ligt eget kapital plus 78,0 procent av obeskattade reserver. beriknas utifrin genomsnittligt marknadsvirde med avdrag

for eftersatt underhall och skatt pa dvervirde.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fére finansiella kostnader i férhéllande till genom- Driftnetto

snittlig balansomslutning. Nettoomsittning minus kostnader for drift, underhall,
administration och fastighetsskatt. Utdelning frin dotterbolag
L inriknas i nettoomsittning (jimfor reavinst).
Soliditet
Eget kapital plus 78,0 procent av obeskattade reserver i

forhallande till balansomslutning.

2013 2012 2011 2010 2009
Avkastning pa eget kapital, % 51 4,3 2,8 6, 4,7
Avkastning pa totalt kapital, % 3,8 37 34 3,8 43
Soliditet, % 23,6 22,8 22,7 21,4 19,9
Direktavkastning, % 57 4,9 4,7 4,9 5,7/
Hyror netto, kr/m? 897 868 841 821 797
Ekonomisk vakansgrad, % 1,7 1,8 2,2 2,9 35
Driftkostnader, kr/m? 450 451 434 442 414
Underhallskostnader, kr/m? 188 177 158 193 156
Fastighetsskatt, kr/m? 20 22 21 21 20
Sjukfranvaro, % 2,8 3,0 3,5 3,2 2,6
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Femarsoversikt

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsittning, mkr | 056,8 1 0104 9823 961,0 9723
Balansomslutning, mkr 41885 41519 4 044,0 4 150,5 41992
Antal tillsvidareanstillda 174 186 190 187 191
Ligenheter, antal 15 348 15242 15237 15206 15581
Lagenheter, m? 998 916 991 653 991 390 989 143 [ 012 101
Lokaler, antal I 101 1 098 1 094 1 087 1 058
Lokaler, m? 151 192 148 362 152 173 152 599 149 776
Bilplatser, antal 5150 5140 5005 5026 5137
Hyra ligenheter (brutto), kr/m? 909 889 865 850 830
Hyreshéjning lagenheter, % 2,0 2,9 2,4 2,07 BN
Hyresintakter, mkr 1 048,7 1 007,2 983,4 957,5 954,
Vakanser, mkr 14,2 15,2 19,2 25,0 31,2
Rabatter, mkr 3,2 2,5 2,9 2,5 2,6
Hyresintdkter netto, mkr 1 031,3 989,5 961,3 930,0 920,3
Driftnetto, mkr 299,5 2694 280,9 293,5 341,1
Roérelseresultat, mkr 159,0 151,2 138,5 74,8 122,6
Rantebidrag, mkr - - 0,2 1,4 2,4
Rintekostnader, mkr 110,9 11,9 114,8 106,1 142,2
Utdelning fran dotterbolag, mkr - - - 81,7 54,4
Finansnetto, mkr 109,6 110,8 113,6 22,2 84,6
Resultat efter finansiella poster, mkr 49,4 40,4 24,9 52,6 38,0
Investeringar, mkr 131,3 252,2 123,9 160,3 170,6
Marknadsvirde fastigheter, mkr 6 354,0 6158,0 5928,0 6 025,0 6 025,0
Omflyttningar lagenheter, % 21,3 22,3 24,3 25,1 25,5
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Fastighetsbestind

Stadsdel —I rok 2 rok 3 rok 4rok  5-rok Bostider m?BOA  Lokaler pIatElell-‘
Andersberg 110 150 691 593 209 39 1682 113133 253 14223 127 356 508
Bergby 14 42 71 18 2 133 7389 23 6 649 14038 32
Bomhus 176 104 424 442 232 2 1204 89150 55 6335 95485 223
Brynis 110 395 983 805 262 14 2459 159536 198 16293 175829 938
Forsbacka 32 44 139 128 10 321 21 382 23 | 836 23218 105
Givle Strand 15 7 39 59 19 13 137 10 176 7 1336 11512 112
Hagastrom 20 53 31 24 108 8343 2 254 8597 6l
Hedesunda 3l 59 83 27 10 179 10 412 13 5279 15 691 53
Hemsta 26 3 87 76 54 1 231 17 061 19 4910 21 971 200
Nordost 9 149 278 167 128 722 51 072 7 850 51922 442
Norr 26 113 36l 175 57 27 733 47 509 78 12885  6039%4 310
Norrsundet 29 28 124 57 10 219 14013 18 1 294 15 307 71
Stigslund 2 6 4 2 12 637 13 3753 4390 12
Sitra 151 536 710 1 007 245 4 2502 167337 34 16 903 184 240 726
Soder 48 428 425 289 42 5 1189 64067 121 23258 87325 174
Sorby 85 394 646 462 88 25 1 615 97 183 67 5374 102 557 475
Valbo 101 230 458 380 84 4 I 156 73592 130 20819 94 411 440
Oster 35 74 369 216 83 4 746 46924 40 8943 55 867 268
Totalt 1020 2762 5945 4934 1 559 148 15348 998916 1101 151 192 1150108 5150
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Styrelsen och revisorers undertecknande

Gavle, den 10 april 2014

Sinikka Bohlin, ordférande Lars Blom, vice ordférande
Ulla Westerberg Mats Kolarby Leif Meijer
Lars Goéran Lundh Petter Morck Peter Liljeroos

Olle Borgqvist

Cathrine Holgersson, VD

Var revisionsberittelse har [imnats den |5 april 2014

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen 2013

AB Gavlegdrdarna ir medlem i SABO, Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag, och tillhér Fastigo, som ir

arbetsgivarorganisation for fastighetsbranschen. Styrelsen har under 4ret hallit nio sammantriden.

Stdende frdn vénster: Sittande fran vdnster:
Jasmina Ahré, suppleant Sinikka Bohlin, ordférande
Kerstin Stensson, suppleant Mats Kolarby, ledamot
Patrik Landén, personalrepresentant, suppleant Leif Berggren, suppleant
Lars Blom, vice ordférande Ulla Westerberg, ledamot

Lars-Goran Lundh, ledamot

Peter Liljeroos, personalrepresentant
Agne Lindberg, adjungerad

Fredrik Hellberg, personalrepresentant,
suppleant

Torgny Jacobsson, suppleant

Olle Borgqvist, personalrepresentant
Cathrine Holgersson, VD

Pé bilden saknas:

Kent Sandén, adjungerad
Leif Meijer, ledamot
Mario Izquierdo, suppleant

Peter Mérck, ledamot
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Revisionsberittelse

Till drsstiimman i AB Gavlegdrdarna, org. nr 556487-5937

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredo-

visningen fér AB Gavlegirdarna for ir 2013.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

[for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren
bedémer idr nédvindig for att uppritta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att
uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgir-

der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
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for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ritt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
4r indamailsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering
av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvir-
dering av den &vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrick-

liga och dindamailsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor ate rsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och for

koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver vir revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for AB Gavlegirdarna

for ar 2013.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen

enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Viért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta f6r att kunna bedéma om forslaget 4r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, tgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmrat ir tillrick-

liga och indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.

Giivle den 15 april 2014

KPMG AB

Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor
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Gavle

KOMMUN

Granskningsrapport

Till bolagsstiimman i AB Gavlegirdarna Org.nr: 556487-5937

Vi har granskat bolagets verksamhet under 4r 2013.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god

revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har ut-
gétt frin bedémning av visentlighet och risk. Det innebir att

vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad

forsikra oss om att bolagets verksamhet skéts pé ett indamails-

enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

samt att bolagets interna kontroll ir tillricklig.

I virt arbete har vi anlitat sakkunniga frin Givle kommuns

revisionskontor. Samplanering har skett med bolagets auktori-

serade revisor.

Resultatet av granskningen visar att verksamheten bedrivs
i overensstimmelse med indamadlen i bolagsordning och
dgardirektiv.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skétts pd ett inda-
mélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och att
den interna kontrollen varit tillricklig. Nagon anledning
till anmirkning mot styrelsen eller verkstillande direktren

finns inte.

44 | 2013

Givle 2014-04-15

Ingemar Bjorklund Gunilla de Maré
Rose Ericsson Tage Gardfjell
Eric Thollin Kurt Wikholm
Arne Ovrelid

Av kommunfullmiktige i Givle utsedda lekmannarevisorer

i bolaget

KOMMUNREVISIONEN

Givle kommun, 801 84 GAVLE,
Besoksadress Drottninggatan 22

Tfn 026-17 80 00 (vx), Fax 026-18 43 87

kommunrevisionen@gavle.se



Anteckningar
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