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VD har ordet

\Vad betyder de orden 1or dig?

AGON SAGER
livskvalitet, en ldngtar

efter ett nyrenoverat

kok, en annan viarderar

trevliga grannar och

ytterligare nagon pratar om trygghet.

KANN DIG HEMMA ir den vision vi pa

Gavlegardarna arbetar efter - i allt vi

gor. Vi vill att vira hyresgéaster ska kdnna

sighemma i sina lagenheter, i tvittstu-
gan, ute pa garden, i sin stadsdel och i
staden Gévle. Darfor ar det lika viktigt

for oss att renovera och bygga nya fastig-

heter som att anldgga gréna utemiljoer
och skapa sommarlovsaktiviteter for
de barn som bor hos oss. For att bara ta

nagra exempel.

GAVLEGARDARNA AR ett allménnyt-

i Gévle. Vigrundadesien tid da méan-
niskor flydde Sverige for drommen om
ett battre liv pa andra sidan Atlanten.
Idag ér det vi som finns har for att ta
emot médnniskor som ldmnat allt. Vi
behovdes da och vi behovs nu. Som
allmannyttigt bostadsbolag ar vart
uppdrag att vilkomna alla. Hos oss ska

man kénna sig hemma.

GENOM MITT EGET liv har jag bott

pé fjorton adresser. Jag har varit

tigt bostadsbolag med en 99-arig historia inneboende, bottihyresrétt, i eget

» Familjen dr viktigast for mig, med dem kinner jag mig hemma var jag dn dr. Vi
gillar att umgds och vi gillar mat. Gérna ocksad att laga den tillsammans. «

» En ldsstund i soffan blir allra bdst nér
griffon-hundarna Signe och Sixten ligger pa
mina fotter. Att hira dem snarka ger ro. «

» Prylar har aldrig
varit sdrskilt vik-
tiga, men levande
ljus och gréna
vdxter skapar triv-
sel. Min mamma
brukar sdga att jag
har san tur med
mina blommor. Jag
tror det beror pa
lite mer dn sa «

hus, i andra hand och i radhus. De
olika boendeformerna till trots har jag
alltid kdnt mig hemma. Var sak har
haft sin tid, och &ren har lart mig vilka
forutsattningar som krévs for att jag

ska gora det.

IDEN HAR ARSREDOVISNINGEN
ger vi dig som lasare en glimt av de
viktiga delar som far vira medarbeta-
re, hyresgister och géavlebor att kinna

sig hemma i sina moéten med oss.

Trevlig lasning!

(athrine Holgersson
VD AB Gavlegardarna
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hemma hos

Hyresgaster: Lovisa
Pettersson och Robert
Johansson

Bor: Ligenhet i Mejseln p&
Brynas

Lagenhetens storlek: 3 rok,
65 m?

Ovrigt: Gefle Arbetarbostader
byggde mellan &ren 1897

och [903 de fastigheter

som, liksom kvarteret, kallas
Mejseln. Gavlegardarna képte
huset [919.

I Lovisas tygskdp finns
mdngder med gamla tyger som
tas tillvara i nyproduktionen.

Hallen har tapet i design av
Emma von Bromssen. Robert
och Lovisa har valt tapeter
utanfor Gavlegdardarnas
ordinarie sortiment och har
sedan gjort jobbet sjilva.

Lovisa studerar industridesign pd Hogskolan och
driver det egna klddmdrket Lovisa of Sweden ddr
plaggen tillverkas med miljéhénsyn.

Mysigt pa Mejseln

Lovisa och Robert
har alltid bott pa
Bryndis, de senaste
tolv dren som sambos.
Mejseln har alltid
varit dromboendet
och nu har de flyttat
in i sin omsorgsfullt
renoverade ldgenhet.
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USET HAR en his-

toria, en sjél. Vi dras

till saker som har det,

siger Lovisa Petters-

son och far medhall
av sambon Robert Johansson.

- Idag dr mycket fyrkantigt och
ganska lika. Det hir huset, som bygg-
des vid sekelskiftet, har nagot rofyllt
over sig med hogre tak och djupa fons-
ter. Sedan far man ta att det inte ar
riktigt rakt och att tavlan ibland kan

bli sned, det &r en del av charmen.

ROBERT OCH LOVISA har bott
péa Brynés i hela sina liv, sa ocksa deras
foraldrar och generationen fére dem.

- Brynés har ocksa en historia

vi kénner for, den innefattar manga

kdnda foretag, féreteelser och profiler.
Utanfor vart fonster gick sparvagnen,
bara en san sak. Jag hoppas verkligen
de far igdng den igen, sdger Robert.

- Vi pratar ofta om att man borde
vara mer rddd om staden Géavle. S&
mycket har férsvunnit av var historia,

Briggen Gerda, varven, Ahlgrens ...

INREDNINGEN I PARETS ligen-
het &r klassisk och sober. Milda bla och
gra toner blandas med tré, hantverk
och design. Bada tvé dlskar att reno-
vera och de satsar pa kvalitet.

- For oss ar det en sport att inreda
var ligenhet med gedigna material
och klassisk design - till en liten peng.
Vi har gjort enormt manga fynd pa

loppisar, pa vindar och i kéllare, sager



hemma hos

Paret tillverkar ofta egna tavlor
genom att anvinda bilder ur bécker
de hittar pa loppis.

Blommig tapet fran
Marimekko bildar
fondvigg i sovrummet.

De stora fonstren ger ett hdrligt
ljusinslipp i vardagsrummet.

i

Hela liigenheten De gamla
dr full med parets boxarna frin
favoritblomma - NK, stereon

» Vi har gjort
enormt manga
fynd pa loppisar,
vindar och
[ kdllare. «

Mabackapelargon. Nya ?Ch hogtalarna

sticklingar stdr stindigt te.“k’

pa tillvixt. stringhyllorna,
allt dr fyndat pa

loppis.

» Vi pratar ofta

om att man borde
0 Fargskalan hos Lovisa vara mer radd om
och Robert pa Brynas staden Gévle. «

Lovisa och pekar pa stringhyllorna
som koptes for 100 kronor styck.

- Vi ar inga konsumtionsménnis-
kor, ddremot vet vi ganska val vad vi
vill ha. Och vi dr 6verens om vad som
far kosta. Sdngen ar en san sak, dir
tillbringar man ju dnda halften av sitt
liv. Soffbordet i teak har vi daremot
kopt for femton kronor. Det har ér ett

sétt att leva som gor att vi kdnner oss

hemma i var bostad. Hir mar vi bra.

Gra dr en stdandigt dterkommande nyans i liigenheten.

201515



nybyggnation

Ny stadsdel vid
[Lakerolomradet

Gavlegardarna

ska bygga 750 nya
ldgenheter de nirmaste
fem aren. Det betyder
att bolaget har en

stor del i hur staden
Gdvle kommer att se

ut i framtiden, inte
minst genom de nya
bostdderna pa Ldkerol-
tomten. Vad dr da viktigt
att tinka pa for att fa
mdnniskor att kdnna sig
hemma i en ny stadsdel?

ITITTAR PA VAD

det ar for plats, tar

del av bade historia,

framtida forutsatt-

ningar och givlebor-
nas relation till den. Allt detta &r viktiga
grunder att utgé fran.

SOFIA WESTERLUND, stadsbyg-
gare och Johan Forssman, arkitekt
- béada vid Nyréns arkitektkontor —job-
bar just nu med den férstudie som blir
det inledande steget for att férvandla
Lékeroltomten till en modern, levande
och trivsam stadsdel. Bygget ar det
enskilt storsta Gavlegardarna gett sig
in i pa senare tid, och de upphandlade
arkitekterna tar sitt uppdrag pé ful-
laste allvar.

- Att planera ett sdnt hiar omrade
handlar inte bara om att utveckla

tomten i sig sjilv, det dr snarare stads-
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Marten Setterblad, Sofia Westerlund och Johan Forsman pd Nyréns arkitektkontor har
fatt det roliga uppdraget att forvandla Léikeroltomten och det intilliggande omrddet
till attraktiva och hemtrevliga bostadskvarter.

utveckling for hela Gavle. Omrédet ska
kopplas ihop med sina grannstadsde-
lar, med resten av stan, med &-rummet
och utblicken mot havet. Dessutom
ska det ta vara pé de strak déar mén-
niskor redan idag ror sig, samtidigt
som ny rorelse skapas. Vi vill ju attra-
heralangt fler ménniskor 4n bara de
som sd sméaningom ska bo hér, sager
Sofia Westerlund.

- Redan fran start har Gavle-

gardarna haft en méngd idéer och
visioner kring vad man vill skapa pa
omrédet. Arbetet ska utga fran man-
niskors behov samt platsens sjil och
karaktar.

- Vi har pratat mycket om att
behalla omradets historiska virden
och koppla ihop dem med en modern,
urban kvarterskénsla, sdger Lars
Bergmark, affarsutvecklare pa Gavle-

gardarna.



- Néagot som ocksd dr en trend
bland bade arkitekter och byggherrar
just nu.

- Att gé tillbaka i tiden blir allt mer
viktigt. Det ar lattare f6r manniskor
att kdnna sighemmai ett omrade som
har olika tidslager, det ger en historia
och en identitet i botten, sdger Johan

Forsman pé Nyréns.

» Arbetet ska utga
fran manniskors
behov samt
platsens sjal och
karaktar. «

LARS BERGMARK DRAR paral-
leller till Géavle Strand, som inte var
mycket mer &n en grusplan nar bygg-
nationerna startade for tio ar sedan.

- Vi vet att ménniskor attraheras
avomrdden dar bostdder blandas
med kommersiella lokaler. Man vill
ha entreprendrer, nagon kommunal
verksambhet, ett café, ett gym men det
dér brukar ta tid. Vi ser att det nu bor-
jat rora pa sig ordentligt ute pa Gavle
Strand, men pa Lakerolomradet finns
forutsattningar till snabbare etable-
ringar, sédger han.

- Foérhoppningsvis kan vi behalla
och ateranvidnda négra av de gamla
industribyggnaderna pa omradet, an-
tingen for bostédder eller ndgot annat.
Att fa in nagon fungerande kulturverk-

samhet dér vore till exempel oerhort

lockande.

Ett av Sveriges kanske mest kinda A:n?

Viktiga nyckelord for
att kanna sighemma

BLANDSTADEN

Gamla byggnader blandas med nya.
De nya husen skiljer sig fran varandra
i stil och utseende. Bostader blandas
med verksamheter, hyresratter med
bostadsratter. Mgjlighet till aktivitet
bade dag och kvall.

GATOR & GRONT

Hur ser gatunatets struktur ut? Var finns
parkerna? Vilka sorters motesplatser
vill manniskor ha? Finns promenadstrak
och passager?

OGONHOJD

Vad ser du nar du promenerar? Fina
detaljer pa byggnader och belysning an-
passas ofta for den gdendes perspektiv.

NYA LIVSSTILSIDEER

Popup-butiker, [agenheter med ut-
hyrningsrum for olika perioder i livet,
kylforvaring i trapphusen for leverans av
farskvaror, mojlighet att hora faglarna
kvittra — mitt i stan ... Vi efterfragar hela
tiden nya saker och framtidsspaning ar
viktig.

. Sofia fotograferar i fabriken=

nybyggnation

Iden numera nedlagda godisfabriken
kan man fortfarande hitta detaljer som
avsldjar dess forna verksamhet och
storhetsdagar.

Vad hinder nu pa
Likerolomradet?

Nyréns arkitektkontor arbetar
med den férstudie som blir under-
lag till den detaljplan som sedan
gor gestaltningen av omradet lite
mer specifik. Men redan nu tittar
man i grova drag pa bebyggelse

och miljoer runtomkring. Bygg-

start ar planerad till 2017 eller
allra troligast 2018.

AN 231
Skiss over det aktuella omradet fran
Nyréns Arkitektkontor.

Iden L‘idigar#l -
tillverkningsdelen
hittar vi dessa
formar for
tillverkning av
halstabletter.
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fakta

Bra att veta om

Manga vill idag ha Gdvle som sin hemmaplan och de lediga
ldgenheterna dr fa. Allt fler hyresgdster dr radda om sina kontrakt
och vill hyra ut bostaden i andra hand. Det kan vara en bra losning,
men det finns ocksa saker du kanske inte tdanker pa. Folj bara var
guide sd kan du alltid kéinna dig hemma i din ldgenhet — pa riktigt.

Tank pa det har,
du som vill hgm
ut | andra hand:

« Ska du plugga eller jobba

i en annan stad? Vill du prova

att vara sambo? Om du soker tillstand
hos oss kan du fa hyra ut ldagenheten i

andra hand.

« Hyr aldrig ut pé prov, d&ven om det dr
néagon du kdnner. Kontakta alltid oss

forst.

« Du viljer vem som ska hyra av dig.
Gavlegardarna kollar sedan att perso-
nen inte slarvat med hyran eller stort

sina grannar tidigare.

« Det 4r du som
blir hyresviard
nér du hyr ut
din bostad.

Du ansvarar

for att hyran
betalasitid och
att ordningsreg-
lerna foljs. Eventuella tillsédgelser och
varningsbrev hamnar hos dig. Tank pa
att ndgon annan alltsd kan riskera ditt
forstahandskontrakt. Valj en hyres-

gést du verkligen litar péa.

un
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« Ett tips ar att hyresgésten
sdtter in hyran pa ditt konto.
Lovar han eller hon att betala
direkt till oss — och inte gor
det - far du ett inkassobrev i
brevlddan. Kanske har du varken

tid eller pengar att 16sa situationen.

+ Enligt Hyreslagen kan Gavlegardarna
aldrig vraka en hyresgést som bor i
andra hand. Du kan alltsa tvingas 16sa

en konflikt du inte ens har del i.

Tank pa det har, du som

ar {-b'r'o\lo\ev:

« Ricker ditt barns kopoéng eller
ekonomi inte till en egen ldgenhet?
De flesta foraldrar vill hjélpa sina
barn, men kom ihag att det aldrig
ar tillatet att anvinda dina kopoang

till nagon annan.

« Den som star pa kontraktet méste

ocksa bo ilagenheten, allt annat ar en
olovlig andrahandsuthyrning. Att ord-
ningsreglerna f6ljs och hyran betalas i

tid har ingen betydelse.

« Bostadskon bygger pa réttvisa.
Poangen ar individuella och ger alla

maénniskor chans att gora bostads-

karridr. Undvik alltid de vdagar som tar
dig forbi kon, annars riskerar du att

sta utan lagenhet.

« Att hjilpa ditt barn med en hyres-
lagenhet gér inte att jamféra med
bostadsriitt, bil eller annan "géva”".
Hyreslagen ar tydlig och ser likadan ut

6ver hela Sverige.

« Skulle ditt barn i framtiden beh6va
forsorjningsstod eller liknande far

han eller hon ingen hjélp — om det inte

finns papper pa ett eget hyresavtal.




inspiration

Set om tre
o : trdbrickor fran
Jysk, 75 kr. Bija taklampa
" | Dérrmatta fr anlke a l
w i 100% jute | miljovinlig bambu,
Y frdn Ahléns 599 kr. LED-lampa
199k ' rekommenderas

Doftljus i ljuslykta
fran Hemtex, 99 kr.

-

fran 125 kr.

Handdrejad frukostskal i
terrakottalera fran Gysinge
Centrum for Byggnadsvard,

| som ljuskdlla.

I linje med Gavlegdrdarnas miljomal, att verksamheten ska bidra till
utvecklingen av ett hdallbart samhdlle, har vi i det hir magasinet valt att
ldta oss inspireras av mébler och produkter som dr sndlla mot var miljé

och med en firgskala hdimtad fran naturen.
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Blombord i omalad furu fran
Gysinge Centrum for Byggnads-

vard, 3 450 kr.

_ sera om hemma sad far du

Varig tulpan-

bukett fran

Interflora, pris

Sfran 215 kr. h
bomull
fran
Indiska,
129 kr.

artikelnummer
7722 dr en av flera
tapeter som finns att vilja
som Merval for dig som
bor hos Gavlegdrdarna.
Pris 179 kr per rulle (pris
for tapetsering tillkommer
om du inte viiljer att gora
det sjilv). Prata med din
forvaltare om du vill tapet-

den hjdlp du behéver.

"

3-pack for- ._ - ALl
varingsbox- s 2 f ///I.r‘ff‘
aripa e Tl __&
W (iddaaiea 770 —
= an| |

Rottingfatélj Bali fran Rusta, 899 kr. Tips - leta pd loppisar
efter liknande fatoljer sa kan du komma undan dnnu billigare!
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hemma hos

Sofforna i vardagsrummet dr fran Ikea och tvdittbara sa att
Dennis kan vara overallt dir hans matte dr - forutom pa

koksbordet. Hir dr gott om grona vixter och pa bordet star
mdngder med ljus.

Stilséikert i S6 rby

Néir Annika Oster kom in i sin ligenhet fick hon kiinslan av att f& en kram.
Genom dren har hon skapat ett in mer personligt och trivsamt hem, fyllt av

utvalda loppisfynd.

NNIKA OSTER var

nyseparerad nér hon

flyttade in pa Sorby

Angar. Hon méble-

rade lagenheten efter
gillande trend och utan att egentligen
tdnka efter.

- Det sdg ut som i en katalog,
rakt och kantigt med divansoffa och
ekmobler. Jag behovde hitta mig sjalv
tror jag, jag hade inte utrymme for
en massa bjéifs, siger Annika och

skrattar.

MEN NAR SYSTERN inredde sitt
hilsingetorp med enbart loppisfynd
var det nagot som vaknade i Annika.
Forvandlingen smogs igdng med en
kokssoffa fran Erikshjélpen och idag,
fyra ar senare, dr hennes ldgenhet en
helt ny plats. De gamla moblerna ar

sélda, vaggarna vitmalade och de 67
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kvadraten fyllda med grona véxter,

» Jag behovde
hitta mig sjalv tror
jag, jag hade inte

utrymme for en
massa bjdafs. «

matt silver, farska blommor och
personliga minnen. Nytt blandas med
gammalt och stilen &r bondromantisk.
- Tidigare ilivet har jaglevti
farten och varit ute pa aktiviteter. Nu
vill jag mest vara hemma med mina

vinner och mysa. Jag dlskade min

Kokssoffan var 3
ett fynd for 250
kronor och den
inledde Annikas
forvandling

av ligenheten.
Koksbordet var
Sfran bérjan
tinkt som
planteringsbord
i systerns torp,
men Annika blev
Sfortjust i fyndet
och fick ta over
det.

i IH &
" |\“| ![\\I




hemma hos

Hyresgést: Annika Oster, hunden
Dennis

Bor: Ligenhet pa Sérby Angar
Lagenhetens storlek: 2 rok, 67 m?
Ovrigt: Lagenheten har tva uteplatser
och egen p-plats, pa omradet finns
gemensam kvarterslokal och grov-
tvattstuga.

» Det kan ricka
med att flytta pa
en mobel eller
blomma for att fa
en ny kdnsla. «

lagenhet fran dag ett, men nu har jag
ocksé skapat mig ett riktigt hem, sager
Annika Oster.

Lagenheten blir aldrig "fardig" och
ar satt i standig férvandling. Nagot
som gésterna ockséd brukar kommen-
tera.

- Nar familj och vanner tréttnar pa
saker byter vi loppisfynd med varan-
dra, men det kan ocksa ricka med att
flytta pa en mobel eller blomma for att
fa en ny kdnsla, sdger Annika.

— Och mina tva forrad ar propp-
fulla med grejer, for jag 4r noga med
att inte bara fylla pa med nytt. Det far
inte bli for plottrigt.

ANNIKA ALSKAR ATT tinda ljus
och de gardinfria fonstren ska slappa
in sd mycket dagsljus som bara dr
majligt.

—Jaghar inga taklampor hemma,
forutom i badrummet. Det far riacka
med punktbelysning, ljusslingor och
s& massor av stearinljus - 6verallt,
sdger hon och skrattar.

- Grona vaxter dr viktiga for
trivseln, men om négon sagt till mig
for fem ar sedan att jag skulle ha en
gullranka i fonstret hade jag sagt "fy
vad hemskt". Och nu ramar den in hela

mitt vardagsrum.

et ljusa koket blandas gammalt, nott och nytt med
t harmoniskt och trivsamt resultat. Blommor dr ett
rkommande inslag hemma hos Annika.

Huset pa Sérby Angar rymmer dtta ligen-
heter och Annika kénner alla sina grannar.
Viigg i vigg bor en kvinna som blivit en néra

I F | vdn. - Vi umgas, reser och passar varan-
g e i dras hundar. Hon flyttade in ett halvar efter
il I" F.:“ ol mig f)ch sedan dess har vi héngt ihop, siger
L I : . Annika.

.-_.\_‘_‘_ A

FR

l
¥
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Fargskalan hos Annika
Inte ens i hallen har Annika en Da SOrby Angar

taklampa. Behéver hon extra ljus
finns en dold led-lampa, bakom
kliderna pa tamburmajoren.
Annars dr det mysbelysning som
giller.

Annikas-singgavel bestdr av tre jalusier inkopta pa loppis, liksom stege och
fonsterbage. Kldngingen dr en gdva frin en amerikansk slikting och Annika bar
den ndr hon vardge dr.
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Gavlegdrdarna arbetar och strivar efter att vara ett foretag som tar ansvar
inte bara for de positiva effekterna av sin verksamhet utan dven den negativa
paverkan man har - bolaget kallar det sin version av begreppet Corporate
Social Responsibilty. Har hittar du ett axplock av vad som gjordes 2015.

Loparakademin

Efter tio veckor klarade
de milen i loparsparet,
men de fick ocksa sa
mycket mer.

- Allt har paverkats -
betygen, somnen, mitt
fokus och mina mal for
gymnasiet och livet,
sdger Hilda Westin, en
av Loparakademins
deltagare.

E MAL MAN siit-
ter i sin fysiska tra-
ning gér att overfora
till resten av livet.
Det handlar om
motivation, genomférande, fokus, glidje
och mycket mer. For bara femton ar se-
dan, nér jag gick i nian, sa vuxenvirlden
att vi kunde bli precis vad vi ville och
dromde om. Idag pratar vi om framtida
arbetsmarknad och att ungdomarna
ska tdnka sig for innan de véljer. Det blir
ratt skraimmande f6r en femtondring,

sdger Agnes Selin.

HON STUDERAR TILL Hilso-
pedagog vid Hogskolan i Gdvle, men
ar ocksa projektledare for Lopar-
akademin i Gévle diar ndrmare trettio
niondeklassare under hosten 2015
genomforde de tio veckorna.

— Det var helt fantastiskt. Vi traf-

fades tva eller tre ganger i veckan och
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Full fart i lopsparet.



traningen varvades med workshops
dar vi diskuterade viktiga fragor. Trots
att vi inte kinde varandra fére blev vi
ett grymt ging dar alla var glada och
peppade varandra. Vi var helt trygga i
gruppen, siger Hilda Westin som bor
iSatra.

- Jag édlskar zumba men att kopa
ett dyrt gymkort finns det inte eko-
nomi for i min familj. Nu fick jag chans

att gora det hdr, helt gratis, och jag

upptéckte ju att jag gillade att springa.

Det trodde jag inte, fortsétter hon och
skrattar.

Klasskompisen Avesta Latifa haller
med:

- Ibland kédnde jag angest, var
trott efter skolan och behovde kanske
plugga. Men efter traningen blir man
mer fokuserad och mindre rastlos.

Man far mer gjort, sdger hon.

BADA GENOMFORDE de slutma-
let, en mils I6plopp i Stockholm. Men
de har ocksa gjort sina gymnasieval
med langt mer lugn och sékerhet i
kroppen an de hade innan.

- Vihar lart oss att vi klarar mer
an vi tror. Och vi har forstatt att vigen
till arbetslivet inte behover vara spik-
rak. Man kan éndra sig och byta mal

langs vigen, sdger Hilda Westin.

Avesta Latifa, Agnes Selin och Hilda
Westin.

Loparakademin ar en nationell organisation
som arbetar for att lyfta och integrera saval
individer som bostadsomraden. Niondeklas-
sare erbjuds ett program under tio veckor

dar de far stdd och redskap att nd sinamal.
Genom traning, workshops och mentorskap
ska ungdomarnainspireras till ett halsosam-
mare liv, men ocksa forberedas for studier och
arbetsliv. Gavlegardarna &r ensam partner

till Loparakademins genomfdrande i Gavle.
Avtalet &r skrivet for de narmaste tre &ren och
innefattar narmare 150 ungdomar.

Nytt kontor

Hosten 2015 flyttade
Gavlegdardarna till sitt
nya kontor i Hemsta. 160
medarbetare mots har

i en oppen och trivsam
miljo.

GAVLEGARDARNAS VISION, Kinn
dig hemma, handlar mycket om att
skapa en kénsla av vilkomnande och
gastfrihet i de tjanster bolaget utfor.
Motena med hyresgisterna dr manga
och det ar viktigt att Gavlegdrdarna
erbjuder basta mojliga service - till

alla.

DET NYA, AKTIVITETSBASERADE
kontoret bidrar pa flera sétt till visio-

nen. Medarbetare i olika yrkeskate-

Gavlegdrdarna har alltid prioriterat
prioriterat friskvard och hilsofrimjande
insatser for att bibehdlla god hdlsa hela
arbetslivet. I det aktivitetsbaserade
kontoret viljer personalen den plats som
passar for den arbetsuppgift man har for
stunden. En del viljer avskildhet, andra
viljer enskildhet i det oppna.

gorier har ndrmare till varandra och
far pa sé sitt en naturlig ingang till
samarbete och ny kunskap. Kunder
far mojlighet till snabbare svar pa
sina fragor samtidigt som bolaget
internt bygger upp en forstéelse for
allas bidrag till helheten. I det 6ppna
kontorslandskapet finns arbetsplatser
med en méngd olika funktioner. Har
tas hinsyn till att individer &r olika
och har olika behov, men ocksa att
arbetsuppgifterna kan skilja mycket
fran dag till dag. Kontoret har darfor
arbetsplatser i landskap, bekvima
sittplatser i form av soffgrupper och
fatoljer samt rum med moéjlighet att
stanga dorren om sig. I det moderna
och centralt placerade koket, serveras
varje morgon en vilbesokt frukost till
sjalvkostnadspris. Ett modernt kontor

dér alla medarbetare ska kdnna sig

hemma, helt enkelt.

Hallbar ekonomihantering

VARJE DAG TAR Gavlegardarna emot hundratals fakturor fran olika leveran-
torer. Ménga avdem kommer pé papper, en onddig miljobelastning som bolaget
arbetat intensivt med att minska. I och med flytten till aktivitetsbaserat kontor
hanteras fler och fler dokument nu digitalt, ett arbetssatt man ocksa lyckats
marknadsfora till mdnga externa partners. Pa ganska kort tid har andelen digi-
tala fakturor okat fran 67 procent till 76 procent, en

siffra som ar bland de béasta i landet.

AVEN NAR DET GALLER de utgéende fakturorna,
bland annat hyresavierna, arbetar Gavlegardarna
med att marknadsfora den digitala E-fakturan.

Allt for att na en ekonomihantering med allt storre
héallbarhet.
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Manga vill atervinna

—

I Gavlegardarnas nya
dtervinningsrum dr det
enkelt for hyresgdsterna
att bidra till en bdttre
miljo. Tack vare insam-
lingen av kldder har
man ocksd majlighet att

hjdlpa andra.

ET SKA VARA

latt att gora ratt.

Salyder Gavlegér-

darnas devis for en

smart hantering av
hyresgésternas avfall. I praktiken inne-
bér det bland annat att varje hyresgast
ska kdnna att sa mycket som majligt
av avfallet kan ldmnas pd ett och
samma stélle. Atervinningsrummen ska
dessutom vara en ren, pedagogisk och
inspirerande miljo.

- Nar vara nya dtervinningsrum
stod klara i stadsdelen Andersberg
bjod vi in hyresgésterna till invigning
med fest, fika och korv. Samtidigt pas-
sade vi pa att informera om hur man
gor sig av med sitt avfall pa bésta sétt,
berittar Mats Astrom, miljochef pa
Gavlegardarna.

— Avfall kanske kan verka som
ett "trakigt"dmne, men vi har jobbat
mycket for att lyfta det till nédgot stor-
re. Och vi ser manga positiva tecken

pé ménniskors vilja att atervinna. Den

Mats Astrom, miljochef pa Gavlegdrdarna.

» Vi ser manga
positiva tecken pa
manniskors vilja
att dtervinna. «

insamling av sméel som pagatt pa prov
ijust Andersberg kommer exempelvis
att bli standard 6ver hela bestandet,

fortsitter Mats Astrom.

SAMMA STADSDEL HAR ocksa
fungerat som pilot for det klddinsam-
lingsprojekt som Gavlegardarna ge-
nomfort tillsammans med den lokala
bistandsorganisationen Granslost.
Istéllet for att slanga kldader och skor
som inte anvénds i kérlet fér brann-
bart, har hyresgisterna kunnat hjalpa
barnfamiljer och anldndande flyk-
tingar i Gavle.

- Véra hyresgaster har varit
valdigt generdsa och det kdnns fint
att se. Vi har ocksa fatt forfragningar
pa sociala medier fran hyresgaster i
andra stadsdelar som vill vara med.
Vi ska utvérdera forsoket nu, men var
vision om att ge hyresgésterna chans
att atervinna sa mycket som mojligt,

den star fast.

Manga hyresgdster deltog i invigningen av de nya
dtervinningsrummen i Andersberg.

s T S e, e e e

Miljobilar tar Gavlegardarna framat

ENLIGT GAVLE KOMMUNS mil-
jostrategiska program ska samtliga
forvaltningar och bolag ar 2020 ha
bytt ut alla fordon som drivs av fossila

branslen. Gavlegardarna ligger bra till
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for att i god tid na malet. Under 2014
drevs 52 procent av Gavlegardarnas
bilar av fornyelsebart brénsle och nar
nu ytterligare ett ar passerat har an-

delen 6kat till 73 procent. Bolaget har

idag 25 servicebilar

som drivs pa gas samt

24 stycken elbilar. I den

senare gruppen ir ytterligare fem bilar

bestillda och levereras inom kort.



Andersbergs-
projektet och
Paletten

BLAND GAVLEGARDARNAS
hyresgaster finns ménga krafter som
pé olika sitt engagerar sig for den
stadsdel de bor i. Genom sina boso-
ciala avtal stodjer Gavlegardarna
manga idéer och projekt som bidrar
till en béttre livsmiljo for hyresgéster
och manniskor. Andersberg och Sétra
ar exempel pa omraden ddr manga
aktorer gatt samman for att skapa

trygghet, gemenskap och aktiviteter.

» Gavlegardarna
stodjer manga
idéer och projekt. «

GENOM Andersbergsprojektet — dar
Hyresgastforeningen, Gavlegardarna,
biblioteket och familjecentralen ingar i
styrgruppen - kan boende i stadsdelen
pé ett enkelt sitt soka pengar for olika
typer av arrangemang som kommer
alla boende till del . Kladbytardag, lop-
pis, fotoutstallning med positiva bilder
frdn Andersberg samt nattvandring ar
exempel pa genomforda projekt med

goda resultat.

I SATRA FINNS métesplatsen Palet-
ten didr en mangd aktiviteter erbjuds
hyresgasterna — helt gratis. Studie-
forbundet ABF star for driften och
projektet stottas av Gavlegdrdarna
som ocksa renoverat lokalerna under
ar 2015. Har finns fika och sopplunch,
biljardbord, surfstationer och ett
vardagsrum med tv for de hyresgéster
vars lagenheter just nu stamrenoveras.
Pé Paletten erbjuds allt fran gemen-

sam laxldsning till barnaktiviteter.

Gavlis Summer Camp

GAVLIS SUMMER CAMP STARTADE som en veckas fotbollsskola och har pa
bara tva ar vaxt till ett fyra veckor langt sommarldger med mangder av aktivite-
ter, utflykter och gemenskap. Lagret arrangeras av Gavlegardarna och Gefle IF i
samarbete. De allra flesta av de narmare 100 barn som deltar bor hos Gavlegar-
darna.

- Nar lagret nu gér in pa sitt tredje T
ar, kan vi med stolthet konstatera
att vi skapat ett koncept med verklig
samhéllsnytta - fér de som behover
det allra mest, sager Pelle Friberg,
ansvarig projektledare pa Gavlegar-
darna.

Pelle Friberg, bosocialsamordnare
pa Gavlegardarna.

Envarm dag i slutet av juni 2015 dkte Gavlis Sumnmer Camp pa
hesok till Bernhardssons bondgard i Arsunda. Dagen fortsatte
med sol och bad vid Storsjons riviera, Strandbaden.

| 74 il =

» Hir finns inga bilar, avgaser, gator eller stora -#‘
hus. Hir bland djuren ser man hur allt var %_
forr, hur allt skapades« . Jaad Abou Chaaya

tilsammans med sina nuvunna kompisar i
héskrindan.

» Vi har skapat ett koncept
med verklig samhdllsnytta. «

Hassan Al-Ezzi badade sa linge att

han inte kunde sluta hacka tinder.
Men vad gor vil det ndr solen skiner?

Diana Mejid (t.v.) dr 8 dr och hade aldrig
tidigare varit sa ndra en ko. Hon fick hjdlp med
matningen av Hevin Mouloud.

Det gick vilt till pa familjen Bern-
hardssons studsmatta.

2015 | 15



csr

» Kan vi bygga sa att
alla har rad att bo? «

Vi stillde allmdnnyttans framtidsfragor till Gavlegdardarnas Lars Janols, chef

for fastighetsutveckling.

ad dr egentligen

allminnyttans
uppdrag?
- Genom hela var

99-ariga historia har
det handlat om att erbjuda bostédder
till alla invdnare, oavsett inkomst,
socialgrupp, kulturell bakgrund eller
annat. Du har ocksa storre chans att
hitta en lagenhet med lidgre hyra hos
oss 4n hos manga andra. Vi har édldre
tvaor pa 60 kvadrat som kostar 4 700
kronor i manaden, samtidigt som vi
har nybyggnation med en motsvaran-
de hyra pa 9 000 kronor. Vart bestand
ar stort och de flesta kan hitta ndgot

som passar dem.

Men om ni méaste rusta en dldre
ligenhet, vad hinder med hyran da?
— Nar vivill gora en renovering

som paverkar hyran gér vi alltid ut
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» Du har storre
chans att hitta
en lagenhet med
ldgre hyra hos
08s dn hos
manga andra. «

med en fraga om godkdnnande till
hyresgésterna. Om manga motsatter
sig renoveringen kan vi som hyresvird
gé till Hyresndmnden och begéra
tillstand att genomfoéra den. Vi maste
da kunna pavisa att det finns ett behov
av renovering - for att sikra husets
funktion och véirde pa lang sikt.

Kan vi inte det kommer Hyres-
nadmnden inte att bevilja en renove-

ring. For att hyreshdjningen inte ska

bli for tuff fasas den in under tre ar,
ingen far hela paslaget pa en gang.

- I'ménga fall, exempelvis vid alla
typer av badrumsrenoveringar eller
vattenskador, har vi 6verenskom-
melser med Hyresgastforeningen att
renoveringen maste ske. I andra fall
forhandlar vi alltid med Hyresgést-
foreningen innan vi bérjar. Men det
ar viktigt att podngtera att vi aldrig
rustar bara for att vi vill, utan nér det
verkligen ar nédvandigt. Vi forsoker
alltid fa bra priser hos vara entrepre-
norer eftersom vi dr medvetna om att
varje hundring kdnns i planboken hos
de boende.

Varfor salde ni 700 liigenheter ar
2015?

- Vara dgare, Gévle kommun,
kréver att vi bygger 750 nya ldgenheter
fram till ar 2020. Vi sdljer delar av vara
fastigheter for att fa fram kapital till
att bygga nytt. Det dr inte bra att lana
sa stora belopp som krévs.

Nér vi séljer bostéder forsoker vi
vélja stadsdelar dér vi har stora delar
av bestandet, Sitra och Bomhus ar tva
exempel. Dér kan det vara bra att fler
aktorer kommer in som fastighetsa-

gare.

Hur ska ni gora for att bygga li-
genheter som folk har rad att bo i?

— Vi gor allt for att bygga sa effek-
tivt som mdajligt. Duktiga projektledare
och upphandlare jobbar for att fler ska
riakna pa de aktuella byggprojekten,



dér kan vi fa battre priser. Sedan letar
vi alltid efter nya alternativ till bil-
ligare boende. Kombohusen vi plane-
rar nu, bland annat i Villastaden och
Andersberg, ar centralt upphandlade
och produceras i stor volym. Dér blir
entreprendrskostnaden 15-20 procent
lagre och det gor flera hundralappar

per manad pa hyran.

er sd
billigt det gar och
som marknaden
tillater, det kan
jag lova. «

» Vi bygg

Men det ér fortfarande dyrt att
bygga i Sverige. Den malsdttning alla
har dr att det 6kade byggandet ska
séatta igdng flyttkedjorna — nér folk ror
pé sig mer ska du som kund ha storre
chans att fa tag ocksa pa de billigare

lagenheterna.

Ska ett allménnyttigt bolag ha
sa manga ligenheter exempelvis pa
Givle Strand, dér det ar dyrt att bo?

- Som kommunal och stor aktér
ska vi ibland vara initiativtagare till att
byggnationer kommer igédng. S4 var det
ocksa ute pa Gévle Strand, nér vi tagit
beslut att bygga foljde andra efter. Men

vi ska absolut stélla oss fragan om vi

ska vara fortsatt drivande darute, hur

Blandad bebyggelse med blandat dgande
- det dr visionen kring det nya bostads-
omrdde som kommer att vixa upp pa
Likeroltomten. Skissbild fran Nyréns
Arkitektkontor.

LS

Lars Janols, chef for Gavlegardarnas
fastighetsutveckling.

stor andel bostader ar det rimligt att vi
har? En blandad bebyggelse med blan-
dat dgande ar det allra basta for ett bo-
stadsomrade. Nar vi visionerar kring
Lakeroltomten ar det sa vi tinker. Det
vore vil haftigt om dér fanns bade
radhus, bostadsrétter, hyresrétter och

kanske nagra billigare Kombohus.

Givle viixer ju sa mycket, varfor
bygger ni inte mer?

- Vi har inte byggt sa har mycket
pa manga ar. Vi dr mitt i en omstall-
ning diar Gavlegardarna maste rekry-
tera fler medarbetare som kan fa igang
projekten. Vi har ocksa jobbat hart for
att hitta byggbar mark i Gévle. Sedan
tar det ytterligare tid innan vi kan
borja bygga. Det ska édndras i befintliga
eller tas fram nya detaljplaner, nédgot
vi gor i samarbete med kommunen.
Aven dir maste vi 6ka takten for att
klara de utmaningar vi redan har. Att
vi just nu far s& manga 6verklaganden
pé byggprojekten férsenar vart arbete
ytterligare. Summa summarum kan
man saga att 750 ldgenheter ar ett
hogt stallt krav, men att vi idag ser rea-

listiska moéjligheter att klara det.

» En blandad
bebyggelse med
blandat dgande

dar det allra bdsta
for ett bostads-
omradde. «

Vad hiinder nir nagon 6verkla-
gar ett projekt?

- Manga vill att det byggs, men
inte nira dem sjilva. Man har syn-
punkter om allt fran hur huset ska
se ut, att det tar en gronyta i ansprak
eller att skugga faller p4 min altan.
Tillsammans med landskapsarkitekter
tittar vi just nu pd hur vi kan bygga
pa ett satt som ger vinster ocksa till
befintliga grannar, det ar en viktig
aspekt.

Ett 6verklagande till Lansstyrelsen
gor forstds att vi tappar tid. I vissa fall
kan vi férdndra nagot i vart forslag
for att tillmotesga synpunkterna, i
andra fall tvingas vi koppla in jurister.
Allt som forsenar vara byggen kostar

forstas ocksa pengar i slutanden.

Men till slut, éir det inte er skyl-
dighet att bygga boenden som alla
har rad med?

- Vi bygger sa billigt det gar och
som marknaden tillater, det kan jag
lova. Viinventerar ocksa nya l6sningar
for framtiden, som modulhus eller
ombyggnation av vindar och lokaler.

Men till syvende och sist ar det héir
hela Sveriges problem. Vi maste verk-
ligen ga till botten med varfor det ar
dyrare att bygga har dn i andra lander.
Maste vi ha lagreglerade takhojder,
materialval och isoleringskrav? Kan vi
ga tillbaka tjugofem &r i tiden och hyra
ut billigare ldgenheter med exempelvis
dusch i kéllaren? Det har ar fragor alla

aktorer maste stélla sig.
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trygghet & trivsel

Att kdnna sig hemma handlar mycket om trygghet och trivsel, ord som kan betyda
olika saker for olika mdnniskor. Gavlegdrdarna fragar varje dr sina hyresgdster
vad de tycker. Svaren ger en viktig vigledning for de dtgdrder man sedan gor.

Skalskydd

Med ett elektroniskt skalskydd blir det svarare for objudna att
tasiginien fastighet. Vid ett fullt utbyggt skalskydd sa
|3ses automatiskt vid nattetid portar och dérrar

till vind, kallare samt allmanna utrymmen. Nar

du bokat tvattstugan elektroniskt vet du att

ingen annan kan 6ppna dorren utifran. Har

finns aven, ur sakerhetssynpunkt, hogre

klassade kallarférrad som minskar risken

for inbrott. Under 2015 installerades sa-
kerhetspaketiValbo, pa Oster samt pa

Sdéder. Har har man utokat skalskyddet.

| Valbo till exempel 6nskade hyresgas-

terna att entréddrrarna alltid ska vara

|3sta och att entréddrrarna ska 6ppnas

via tagg eller med porttelefonen.

Belysning

Att byta och forstarka belysningen i ett omrade

ger brarespons fran hyresgasterna. Nar det blir

ljusare i de strdk dar manniskor ror sig kanns det tryggare
- och fler gar ut efter moérkrets inbrott.

Rent och snyggt

Gavlegardarnas hyresgaster vill ha ordning och reda pa garden
och i omradets yttre miljéer. Som fastighetsagare prioriterar
man att plocka skrap, halla rent och snyggt i miljdrummen samt
ta bort eventuellt klotter. Arbetet sker I6pande i alla stadsdelar
och Gavlegardarna ar hjalpta av att du felanmaler nar nagot
hant som behover atgardas. Klotter kan dock inte tas bort under
vintern da fasader riskerar att ta skada.

Brandskydd

Gavlegardarna arbetar efter ett system som tagits fram Syste-
matiskt Brandskydds Arbete (SBA) for att minimera uppkomst
av brand. Samtliga lagenheter har brandvarnare som kontrol-
leras vid servicebesok. Man ser ocksa till att brandvaggar fung-
erar och forsoker halla de allménna ytorna rena fran grovsopor.
Arbetet sker [6pande i alla stadsdelar och som hyresgast kan du
bidra till allas trygghet genom att alltid lamna dina grovsopor
pa en atervinningsstation.
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Slyrojning
a( d Nar du promenerar eller hamtar

bilen ar en fri sikt lika viktig som
bra belysning. Or6jda ytor och
buskage skapar onddig otryggheti
ditt omrade. Arbetet sker |6pande i alla
stadsdelar, oftai samarbete med andra
markagare.

Motesplatser
Genom gransoverskridande motes-
platser har du storre mojlighet att
traffa och lara kanna dina grannar.
Under 2015 invigdes en ny motesplats i
centrum, Valbo. Det som tidigare varit en
vanlig grésyta har idag utvecklats till ndgot
helt nytt. Har finns bland annat sittplatser,
grillmed beredningsbord, en nergravd studs-
matta i grdsmatteniva, lekredskap for olika aldrar
samt plats for grupper att sitta ned. Gavlegardarna tittar
vidare pa det har konceptet nar det &r dags for storre atgarder i
andra stadsdelar.

Gron utemiljo

Att ha tillgang till en gron utemiljé eller egen odling 6kar trivseln
i ett bostadsomrade. Det leder ocksa till nya méten, mann-
iskor emellan. Gavlegardarna jobbar just nu med ett gestalt-
ningsprogram som ska visa hur utemiljderna ska se ut. Den
lagger grund till det arbete som gors vid stadsdelsférnyelse

och renovering. Under 2015 fardigstalldes ocksa den upprust-
ning av utemiljer i Andersberg som pagatt sedan 2013. 900
ldgenheter har bland annat fatt nya miljérum, planteringar och
aktivitetsytor. Utemiljder har ocksa gjorts om pa Brynas, i Satra,
pa Gavle Strand och en stérre ombyggnation av en lekpark i
Andersberg har pabdrjats.

NKI (NOJD KUND INDEX) ir Gavlegardarnas viktigaste styrdoku-
ment gillande hyresgisternas trygghet och trivsel. Vartannat ar far
varje hyresgést mojlighet att svara pa narmare 100 fragor kring sitt
boende och sin narmiljo. Svaren bidrar sedan till de prioriteringar
som gors i planen for kommande arets atgérder.



styling

Ett kok brukar vara en naturlig samlingspunkt i ett hem - ddrfor dr det ocksa
ett av de viktigaste rummen i en ldgenhet. For att inspirera dig hur man med
sma, enkla medel kan skapa en personlig stil ldt vi tvd inredare styla och
moblera ett av Gavlegdrdarnas standardkok i en ldgenhet i Andersberg. Att bo
i en hyresrdtt behéver inte betyda att man inte kan siitta sin egen prdégel
pa sitt boende!

i1 kok - tva olika stilar!

det u ore st lingen:

Ett réitt vanligt standardkok hos Gavlegardarna. Vitt kakel, gramdlade kéksluckor, bokfirgade binkskivor, matsalsdel med laminat-
golv och en ménstrad tapet.

...1 gré- och petrolfiirgade toner. »> Fler bilder samt intervjuer med inredarna pa nasta uppslag.
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styling

ENA BJORKLUND
driver fargbutiken
Colorama samt homes-
tagingforetaget i&i
som jobbar med allt
fran stylingar av visningslagenheter till
inredningskoncept i restauranger. Om
sitt och familjens egna hem séger hon
pé fragan hur hon inrett: "Du vet hur det
ar med skomakarens barn, haha” men
for det hdr uppdraget hade hon en tydlig
bild av vad hon ville géra.
- Jag sag framfér mig att har bor det en
familj som reser mycket, och som har

med sig souvenirer fran sina resor.

Smart och rolig detalj: inkopslista skriven
med whiteboardpenna.

» Man ska inte
vara radd for att
sticka ut. «

Hur skulle du beskriva stilen?

- Robust och kolonial. Och eklektisk —
stilméssigt har jag blandat hejvilt, vil-
ket ocksa ar valdigt "ratt” just nu. Alla
stilar ar tillatna. Vad giller fargskalan
har jag valt sotade pasteller, nagot

vi ser mycket inom inredningssam-
manhang nu. Det far gdrna vara olika
strukturer ocksa. Kalkférger, som efter-
lamnar liknade flammiga resultat som
de svampade viggarna alla skulle ha p4
80-talet, ar valdigt trendigt just nu.

Vad tycker du dr viktigt att tinka pa
nir man inreder?

— Att det far synas vem man ar. Gillar
man till exempel att fiska sa tycker jag
man ska vaga visa det, att vaga vara
personlig. Mitt rad ar att man inte ska

vara riadd for att sticka ut.
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Farginspo
i&i’s styling

Har du nagot dromuppdrag?

- Jag har alltid velat gora hotellrum,
och nu har vi faktiskt fatt ett sant
uppdrag i Hogbo dér vi ska gora 40

hotellrum. Jatteroligt! [ | |
. N
Zebramattan i koket blir 3
ett hdftigt blickfang. 1
—— -

De stoppade och klidda stolarna inbjuder till riktigt
langa middagssittningar. Den grd nyansen gar igen i
mattan och plockar upp skdpluckornas firg fint. De
petrolfirgade gardiner skapar ett ombonat intryck.

Namn: Lena Bjorklund
Bor: Gévle Strand

Sa ser mitt kék ut: Stilrena vita
luck?r, smaragdgront kakel och
envaggmalning forestillande
en burk Campbell soup.

Kontakt: Www.iochi.se



Sofies s{ylim)

Namn: Sofie Kallstrom
Bor: 20-talsvilla i Hamrange
sa ser mitt kok ut: Lant‘hgt
ljust med mycket forvaring och
arbetsytor. Nyrustat i gammal

stil.

Instagram:

@sofiekallstrom_

OFIE KALLSTROM

r en loppisélskare som

brinner for vintage och

som har en forkarlek for

den romantiska stilen
med mycket pastellfarger och guld-
detaljer. Hemma inreder hon i princip
bara med second hand och listan &ver
fantastiska loppisfynd kan goras lang.
Vart kok valde hon att inreda i sin egen
stil och nistan allt pé bilderna ar sddant
som hon sjalv kopt pa loppisar och

auktioner.

Hur man gor en snygg tavelvigg?

- Att bra tips ar att férsoka halla sig
till vissa linjer, i det hér fallet ar det yt-
terkanterna jag forsokt att halla ihop.

Orientalisk matta, Oglan-stolar, gulddetaljer - allt
utom guldkrukan i fonstret dr kopt pa loppis.

Sedan ér det bra om man testar att
lagga ut det man tankt spika pa vig-
gen pa golvet innan, och sedan forsoka
frén lite h6jd se hur det kan komma

att se ut. Da slipper man ofta en massa
onddiga spikhal. Sedan tycker jag det ar
fint om man inte bara har tavlor, utan
blandar med annat. Har har jag ju valt

néagra horn, en klocka och en spegel.

Vad ir hemmakiinsla for dig?

- Det dr nog vintage och second hand.
Jag skulle ha vildigt svart att trivas

i ett hem med bara nyinkopta och
nyproducerade mobler. Det dr betyd-
ligt mer tillfredstallande att efter lite
sokande dntligen ha hittat det man

letat efter pé loppis, 4n att baraga ini

styling

Ett bra sditt att skapa en helhet dr att ha
ett fargtema - hir i koksdelen har Sofie
anvdnt sig av gula och gréna nyanser.

Bdnkskivan fick ett helt nytt utseende med
den marmorménstrade dekorplasten.

en butik och képa négot som det finns

20 exemplar till av.

Vad har du for tips p4 hur man en-
kelt kan forvandla ett kok i en
ligenhet, dir det finns regler for
vad man far och inte far gora?

- Dekorplast, som jag anvant héri
stylingen, tycker jag ar ett bra och
prisvart sétt att snabbt och enkelt
férvandla en yta. Har gick vi ju fran
ljust tra till marmor for bara ndgon
hundralapp. Man kan ocksa anvdnda
dekorplast till kakel — kanske det finns
lite trakigt dekorkakel man skulle vilja
dolja, eller varfor inte gora fina brickor
av det?

] ]
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hemma hos

Nawfar levde fyra ar ensam i Sverige innan hustrun Israa kom efter frdan Irak.
Idag bor paret med tre barn i en ldgenhet i Sitra och de dlskar sitt Gdvle.
- Tryggheten hdr gor att vi kdnner oss hemma, sdger Nawfar.

\

Layla och Angi
spexar

for fotografen
i trappuppgange

AMILJEN JASSOM-

HASAN ir relativt

nyinflyttad i lagenheten

pa nedre botten. Efter

ndgra ir i Andersberg
och pa en annan adress i Sétra - en va-
ning upp - har de fatt fler kvadratmeter
och egen altan.

-Jaglangtar till sommaren da vi
kan ha dorren till baksidan 6ppen.
Barnen kan gé ut och triffa andra som
ar ute och leker pa omrédet, det ska bli

sé& skont, siger mamma Israa Hasan.

HON AR LUGNET SJALYV trots
att det ar full aktivitet i trean. De tre
barnen ska till dagis, men har mer

fokus péa att jaga varandra én att fa pa
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sig kldderna. Nawfars skjorta behover
strykas infor dagens skift hos Stads-
bussarna i Gévle och samtidigt vill
sonen Abbas dansa pé vardagsrums-
mattan.

- Han féddes med tjugo procents
horsel pé ena 6rat och noll pa det an-
dra. Nu har han fatt en horapparat och
med den ett nytt liv, berdttar Nawfar
och slér pa musiken.

- Alla tre barnen pratar svenska

Morgondans i

vardagsrummet.




Hela familjen i soffan, mamma Israa med dottern Angie i kndt, Layla, pappa Nawfar

och sonen Abbas.

och arabiska, men de kan ocksa
teckensprak. I framtiden vill vi att de
lar sig engelska da stora delar av var
familj och sldktingar bor i USA, fort-

satter Nawfar.

FOR TIO AR SEDAN limnade
han sin hustru och flydde fran en
ohéllbar och farlig livssituation i Irak.
Han hamnade i Soderhamn dér han
vantade i fyra ar pd ett permanent up-
pehéllstillstand.

- Jag utbildade mig till statsvetare
iBagdad men nér jag kom till Sverige
blev mitt framsta fokus att komma in
ilivet hér. I jobbet som pizzabagare
traffade jag otroligt ménga svenskar
och det var de vinnerna som larde
mig spraket. Pa SFI gick jag baraitre

manader, sdger Nawfar.

AR 2009 GICK flyttlasset till
stadsdelen Andersberg i Gavle och ett

ar senare anslot Israa.

Hyresgaster: Nawfar Jassom och
Israa Hasan med barnen Abbas 5 ar,
Layla &4 &r och Angie 2 ar

Bor: Lagenhet i Satra
Lagenhetens storlek: 3 rok, 83 m?
Ovrigt: Lagenheten har en stor
altan pa baksidan samt gemensam
yta for lekplats pa framsidan.

Mbnstrat bade pa viggar och textilier
i sovrummet.

De orientaliska mattorna har
familjen hittat i Stockholm och de
paminner om hemlandet.

hemma hos

Fargskalan hos familjen
Jassom/Hasan i Satra

-

- Vihar bada utbildat oss till
tolkar och har uppdrag i hela regionen.
Dessutom jobbar jag som busschauffor
och kor lastbil for flera dkare, berdttar
Nawfar med ett leende.

- Gévle ar en fantastisk stad och
Sétra ar allra bast. Mdnga barn bor
i omradet och vi har gott om prome-
nadvégar, skogsdungar och gront grés.
Ochiden hér lagenheten kan vi vara
ute pa bade fram- och baksidan, sédger
Israa.

Nawfar fortsatter:

- Viar en glad familj som gillar att
umgas utomhus. Men vi dker ocksa
ofta till Leklandet eller Fjarran Hojder.
Nu drommer vi om att képa villa och
att vara barn ska fa vixa upp i den
trygghet vi inte alltid kdnde i vart
hemland. Jag onskar att barnen inte-
greras och far svenska kompisar, att de

ser sig sjdlva som svenskar.
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tradgard 8

daril

larna

flyttar in!

Inte bara mdnniskor ska kdnna sig hemma hos Gavlegdardarna

- ndsta dar anldggs bolagets tvd forsta fjdrilstradgdrdar.
Landskapsarkitekten Michael Bergman berdttar om satsningen samt
kommer med sina bdsta tips for dig som vill odla pa balkongen.

L

B freeimages.com/jaromirgula

Nisselfjirilen (Aglais urticae ) dr en Sveriges vanligaste fjdrilsarter. Dess breda flyg-
vingar dr tickta av sma, éverlappande fjill och ogonfldckarna dr till for att skrimma

faglar.

N TRADGARD dér
blombladen fladdrar av
besdkande fjdrilar ar
en skonhetsupplevelse,
men ocksé en symbol

for en frisk miljo.

- Vara pollinerare, exempelvis
bin och fjérilar, minskar i antal pa
grund av alla gifter. Det medfor stora

miljoproblem och férsamrade skordar.

241 2015

Visom dr verksamma i stadsmiljo kan
gora mycket for att pollinerarna ska
trivas hos oss, sdger Michael Bergman,

landskapsarkitekt p4 Gavlegdrdarna.

BOLAGETS TVA FORSTA fjarils-
tradgdrdar dr ddrmed noga planerade
for att attrahera sina besokare. Dér
ska aromatiska vixter finnas - som

ocksé dr vackra att se pa - tillgang

till vatten samt solvarma ytor dar
fjarilarna kan sla sig ner for att torka
sina vingar. Traddgdrdarna kommer
att anldggas vid Gavlegardarnas egen
huvudentré samt i det nya bostadsom-

radet pa Almvégen i Fridhem.

» Satsningen
kommer att ge en
okad trivsel for
mdanniskorna som
bor ddr. «

- Almvégen far buskar och pe-
rennplanteringar dar blomning sker
fran var till host och i regnbégens alla
farger. Intresserade hyresgéster kan
teckna sig for en av de fasta odlings-
lador som byggs i utemiljoerna, sdger
Michael Bergman.

- Satsningen kommer att ge en
okad trivsel, for ménniskorna som
bor dir, men det handlar ocksa om
ekologi och det fungerande kretslop-
pet. Vivéljer en héllbar stadsbyggnad
som vérnar vart jordklot och bidrar till
att vi kan skorda bade frukt och baér,
fortsatter han.

- Véara ungdomar dr miljomedvet-

na och viarderar andra saker dn viidag



HOGER: Daglilja (Hemerocallis Mauna
Loa). Blommar juni till augusti, trivs i en
vilgodslad, létt fuktig jord i full sol.

OVAN: Liten flockndva (Geranium St
Ola). Blommar juni till juli, trivs i de flesta
ldgen och passar i stenpartier och som
marktdckare under buskar.

kanske dr vana vid. Jag dr 6vertygad om
att sddana hér satsningar kommer att
bli standard sa smaningom, i nybyggna-
tion men ocksé i stadsdelsfornyelse. Att
gé ut med sina barn och se en levande
utemiljo, med alla dess delar, blir och ar

en viktig del i att kénna sig hemma.

Michael Bergman dr Gavlegdardar-
nas landskapsarkitekt och den som
ansvarar for anldggandet av fjdrils-
tradgardarna. Han dr ocksa initia-
tivtagare till det populdra pallkrage-
projektet som far en uppfiljning i ar.

tradgard
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OVAN: Klematis. Blommar
juni till september. Trivs bdst
i vildrinerad, mullblandad
och fukthallande jord.

VANSTER: Isop
(Hyssopus Offici-
nalis). Bommar

Jjuli till augusti, blir
cirka 40 centimeter
hég. Trivs i soliga
ldagen pa kalkhalti-
| gaochvildrdn-
erade jordar.

P T e T freeir Menniartjireland|
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OVAN: Strdlrudbeckia (Rud-
becka Fulgida var Sullivantii).

Blommar augusti till septem-
ber. Inte sad krésen pa jord-

mdn, bara vixtplatsen

dr vdldrdnerad. Trivs

dock bdst i varm,
mullrik jord i soligt
lége.

Odlai pallkrage

Att bo i ldgenhet behdver inte vara nagot hinder
for den som vill odla. Forra aret erbjod Gavlegardarna hundra

pallkragar till hyresgaster som ville satta sina grona fingrar pa prov.

Gensvaret blev stort och pallkragarna syntes under sommaren i oLEmEETE

snart sagt alla stadsdelar. | odlarnas egen Facebookgrupp samt pa Sl

. taket, men
en gemensam blogg delades tips, erfarenheter och resultat. i
Pallkragarna hittades nar de 1&g slangda pa Ahlgrenstomten och EEEEE
. ) : a . « a ochvattna
kunde i och med odlingsprojektet atervinnas och anvandas pa ett )

positivt satt. Utan kostnad for odlarna sjalva. aoldng ner

| sommar ar det dags for nya hyresgastodlingar att lyfta pagrannens
balkong.

Gavlegardarnas utemiljder. Halften av forra arets odlare
har anmalt intresse for att fortsatta, vilket innebar att

50 nya familjer nu far chansen. el e

sa kan du ga ut med
saxen nar du ska géra en
sallad.

- Blomsterkrasse ar bra for den som vill

Michaels tips [or dig som
vill odla p£ bt«lkomgen

- Har du kaktusar inne? P3 sommaren
vaxer och blommar de battre ute. De vill
ha 6kenklimat, varmt pa dagen och kallt
pa natten.

« Hyllor ger mer plats pa liten yta.

ha ndgot som slingrar sig.
. Vill du odla tomat? Plantera direktien
sack med kogddsel s& vaxer den snabbt

sig stor och stark.

. Prova att sa frén fran ndgon tropisk
frukt, spannande att se vad som hander.
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Ndr ldgenheten i

Sdtra forvandlades till
studentboende erbjods
Elisabeth och Stig
Eriksson en ny bostad
for hyresgdster dver

55 dr. Den fran bérjan
ofrivilliga flytten visade
sig bli ett lyckokast.

FTER 40 AR i Gote-

borg ville Elisabeth och

Stig Eriksson komma

nirmare sina barn och

syskon. Valet f6ll pa
Givle och de flyttade in i en lagenhet pa
Sicksackvigen i Sdtra.

Huset var orenoverat och lidgen-
heten ganska sliten, men paret kdnde
sig hemma i trivsamma Séatra. Nar
lagenheten sd skulle renoveras for att
bli studentboende valde Elisabeth och
Stig en ny bostad, bara nagra hundra
meter fran den gamla.

- Det kréver en del ork att flytta,
men nér vi kom in i den nya ldgenhe-
ten kéndes allt sa ratt. Vi har fitt nya,
frascha tapeter och fran balkongen
har vi fri sikt 6ver himmel, &ngar och

hus, sédger Elisabeth och ler.

ALLA HYRESGASTER i huset har
passerat 55 ar, ett krav for att fa flytta
in. Boendet har ménga fordelar enligt
Elisabeth och Stig.

- Vibodde fem ar pa var forra
adress utan att lara kinna en mén-
niska. Det var ungdomar och familjer
som gick till jobb eller skola pa dagtid.
Haér pratar vi med varandra varje dag,
sdger Stig nojt.

Elisabeth dr med i husets aktiva
festkommitté som bland annat ar-
rangerar varkaffe, midsommarkaffe
med rakbomb, julfest och andra kalas.

Grannarna umgas dessutom varje

onsdag i den gemensamma lokalen pa
takvaningen.

- Vibérjade med handarbetsmote,
men nu ér det bara snackmote med
kaffe.

- Eftersom vi traffas ofta vet man

direkt om nagot hander eller om

néagon behover hjilp. Det dr en otrolig

hemma hos

» Ndr vi kom
iniden
nya ldgenheten
kdandes allt
sd rdtt. «

Huset pa Sicksackviigen har en stor takterrass diir hyresgiisterna kan sola néistippen
till fantastisk utsikt. Sommartid tar entusiasterna hand om vixthuset som dda blir en

prunkande och blommande kuliss.

trygghet som gor att vi kdnner oss sa

hemma hér, sager Elisabeth.

» Hir finns
all service pad
ndra hall. «

STADSDELEN SATRA ir i sig en
bidragande orsak till att Elisabeth
och Stig vill bo kvar i sin ldgenhet - sa
ldnge de bara kan.

- Hér finns all service pa nédra hall
och manga stora gronomraden. Vi gar
med hunden lings promenadvigarna
och ibland slar vi oss ner en stund péa
en bink i traidskugga. Aven utomhus i
omradet traffar du alltid ndgon bekant

att prata med.

Elisabeth och Stig Eriksson bytte livet i
Gateborg mot Gavle. "Det dr inte ldtt att
etablera nytt umgdnge i en ny och frim-
mande stad, ddrfor dr ett seniorboende
som vdrt en fantastisk mojlighet. Bygg
mer sant’, sager Elisabeth.

Hyresgaster: Elisabeth och Stig
Eriksson, hunden Miro

Bor: Lagenhet 55+ i Satra
Lagenhetens storlek: 2 rok, 67 m?
Ovrigt: Hyresgasterna har
gemensamma ytor pa évre plan
med kok, bastu, takterass och
vaxthus
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Kort om nagra

_ RenoyeEnnyss
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Gruppboende i
Forsbacka

TILLSAMMANS MED Omvéardnad
Gévle avser Gavlegardarna att i bruks-
orten Forsbacka bygga en gruppbo-
stad bestaende av sex lagenheter med
gemensamma utrymmen. Bostdderna
ar till for personer med funktionsned-
sdttningar och som har rétt till bostad
enligt LSS-lagen (Lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade). Un-
der varen 2016 hoppas Gavlegardarna
att kunna vara igang med byggandet
for att vara klara till november 2016.
Fran Forsbacka har man bra kommu-
nikationer till bland annat Valbo K6p-
centrum men &ven till Sandviken och
Gévle. Har finns fina strovomraden
och nérheten till Storsjon mojliggor ett
aktivt bat- och strandliv.

28 | 2015

ivle vixer med Gavlegardarnas
- i flera stadsdelar driver bolaget

nationsprojekt samtidigt som stora
stningsprojekt pagdr i ndgra av
tagets bostadsomdden. Hdar

erdttar vi lite mer om nagra av
iend

F |

i

ojekt.

SAGBOCKEN HETER DET kvarter

som planeras i stadsdelen Sorby, pa

den forna Hemkoptomten. Har kom-
mer Gavlegardarna att bygga 112
lagenheter, ett gruppboende och tre
kommersiella lokaler fordelat pa tre
huskroppar med en vaningshojd pa
fyra och fem vaningar. 40 garageplat-
ser planeras och kommer att inrym-
mas i ett garage under ett av husen.
Under varen 2016 hoppas Gavlegardar-
na pa ett godkant bygglov, preliminar
byggstart blir under hosten 2016. Fran
Sagbocken har man som hyresgéast lika
néra till citys breda utbud av butiker
och restauranger, som till populéra
fritids- och rekreationsomrédden som
Hemlingby - allt 1att att nd, oavsett om
du véljer att resa kollektivt, cykla eller

ta den egna bilen.

T .

IS K

Iris Karamehmedovic,

- byggprojektledare pa Gavlegdrdarna.
k«., ( 3‘.\:.;

Stadsdelsfornyelse i
Satra

e
I SATRA PAGAR just nu omfattande
renoveringar av stora delar av Gavle-
gardarnas bostadsbestand. Projektet,
som gors i tolv etapper, innebar att
Gavlegardarna tilliggsisolerar fasader
och tak, byter fénster, renoverar bal-
konger, kok, badrum och stamrustar
samt byter lagenhetsdorrar och byg-
ger nya tvittstugor i alla de berérda
husen. Cirka 500 ldgenheter berors av
stadsdelsfornyelsen. Under april 2016
inleds ocksa forberedelserna for de tre
nya Kombohus Plus som ska uppforas.
Bygget berdknas starta i september
2016.



kronika

Radioprogramledaren Roger Nordin dr en vilbekant
profil for manga - inte minst for oss gdvlebor da han
dar fodd och uppvuxen hdr i stan. Hdr berdttar han
om sin relation till hyresrdtter och om sina dr som
hyresgdst hos Gavlegdrdarna.

AG VAR SEXTON ar nédr
hyresavin fran Gavlegardarna
landade i mitt forsta, alldeles
egna, brevinkast. Ligenheten
var en central etta med kokvra och
dusch i killaren, men som tur var bodde
mamma och pappa bara hundra meter
bort jag kunde duscha hos dem. Idag,
drygt tjugo ar senare, nér jag sitter
med miljonlan p&4 min bostadsratt i
Stockholm ar frihetskdnslan langti-
fran densamma som d4. Bostadsbubb-
la och rantechock dr begrepp som med
jamna mellanrum poppar upp som

orosmoln i horisonten.

MEN SANNINGEN ATT sédga har min
relation till hyresratter i allmannyt-
tan inte alltid varit odelat positiv. Nér
jag lite skdmtsamt kallar mig sjalv
betongbarn, dr det med ett visst allvar
i botten. Att mamma, som anstélld hos
Gavlegardarna, stddade tvittstugor

i Bomhus var inget jag beréttade for
mina védnner. Deras foréldrar jobbade
juinom dldrevérden, vilket i mina
ogon var sa mycket finare. Att komma
som nyinflyttad tioaring till Grastens-
vigen i Sitra var heller inte latt. Visst,
vi var ett ging som cyklade till travet
pé onsdagskvillarna, som héngde
uppe i skogen och som kollade nér
Putte Ericksson och Per Djoos trianade
med Brynés pa Gavlerinken, men att
véxa upp ildgenhet innebar samtidigt
lite for ménga stdngda dorrar. Det var

lite for krangligt att bara ga hem till

varandra och ringa pa. Istéllet satt jag
med mitt mixerbord, inkopt for tusen
kronor, pd pojkrummet och spelade in
radioprogram. Fran var lagenhet sig
virakt in i koket hos grannen, Christer
Modig. Redan som elvaaring visste jag
att han varit i USA och sént radio, och
att han nu ansvarade for nérradio-
sdndningarna pé fritidsgarden Traffen
i Sdtra. Att vi s sméningom skulle
jobba ihop i tjugo 4r visste jag sjalv-
klart inte da, men radion var redan
min kérlek. Den gav mig tre betygsvar-
ningar i hogstadiet, uteblivna gymna-

siear — och mitt drémjobb.

OM CHRISTER MODIG och jag vaxt
upp som grannar idag, 4r chansen stor
att en av oss skulle bott i bostadsritt.
Numera blandas boendeformerna, inte
baraisamma stadsdel, utan ocksa

i samma kvarter. P4 min tid var det
tvartom. Vi som kom fran den ena
sidan Norrbagen - fran betongen - fick
ett eget lararteam pa hogstadiet. Re-
dan dér borjade jag fundera pa varfor
inte barn fran olika boenden blanda-
des i skolan? Att segregera oss efter
adress kindes lite lagom ofrédscht.

Dér och da, som elevradsordforande

i Satra och boende i allménnyttan,
vécktes de grundvirderingar jag bar

med mig dn idag.

IDAG STAR ALLMANNYTTAN for
négot helt nytt och sa mycket storre.

Det sociala helhetsansvaret har blivit

en sjilvklarhet. Att bo handlar sa
mycket mer om att leva, om att kinna
sighemma i sin ldgenhet, pa garden,
med sina grannar, i sin utemilj6 och
isin stadsdel. Ett allmannyttigt bo-
stadsbolag bjuder idag in sina hyres-
géster till att paverka sin ndarmiljo. De
aktiverar sig for att barn och ungdo-
mar i stadsdelarna ska ha nagot vet-

tigt att gora pé sin fritid.

Bara en san sak.

Jag om ndgon vet vad det kan betyda.

foto: NR]
Roger Nordin Programledare NR] (och gavlebo
som inledde sin karriar pa fritidsgarden Treffen)
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VD har ordet

» Nar affarsnytita
kombineras med
samhallsnytta ar var
verksamhet i balans. «

AR GAVLE VAXER
ar det svart for alla
som oOnskar att hitta

en bostad, nagot

som skapar otrygg-
hetisig. Vara dgare, Gavle kommun,
har hoga krav pa de ndrmaste arens
nybyggnation. Gavlegardarna ska ar
2020 ha producerat 750 nya hyresratter
féor kommunens invanare. Under nagra
ar har vi jobbat hart med de forberedel-
ser som krévs for att komma igang med
s& omfattande byggprojekt. Darfor ar
det glddjande att vara planer nu bérjar

kédnnas realistiska att genomfora.

VART BOLAG stér inte ensamt infor ar
av expansion. Om bostadsmarknaden
i Sverige ska fungera i en framtid, kravs
att vi pa relativt kort tid producerar
bostidder motsvarande ett helt nytt
Miljonprogram. Det &r en utmaning
som stéller stora krav pa en méngd ak-
torer. Tittar vi tillbaka till 60-talet, nar
det nya Miljonprograms-Sverige bygg-
des, sa fanns en ny och genomtankt
vision kring hur ménniskorna skulle
viljalevaisina ldgenheter, bostadsom-
rdden och stadsdelar. Aven idag méste
vi pa samma sétt vara 6ppna for nya

tankar och idéer. Hur bygger vi med

bésta ekonomiska héllbarhet, sa att
maénniskor har rad att bo? Hur bygger
vi med flexibilitet, sa att olika familje-
konstellationer vill bo hos oss — genom
olika faser i livet? Detta &r fragor vi

arbetar aktivt med att l6sa.

GAVLEGARDARNA summerar ar
2015 och tittar med tillforsikt framat.
Nar affiarsnytta kombineras med sam-
héllsnytta ar var verksamhet i balans.
Da ér vi ett bostadsbolag som ocksa

kan gora allmén nytta.

Cathrine Holgersson, VD

Cathrine Holgersson lyfter fram tre
sifferuppgifter fran dret som gick.

» 8a stor
O del av var
O samlade
/ yta dr

» Fem omrades-
kontor och Gavle-
gardarnas huvudkontor
Sflyttade ihop i ett enda
stort kontor under
2015. Flytten gor att
vi kan samarbeta
battre och bli mer
effektiva. Fa mer tid over till att
Sforbdttra for vara hyresgdster
till exempel. Och kunna
ldgga mer tid pa att
bygga nya hem. «

uthyrd, med ett krangligare ord kal-
las det vakansgrad. Arets vakans-
grad dr historiskt lag - vi har alltsd
vildigt fa lediga ldgenheter. Det ger
oss en stabil ekonomi att ha mycket
uthyrt, men det gor det ocksd
svdrare for stan att vixa om det inte
finns lediga ldgenheter. Ddrfor blir
det sd viktigt att bygga nytt. «

inte

Tre nedslag 1 2015:

» 8a manga ligenheteri Satra och Bomhus sdlde
vi till IHF Bostad under 2015. De pengar vi tjidnade
pa forsdljningen ger oss en bra mojlighet att bygga

nytt; att utveckla Gévle och skapa plats for de
mdnniskor som vill bo héir. Var dgare Gévle kom-
mun har stdllt krav pa oss att vi ska bygga 750 nya
lagenheter fram till ar 2020. «
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Organisationsnummer
550487-5957. Styrelsen
och verkstallande direk-
toren for AB Gavlegardama
lamnar foljiande arsredovis-

ning for verksamheten 20I5.

Agarforhallande

AB Gavlegardarna ér ett heldgt
dotterbolag till Gévle Stadshus AB
med organisationsnummer 556507-
1700 somisin tur dr ett heldgt dotter-

bolag till Gavle kommun.

Perspektiv

HALLBART SAMHALLE

KUND
EKONOMI

MEDARBETARE

321205

valtnings-
attelse 20|

Agardirektiv for

AB Gavlegardarna

Agaren har formulerat direktiv fér
bolaget som dels dr icke ekonomiska
och dels ekonomiska. I Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 40 redo-
visas syftesbeskrivningen i bolagets
dgardirektivsamt bolagets egen

beddmning av efterlevnad.

Verksamheten

Under aret har bolaget arbetat vidare
med, den i organisationen processade,
affarsplanen. Malen utgérifran de fyra

perspektivenidet balanserade styrkortet.

Mal

[

®

Bolaget vill lyfta fram f6ljande ut-
vecklingsomraden i den 16pande

verksamheten:

+ Stadsdelsfornyelse
- Utemiljo

« Nyproduktion

- Energibesparingar

Gavlegardarna bidrar till ett hallbart samhalle ur ett socialt,

miljomassigt och ekonomiskt perspektiv

Gavlegardarna erbjuder trygga, lattillgangliga och valskotta livsmiljoer

Gavlegardarna tar ansvar for vara resurser och mojliggor utveckling

Gavlegardarna kanner arbetsgladje och det vi utrattar ar meningsfullt
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STADSDELSFORNYELSE
Stadsdelsfoérnyelsen ar en av bolagets
huvuduppgifter. Gavle vixer och in-
flyttningen &r stor. Gavlegdrdarna
fornyar nu tva stadsdelar samtidigt.
Béade Sétra och omrddet Nordost
genomgar en férnyelse av teknisk och
social natur som skapar béttre

boendemilj6er for stadens invanare.

UTEMILJO

Utemiljo ar ett omrade Gavlegardarna
fokuserar starkt pa. Bolaget gor nu en
ordentlig satsning for att férbattra
utemiljoerna och ser det ocksé som ett

viktigt verktygiintegrationsarbetet.

Utemiljon har ett stort virde for vara
kunder. Vid ny- och ombyggnation
striavar bolaget alltid mot att skapa en
utemiljé som &r trivsam. For att skapa
trevliga utemiljoer krévs att det finns
ratt forutsdttningar. Under &ret har
Gavlegardarna arbetat med att ta fram
nya upphandlings- och projekterings-
riktlinjer for att fa den utemiljo som
efterstrivas. Allt frdn att utemiljon ska
uppfylla tillgdnglighetskrav till att den
ska kénnas trygg och vacker. Under
2015 paborjades ett samarbete med

GIS-enheten Givle kommun dér

skotselytor kartlidggs vilket innebar att
effektivare skotselupphandlingar kan

genomforas.

NYPRODUKTION

Nyproduktion dr ett givet utvecklings-
omréade. Gavle vixer och bostadsbris-
ten dr pataglig. Nytt 4gardirektivom
att nyproducera 750 nya ldgenheter
under perioden 2016-2020 stéller hoga
krav pa bolaget. Under aret har bolaget
tillfort 22 1dgenheter till Gévles
bostadsmarknad. Bolaget kommer
under borjan av 2016 att slutfora ett
stort nyproduktionsprojekt av vard-
och omsorgsboende, innehéallande 80
bostiader pa omradet Gavle Strand.
Vidare pagéar nybyggnation av 66
lagenheteribostadsomradet Fridhem
som fardigstélls 2017.

Isyfte att frigora kapital for att klara
agardirektivets krav pa nyproduktion
genomférde Gavlegérdarna genom
dotterbolag en bolagsforséljning av
dotterdotterbolaget Vinterédpplet
Fastighets AB.I Vinterapplet Fastighets
AB var fastigheter ifrdn bostadsomra-

dena Sitra och Bomhus, innehallande

7371agenheter, inforsélda sedan tidigare.

Kopeskillingen for aktierna uppgick till

367,8 mkr och det totala fastighetsvérdet
beriknades till 490,0 mkr.

ENERGIBESPARINGAR

Bolaget genomf6r om- och nybyggna-
tioner med hogre energikrav dn vad
Boverkets regler f6r nyproduktion fore-
sprakar. Riktvirdet dr 100 kWh/m?
Vid ombyggnationer ér foretagets
malséttning att landa pa en energian-
vindning pa 80 kWh/m? och vid
nyproduktion 60-65 kWh/m? Energi-
besparande atgéirder vid ombyggnatio-
ner avser bland annat &tervinning av
ventilation, ldgenergifonster, isolering
avtak och fasad samt byte av radiator-

termostater.

Uppfoljning och analys av energi- och
vattenanvindningen i byggnaderna
har gjorts kontinuerligt under aret
med medféljande justeringar av styr-,

varme- och ventilationssystem.
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Nytt arbetssatt

Flytten av fem omradeskontor samt
bolagets huvudkontor till nya lokaler,
som skedde i september, och darmed
en overgang till aktivitetsbaserat
arbetssédtt kommer att innebéra stora
majligheter, men ocksé stora utma-
ningar. Med ett aktivitetsbaserat
kontor menas att ingen har sitt eget
fasta kontorsrum, utan medarbetar-
navéljer arbetsplats utifran behovet
just for stunden. Syftet med f6érénd-
ringen ar att tillskapa 6kade mojlig-
heter for samarbete och samverkan,
och darmed 6ka effektiviteten. For
hyresgasterna kommer forandringen
att méarkas ien betydligt mer val-
komnande kundyta, med helt andra
forutsattningar att visa kunderna hur
de kan péaverka sitt boende. Den 6kade
digitaliseringen som ér en avde
viktigare forandringarna vid flytten
kommer att 6ka effektiviteten och,
tillsammans med 6vergangen till
central felanmaélan, frigora tid som kan
laggas pa yttre skotsel och forbattrad

utemiljo.

Fastighetsbestandet

Néstan var tredje invanare i Géavle
kommun bor hos Gavlegardarna.
Bolaget dger och forvaltar 14 445
bostadsldgenheter (15 165), ett fler-
tal serviceanldaggningar samt afférs-
och kontorslokaler. Den uthyrnings-
bara ytan for bostéder och lokaler
uppgick vid arets slut till 1 094 260
kvadratmeter (1 146 213). Antalet
hyresobjekt inklusive garage och
parkeringsplatser med motorvidrmare
var 20489 st (21 357).

Intakter

Nettoomsittningen f6r 2015 uppgick
till 1 066,1 mkr (1 083,5). Hyresfor-
handlingarna fér 2015 mellan Gavle-

gardarna och Hyresgistféreningen

innebar en genomsnittlig hyresh6jning
med 1,15 procent fran 1 mars 2015,
motsvarande en intéktsfoérstarkning
med 9,3 mkr.

Hyresbortfallet p4 grund av vakans-
er tillsammans med rabatter uppgick
till 15,5 mkr (15,3). Av hyresintékter-
na utgor bostadshyrorna 84,8 pro-
cent (85,1).

Kostnader

De samlade fastighetskostnaderna
uppgick till 789,1 mkr (815,0). Drift-
kostnaderna utgor 448,3 mkr (451,6)
och underhéllskostnaderna 147,7 mkr
(168,8). Uthyrningen har gatt bra under
aret och endast 30 (28) lagenheter ar
vakanta per sista december. Det
motsvarar en beliggningsgrad pa 99,8
procent (99,8). En fortsatt gynnsam
rénteniva, férsaljning av aktier i
dotterdotterbolag tillsammans med en
mycket god uthyrning har méjliggjort
bibehéallandet av en god underhalls-

niva under aret.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 340,7
mkr (201,5). Férutom standard-
forbattringar i samband med under-
hallsatgarder har investeringar och

forvarv utforts enligt nedan:

- Nyproduktion vard- och omsorgs-
boendeistadsdelen Gavle Strand

- P3bérjande av nyproduktion pd Almva-
gen

- Omfattande insatseristadsdelsfornyel-
seprojektiomradena Satra och Nordost

+ Utemiljdinsatseristadsdelen Andersberg

+ Stamrust- och ytskiktsinsatser

forvaltningsberattelse

» Nastan var
tredje invdanare
i Gavle kommun
bor hos
Gavlegardarna. «

INVESTERINGAR, MKR

340,7

252,2

1239

160,8

2015

2011

2012

2013

2014

2015
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Finansiella intakter

De finansiella intakterna uppgick till
368,9 mkr (1,4). Merparten av de
finansiella intdkterna (367,8 mkr)
hénfor sig till genomford aktiedverla-

telse av Vinterapplet Fastighets AB.

Finansiering -
Finanspolicy
Finansverksamheten i AB Gavlegar-
darnaregleras av Gidvle kommuns
finanspolicy. Arets rantekostnader
uppgér till 87,8 mkr (103,3).

Finansiella risker
RANTERISK ér risken att forandringar i

rianteldget paverkar AB Gavlegardar-
nas rantekostnader och dirmed
bolagets resultat i negativriktning. Att
hantera ranterisken ar en av finans-
funktionens allra viktigaste arbets-
uppgifter. En rantehdjning med en
procentenhet pa de lan som réntejuste-
ras under 2016 6kar bolagets réinte-

kostnader med 7,3 mkr pa helarsbasis.

FINANSIERINGSRISK drrisken attinte
kunna tillgodose bolagets kapitalbehov
pakort eller lang sikt. Laneportféljens
genomsnittliga rantebindningstid ar
vid arsskiftet 3,34 ar (2,29) och genom-
snittlig tid for forfall 3,49 ar (2,49).

KREDIT OCH MOTPARTSRISK ér risken
att en motpart inte kan uppfylla sina
ataganden mot bolaget. I finanspolicyn
anges kriterier for motparter bolaget

ingar finansiella avtal med.

VALUTARISK dr risken att upptalani
frammande valuta. Bolaget far inte ta
valutarisker vid uppldning. Sker
uppléning i utlindsk valuta ska risken

forsakras bort.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att
inte ha tillrdckliga medel for férut-
sedda eller oférutsedda betalningar. Ej
utnyttjad del av checkkredit uppgick
pabalansdagen till 56,5 mkr (99,7).

Sakerheter

95,8 procent (96,5) avlinen ér for-
medlade avkommunen och resterande
4,2 procent (3,5) har pantbrevsom

sdkerhet.

Finansiellt resultat
Finansnettot (rantekostnader med
avdrag for rantebidrag och finansiella
intakter) uppgar till -281,1 mkr (102,0).
Léaneskulden ér 2 375 mkr (2 825). Antal
l1&n ar vid arsskiftet 26 st. (31).

Fastighetsvardering

Varje ar genomfor bolaget en intern
vérdering av fastighetsbestdndet. Varje
fastighet virderas efter en vedertagen
avkastningsprincip. Det virde som
erhélls indikerar ett marknadsvérde.
Vérdet berdknas genom en diskonte-
ring av fastighetens framtida betal-
ningsoverskott (fére rantor och
avskrivningar) i féretagets verksam-

het. En feméarskalkyl har gjorts med ar

400

2016 som ar 1. Avkastningsvérdet har
stéllts irelation till det bokfoérda
vérdet.

Kalkylrdantans betydelse for berak-
ningen av avkastningsvardet fram-

gar tydligt och manar till forsiktighet i
virderingen. Aven vakans- och
driftkostnadsutvecklingen ar av vikt
for fastighetsvérdet. Utfallet fran
genomford fastighetsvardering ger inte
anledning till ndgra virdejusteringar.
Bolagets samlade fastighetsvirde

bedoms vara cirka 7,2 mdr.

Soliditet

Bolagets synliga soliditet uppgick till
33,5 procent (26,2).

Likviditet

Arets investeringar pa 340,7 mkr
(201,5) har finansierats med eget
kassaflode. De likvida medlen upp-
gick till 0,01 mkr (0,01).

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 180,3
mkr (204,5). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 461,4 mkr
(102,6). Nettokostnaden for den
finansiella verksamheten var -281,1
mkr (102,0).

300

200

201 2012

Rantekostnader B

2013

Rantebidrag och
finansiella intakter

2014 2015

- - Finansnetto



Utsikter for 2016

Efterfragan pa hyresrétter ar fortsatt
mycket stor i hela kommunen. I
centrala delar dr bristsituationen
pataglig. Under foregaende ar fardig-
stélldes f nya hyresratter, men ut-
sikterna for 2016 ar béttre. Under det
kommande aret kommer flera projekt,
med berdknat fardigstdllande under
2017, att paborjas.

Bolaget arbetar intensivt med att hitta
méjliga nyproduktionsprojekt. Aven
ombyggnation avlokaler till bostdder

utvérderas standigt.

Fornyelse av stadsdelar dr en av
bolagets huvuduppgifter och takten i
fornyelsen maste oka. Under éret
kommer bolaget att fortsétta fornyel-

sen av Ostra Sétra och Nordost.

Agardirektiv for perioden 2016 till 2019
faststalldes ijuni2015. Av direktivet
framgér att bolaget skaldmna en
utdelning pa 10 mkr, att anvdndas av
kommunen till bostadssociala
atgdrder inom ramen f6r kommunens
bostadsfoérsorjningsansvar. Avkast-
ningskravet f6r 2016 uppgar till 5,0
procent direktavkastning, vilket
berdknas motsvara ett resultat pa ca
77 mkr fore poster avengangskaraktar.
Kravet enligt bolagets dgardirektiv ar
att nyproducera minst 150 ligenheter

per ar.

Bolaget yrkade infor hyresforhand-
lingarna en hyresékning med 1,8

procent fran 1 mars 2016.

Risker och
osakerhetsfaktorer

For att hantera affdrsrisker och andra
féorekommande risker i Gavlegardar-
nas verksamhet bedrivs kontinuerligt

arbetet med att kartldgga ochi

mojligaste man begransa dessarisker.
Risker finns dock i all affarsverksam-
het och varken bor eller ska elimineras.
Riskhanteringen syftar till att begran-
sariskerna sett utifran vad som kan
vararimligtien totalekonomisk

bedémning.

Risker

FINANSIELLA

Bolaget arbetar med en laneportfol;
som begrénsar effekter av ranteférand-
ringar och majliggor strukturella

férandringar.

MARKNAD

En tillracklig hyresutveckling ar
avgorande for bolagets mojligheter att
fullfélja uppdraget att férnya och
foradla fastighetsbestandet. Risken for
kraftigt kade vakanser bedéms som
relativt begriansad da efterfragan pa
bostéder for ndrvarande ar stor i

kommunen.

FORSAKRINGSRELATERADE
Gavlegardarna ér forsakrade i Svenska
Kommun Férsakrings AB. Ett aktivt
skadeforebyggande arbete dr av
betydelse inte bara for forsakringspre-
mieutvecklingen, utan framfér allt for
att minimera skadekostnader under

sjalvriskniva.

TEKNISKA

En stor del av Gavlegardarnas verk-
samhet dr IT-beroende. For att
bibehélla hég driftsdkerhet och fore-
bygga obehdrigaintrangi datasyste-
men arbetar bolaget efter Gavle
kommuns IT-sdkerhetspolicy och
driften svarar Gévle kommuns

IT-avdelning for.

forvaltningsberattelse
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Kanslighetsanalys

Hur bolagets resultat paverkas vid
féorandring av:

+ Hyresniva bostader 1% + 9 mkr
- Vakansgrad | % =+ 10 mkr
- Rantor 1% £ 7 mkr
« Drift- och underhall 1% % 7 mkr

Miljo

Under 2015 har bolaget haft ett fort-
satt miljofokus pé att nd uppsatta méli
Gévle kommuns Miljostrategiska
program. Inom malomrédet energi har
Gavlegérdarna tagit fram en energi-
plan som kopplar till de 6vergripande
maélen i Gédvle kommuns energiplan.
Energiplanen ar ett dokument som
beskriver atgarder och rutiner av
energieffektiviseringsarbete i bolagets
hus ur ett optimeringsperspektiv.
Bland annat har rumsgivare monterats
i samtligalagenheter vilket innebar att
det finns méjlighet att kontrollera och
styratill ratt temperatur i respektive

lagenhet.

Inom mélomrédet konsumtion och
avfall har ett nytt avtal for himtning
avkallsorterat hushéllsavfall tecknats
med Gastrike Atervinnare. I det nya
avtalet stdlls krav pé att entreprend-
rens fordon ska uppfylla miljoklass
Euro 6 och drivas med gas eller el
innebdrande en viasentlig minskning
av koldioxidutslapp inom Gévle
kommun. Under aret har bolaget dven
borjat testa att samla in sméel och
textil med gott resultat. Nar det géller
egna transporter har bolaget fortsatt
arbetet med att byta ut dieselbilar mot
bilar drivna av el- och gas. Av bolagets
bilar drivs 62 procent av férnyelsebart
brénsle. Mélet ar att samtliga fordon
ska drivas med fornyelsebart bransle
2020. Under aret har det 4ven varit ett
utokat och positivt samarbete med

38 [ 2015

ovriga bolag och foérvaltningar, i Gavle
kommun, fér att na gemensamma mal

idet Miljostrategiska programmet.

Personal - attraktiv
arbetsgivare

Aret har priglats av aktiviteter infor
flytt till nytt gemensamt aktivitetsba-
serat kontor. Ett 50-tal medarbetare
harunder varen arbetat med att
planera och forbereda infor flytten. Att
vikénner arbetsglddje och att det vi
utrdttar 4r meningsfullt 4r malet f6r
medarbetarperspektivet i styrkortet.
En hog delaktighet och paverkansmoj-
lighet fér anstéllda medfor i slutdnden
en god servicegrad gentemot vara
kunder. Att arbetsséttet forandras gor
det enklare for alla medarbetare, att
kunna anpassa sig till en fordnderlig
omvérld och klara av det uppdrag som
ett allménnyttigt bolag har. I septem-
ber gick flyttlassen fran huvudkontor
och omradeskontor och nu utgar tre
fjardedelar av personalen fran kontoret
iHemsta.I medarbetarundersokning-
en som genomfordesislutet av aret
bekriftas att, trots att resultatet sjonk,
bolaget fortfarande befinner sig i zonen
for forandringskraft. Det 4r nagot att

vara stolt over!

Under éret har bolaget rekryterat
medarbetare till enheten for fastig-
hetsunderhall, administration samt
till chefstjanster. Samtliga utannonse-
rade tjanster fir manga sbkanden
vilket tyder pé ett gott arbetsgivarva-

rumarke.

Handelser efter
balansdagen
Hyresférhandlingarna for 2016 mellan
Gavlegardarna och Hyresgéstféren-
ingen innebar en genomsnittlig

hyresh6jning med 0,65 procent frén 1

mars 2016, motsvarande en intaktsfor-

starkning med 5,1 mkr.

Forslag till behandling

av vinst

Till 3rsstimmans forfogande star enligt
bolagets balansrakning, kr:

Balanserade vinstmedel 639265887
Aretsvinst L44 296 457
1083562344

Styrelsen och verkstallande direkt6ren
foreslar att vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedagare utdelas
320,5!I kr per aktie

Iny rdkning balanseras

10000000
1073562 344

Under 2015 har koncernbidraglamnats
till moderbolaget med 470 tkr. Trans-
aktionen har resulterat i att balanse-
rade vinstmedel minskat med 470 tkr
(800).

Den foreslagna utdelningen till aktie-
agare forandrar bolagets soliditet fran
33,5 till 33,3 procent. Soliditeten ér,
mot bakgrund av att bolagets verksam-
het fortsatt bedrivs med 16nsamhet,

betryggande.

Styrelsens uppfattning dr att den
foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, fran att fullgdra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed
forsvaras med hdnsyn till vad som
anforsi ABL 17 kap 3 § andra och tredje

styckena.

Utdelningen berdknas ske efter ars-

stimman.
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bolagsstyrningsrapport

| enlighet med Gavle
kommuns foretagspolicy
ska kommunens bolag
arligen uppratta en
bolagsstyrmingsrapport.

AB Gavlegardarna lamnar
harmed en rapport over hur
arbetet med bolagsstyrning
bedrivits under
verksamhetsaret 2015.

Agarstyrning
De dokument som huvudsakligen
ligger till grund for dgaren, Gévle

kommuns, styrning av bolaget ar:

+ Gavle kommuns foretagspolicy
- Bolagsordning for AB Gavlegardarna
- Agardirektiv for AB Gavlegardarna

Nedan redovisas syftesbeskrivningen i
bolagets dgardirektivsamt bolagets

egen bedomning av efterlevnad.
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Bolaget ska utifran affirsmissiga
principer utveckla och forvalta ett
bostadsbestand som tillgodoser de
boendes och bostadssdkandes olika
krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyres-
nivaer.

Gavlegardarna finns representerat
inastintill alla stadsdelariGéavle
kommun. Bostadsbestandet bestéar av
varierande storlekar, allt mellan 1 rum
med kokvra till 6 rum och kok. Hyrorna
varierar mellan 647 kr och 2 258 kr per
m?och ar. 48 procent av ldgenheterna
kostar under 5 000 kr per manad.

Bolaget skall ge forutsattningar for
medinflytande for hyresgasternai
angelagenheter som beror boendet
samt skapa forutsattningar for
gemenskap, grannsamverkan och
medverkanibrottsforebyggande
atgirder.

Bolaget arbetaristandig dialog med
hyresgésterna och dess foretradare.
Boinflytandearbetet beror hela verksam-
heten och tar sig olika uttryck, sdsom
sjalvforvaltning eller integrationsfram-
jande aktiviteter i bostadsomradet.
Hyresgésterna har via MerValssystemet
en mojlighet att paverka detinre
underhélletildgenheten och ddrmed

ocksé sin boendekostnad.

S0lagsstyrnings-
apport 2015

Verksamheten syftar till att utveckla
och féradla savil nya som befintliga
bostider och bostadsomraden. Det kan
ske genom om-, till- eller nybyggnation,
samt genom forvarv, byte eller forsalj-
ning av fastigheter, allti syfte att
erbjuda ett brett utbud av bostader.

Under aret har bolaget endast fardig-
stéllt 22 nyproducerade ldgenheter
(Andersberg och Valbo). Bolaget
arbetar intensivt med att bygga upp en
projektportfolj med mojliga nyproduk-

tionsprojekt.

Istadsdelen Hemsta har bolaget
erhallit en ny detaljplan som méjlig-
gor nyproduktion avldgenheter.
Bolaget har tecknat ett markanvis-
ningsavtal i stadsdelen S6rby med en
pégaende planprocess som ger
majligheter att producera ytterligare
1301agenheter. Bolaget har édven
ansokt om ny detaljplanistads-
delen Oster som ger genomférbarhet i

om- och nyproduktion av ldgenheter.

For den tidigare inkopta Liakeroltom-
ten har gestaltningsarkitekt upphand-
lats for det fortsatta arbetet med
detaljplanering. Underhéllet i det
befintliga bestandet har under aret
uppgatt till 148 mkr.



Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka
utbudet av hyresrattistadsdelar och
omraden dir andra associationsformer
dominerar, medan avyttringar bor skei
omraden och stadsdelar dir hyresritten
ardominerande.

Arets nyproduktion dr marginell,

22 ligenheter. Arets forsiljningar av
737 lagenheter har sketti Bomhus och
Sétra, stadsdelar dir bolaget dr den

dominerande fastighetsédgaren.

Bolaget ska sakerstalla attraktiva
bostader med hog tillganglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska laggas
vid att utveckla boendet fér kundgrup-
perna aldre, unga samt personer med
funktionsnedsattning.

Tillgédnglighetsperspektivet dr
vésentligt i all ny- och ombyggnation. I
planeringen avkommande nyproduk-
tion efterstrivas tillgdnglighet for alla
boendekategorier. Under aret fortsatte
nyproduktionen av ett sérskilt boende
pé Gévle Strand. Fastigheten kommer
attinnehalla 70 nya platser. I arets
kundundersokning svarade 6ver 90
procent av hyresgéisterna att man
upplevde tillgdngligheten som god
eller mycket god.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla
sina hyresgaster goda boendesociala
miljoer.

For att skapa trygga och trivsamma
bostadsomraden arbetar bolaget med
trygghetsfragor och bostadssociala
frdgor inom ménga omraden. I
samarbete med Socialtjansten be-
drivs exempelvis BoKvarprojektet, ett
lyckat projekt som syftar till att
forebygga att hyresgaster hamnar pa
obesténd. Bolaget har ocksa valt att
organisera den bostadssociala
verksamheten i ett sdrskilt team vars
verksambhet f6ljs via en "Bosocial

rapport”

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta
for att motverka segregationiboendet.

Att motverka segregation dr ett avde
viktigaste inslagen i bolagets bo-
inflytandearbete. Fértatning av
bostéder i de s.k. miljonprogramsomra-
dena, med olika typer avldgen-

heter, och till varierande boendekost-

nad, kan ocksa motverka segregationen.

Den kommunala verksamheten savil i
forvaltningsform somibolagsform ska
praglas avsamma helhetssyn och
princip avseende koncernnytta.
Kommunen och bolaget ska i samrad
soka losningar som tillgodoser kommu-

bolagsstyrningsrapport

nens samlade intresse. Bolaget ska, i
god samverkan med framfor allt
Omvardnadsférvaltningen och
Socialforvaltningen, arbeta med
bostadssociala fragor fér svaga grupper
pa bostadsmarknaden.

Bolaget har ett gott samarbete med
flera aktorer i kommunkoncernen,
framfor allt Omvardnadsfoérvaltningen
avseende trygghetsboende och
Socialfoérvaltningen nér det géller
skuldférebyggande arbete. Forturs-
hanteringen sker ocksa inédra samar-
bete med dessa forvaltningar. Bolaget
samarbetar ocksé i flera projekt med
Gastrike Atervinnare och Gévle Energi
AB for att utveckla nyalosningar inom

olika omraden.
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Bolaget ska aktivt driva klimat- och
miljéfragorisin verksamhet. Mat-
baramal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.
Bolagets miljomaél finns, férutom i
kommunens milj6strategiska pro-
gram, i bolagets styrkort och f6ljs via
indikatorer. Bolaget har ett fast-
stéllt miljoprogram som innehaller
mal och aktiviteter inom miljomra-
det. Malen i det miljostrategiska
programmet sammanstills, i kon-
cernen, i ett arligt miljobokslut.

Bolaget uppfyller satta mal.

Genom kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning ska foretaget erbjuda kunder
attraktiva och prisvarda bostader.

Uthyrningsldget 4r mycket gott,
vakansgraden uppgar till mindre

én 1 procent. Bolagets hyresniva
understiger riksgenomsnittet. Vid
helrenovering avbadrum har hyresgis-
terna ocksé en mojlighet att paverka
omfattningen av ombyggnationen och
diarmed ocksa sin framtida boende-
kostnad.

Hyressattningen for den kommunala

verksamheten skall vara baserad pa
affarsmassiga principer.

4212015

Hyresséttningen for kommunrelate-
rade lokaler sker enligt en sarskild
hyressittningsmodell som baseras pa

affairsmaéssiga principer.

Bolagetsinvesteringsverksamhet ska
baseras pa en helhetssyn dir effekteri
samtliga styrperspektiv beaktas infor
investeringsbeslut.

Bolaget tillimpar balanserad styr-
ning som styrmodell och samtliga
perspektiv, kund-medarbetare-hall-
barhet-ekonomi, beaktas infér alla

investeringsbeslut.

Bolaget kanienlighet med kommunfull-
maktiges beslut avyttra fastig-
heterisyfte att fornya, foradlaoch
utveckla fastighetsportféljen. Fram till
ar 2020 tilldts bolaget avyttra upp till 10
procent av ligenhetsbestandet, mot-
svarande cal500 lagenheter.

Under 2015 har 737 lagenheter forsalts
genom bolagséverlatelse. Med
foregaende ars forsaljning inrdknad
har bolaget férsalt 923 lagenheter

under en tvadrsperiod.

Vid kommunens upphandlingar av
bostadsférsérjningsatgérder dger
bolaget ratt attinlamna anbud.

Bolaget har inte limnat ndgot anbud pa

bostadsforsorjningséatgirder under

aret.

Kravet pa bolagets avkastning &r 6,2
procent direktavkastning.

Bolaget uppfyller inte avkastningskra-
vet for aret. Direktavkastningen
uppgick till 5,6 procent. En stor
anledning till att avkastningskravet
inte uppfylldes dr att marknadens
avkastningskrav pa bostader kraftigt
har sdnkts under dret med héjda
marknadsvirden som f6ljd. Bolaget
har uppfyllt avkastningskravet de

senaste aren.

Utdelning tillmoderbolaget for
vidarebefordran till Givle kommun ska
uppga till 10 mkr.

Styrelsenibolaget foreslar att bolaget
lamnar en utdelning om 10 mkr som
kommunen avser att anvinda for

bostadssociala &ndamal.

Bolagets samlade bedémning ér att de
styrdokument som reglerar bolagets

verksambhet har efterlevts.



bolagsstyrningsrapport

Styrelsens och verkstall-
ande direktorens arbete
Efter verksamhetsérets utgang
kommer en utvérdering av styrelsens
och VDs arbete att ske. Utvardering-

en sker i egen regi och kommer att
utgora grund for arbetet med stén-
diga forbattringar och ocksa ge svar pa
om sarskilda utbildningsinsatser

behover goras.

Styrelsearbetet

Gavlegardarnas styrelse har sam-
mantrétt vid tio tillféllen. Den genom-
snittliga narvaron uppgar till 82,9
procent. Utéver lagar och forordningar
styrs styrelsens arbete av en faststalld
arbetsordning. Arbetsordningen
innehaller bland annat arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstillande
direktor, instruktion for boksluts- och
verksamhetsrapportering samt
riktlinjer for hur styrelsemétena ska

bedrivas.

Styrelsenibolaget bestar av sju
ordinarie ledamoter, fem suppleanter
samt tvd arbetstagarrepresentanter
med tva suppleanter for dessa. Sekrete-
rare vid styrelsesammantradena har
VD-sekreteraren varit. Styrelsen utses

avkommunfullmaktige i Gavle.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll. Den interna kontrollen syftar
till att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig, att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt
och effektivt samt att lagar, férord-
ningar och interna regelverk efterlevs.
Bolagets interna kontroll ar strukture-
rad enligt COSO-modellen. Modellen
bestér av fem delomraden: kontroll-
milj6, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation

samt uppf6ljning.

Vid ledningsgruppens genomgéng
2015 noterades en brist och ett fler-
tal forbattringsomraden. Arbetet med
att atgérda dessa avvikelser har redan
péborjats. Ledningsgruppen anser att

den interna kontrollen ér tillfyllest.

Bolagets interna kontroll granskas av

auktoriserade revisorer, lekmannarevi-

sorer samt bolagets egen internrevision.

Riskhantering

Verksamhetens risker har identifierats
och virderats utifran paverkansgrad
och sannolikhet till att 6vergripande

malsattningar inte kan infrias.

Som riskomraden har valts de fyra
perspektiv som bolagets balansera-
de styrkort omfattar. Ansvar har
tilldelats for hantering av respektive

prioriterad risk.

Revisorer och
lekmannarevisorer
Kommunfullméktige i Gavle har utsett
sjulekmannarevisorer i bolaget. Till
auktoriserade revisorer har kommun-
fullméktige utsett KPMG AB.

Ordforande i bolaget har tillsammans
med bolagets ledning arligen tva
moéten med valda revisorer. Vid dessa
moten aterrapporterar revisorerna
noteringar frdn genomforda gransk-
ningar. Bolagsledningen far ocksa
tillfdlle att stimma av visentliga

fragestéllningar infor arsbokslutet.

Arenden till kommun-
fullmaktige for yttrande
Kommunfullméktige beslutade den 23
februari att godkénna forsaljning av
737 lagenheter genom overlételse av
aktierna i dotterdotterbolaget
Vinterédpplet Fastighets AB. Bolags-
styrningsrapporten har grans-

kats avbolagets revisorer.

» Uthyrningsldget
dr mycket gott,
vakansgraden

uppgar till mindre
an 1 procent. «
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ekonomiska sammanstallningar

—Konomiska
sammanstalliningar

Resultatrakningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
(TKR) NOT 2015 2014 2015 2014
NETTOOMSATTNING
Hyresintakter 2,3,8 1029125 1052 55| 1029125 105255l
Ovriga forvaltningsintakter 2 36986 30938 36986 30938
Summa nettoomséttning 2 1066 i 1083 489 1066 111 1083 489

FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 4,5,13 -453 422 -45/599 -453 422 -451599
Underhallskostnader -147710 -168776 -147 710 -168776
Fastighetsskatt -23148 -22508 -23148 -22508
Avskrivningar 13 -163135 -17215I -163135 -17215I
Summa fastighetskostnader -787 415 -815035 -787 415 -815035
Bruttoresultat 278 696 268 455 278 696 268 455

CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER

Avskrivningar administration 13 -1693 -952 -1693 -952
Ovrigt 56,7 -96 739 -62967 -96 739 -62967
Rorelseresultat 180 264 204536 180 264 204536

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frdn andelar i koncernféretag 12 367 769 - 367769 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och anlaggningstillgdngar 9 4 4 4 4
Ovriga ranteintdkter 109l 1387 109l 1386
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -87 764 -103343 -87764 -103343
Summa resultat fran finansiella investeringar 281099 -101952 281099 -101953
Resultat efter finansiella poster 461363 102584 461363 102583
SKATTER

Skatt pa arets resultat Il -8563 1397 -6 297 1397
Bokslutsdispositioner 2l -470 -109200 -I0770 -109 200
Arets vinst 452330 -52I19 444296 -5220
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ekonomiska sammanstallningar

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
(TKR) NOT 2015-12-31 2014-12-31 | 2015-12-31 2014-12-3I
TILLGANGAR |

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar = - - -

Byggnader och mark 14 13952 15426 13952 15426
Forvaltningsfastigheter inklusive mark 14,16 3802755 4012995 3802755 4012995
Inventarier 14 24615 9940 24615 9940
Pagaende ny- och ombyggnader 15 333232 67674 333232 67674
Summa materiella anldggningstillgdngar 4174 554 4106 034 4174 554 4106 034

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag I7 - - 100 100
Fordringar hos koncernféretag - - - 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 75l 75l 75l 75l
Andra |l&ngfristiga fordringar 19 83 219 83 219
Uppskjutna skattefordringar 20 2999 4654 5265 4654
Summa finansiella anléggningstillgangar 3833 5623 6199 5823
Summa anléggningstillgdngar 4178 387 4111658 4180753 4111858

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar = - - _

Hyres- och kundfordringar 2945 3908 2945 3908
Fordringar hos koncernforetag 26 367769 26
Ovriga kortfristiga fordringar 3677 4654 3677 4 653
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 957 4133 957 4133
Summa kortfristiga fordringar 7579 12721 375348 12721
KASSA OCH BANK 23 125 236 6 12
Summa omséttningstillgangar 7704 12957 375353 12733
Summa tillgangar 4186 091 4124 614 4556 106 4124590
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Eget kapital och skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

(TKR) NOT 2015 2014 2015 2014
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital (31 200 aktier) 312000 312000 312000 312000
Uppskrivningsfond 24 40858 42125 40858 42125
Reservfond 80000 80000 80000 80000
Summa bundet eget kapital 432858 434125 432858 434125

FRITT EGET KAPITAL

Balanseratresultat 639 285 653 241 639 266 653 219
Aretsresultat 452330 -5219 L4414 296 -5220
Summa fritt eget kapital 1091615 648 023 1083562 647999
Summa eget kapital 1524 474 1082147 1516 421 1082124
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond 25 - - 10300 -
Summa obeskattade reserver = - 10300 -
LANGFRISTIGA SKULDER 26

Skulder till kreditinstitut, rantebdrande 27 100 000 100000 100000 100000
Skulder till Gavle kommun, rantebarande 2275000 2725000 2275000 2725000
Summa langfristiga skulder 2375000 2825000 2375000 2825000

KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit Gavle kommun 28 43535 313 43535 313
Leverantdrsskulder 102843 66278 102843 66278
Skulder till koncernféretag 24758 36 484 392527 36 484
Aktuella skatteskulder 6908 | 6908 -
Ovriga kortfristiga skulder 18 48l 18954 18 48l 18954
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 90092 95438 90092 95438
Summa kortfristiga skulder 286 617 217 467 654 386 217 466
Summa eget kapital och skulder 4186 09I 4124 614 4556106 4124 590
Stallda sakerheter 27 112182 112182 112182 112182

ANSVARSFORBINDELSER

Fastigo 7 1467 | 428 1467 1428
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Koncernens forandringar i eget kapital

ekonomiska sammanstallningar

SUMMA
AKTIE- RESERV- UPPSKRIV- FRITT EGET EGET
KAPITAL FOND NINGSFOND KAPITAL KAPITAL
Ingdende balans 2014 312000 80000 43391 553575 988966
Forandring uppskrivningsfond - - -1267 1267 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10 000
Aktiedgartillskott - - - 108 400 108 400
Arets resultat - - - -5219 -5219
Eget kapital 2014-12-3I 312000 80000 42124 648 023 1082147
Férandring uppskrivningsfond 24 - - -1267 1267 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10 000
Aktiedgartillskott - - - - -
Férsaljning dotterbolag -4 -4
Arets resultat - - - 452330 452330
Eget kapital 2015-12-3I 312000 80000 40858 1091615 1524 474

Moderbolagets forandringar i eget kapital i Tkr

AKTIE-

KAPITAL

RESERV-
FOND

UPPSKRIV-
NINGSFOND

FRITT EGET
KAPITAL

SUMMA
EGET
KAPITAL

Ingdende balans 2014 312000 80000 43 391 553553 988944
Forandring uppskrivningsfond 24 - - -1267 1267 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10000
Aktiedgartillskott - - - 108 400 108 400
Aretsresultat - - - -5220 -5220
Eget kapital 2014-12-31 312000 80000 42124 648 000 1082124
Fordandring uppskrivningsfond 24 - - -1267 1267 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10 000
Aktiedgartillskott - - - -
Aretsresultat - - - 444296 444 296
Eget kapital 2015-12-3I 312000 80000 40858 1083563 1516 42I
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Kassaflodesanalyser

(TKR)
KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN

2015

2014

MODERBOLAGET

2015

2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 180 264 204536 180 264 204 535
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 162973 167 092 162973 167 092
Ranteintakter 30 109l 1387 109l 1386
Inkomstskatt -6908 -616 -6908 -616
Resultat fr&n 6vriga vardepapper 4 4 4 4
Rantekostnader -87764 -103343 -87764 -103343
Kassaflode fran I5pande verksamhet 249 660 269 060 249660 269 060
fore rorelsekapitalforandring

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

0kn|r_1g(-)/m|nsknlng(+) av kortfristiga 51 49071 362628 49071
fordringar

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 69150 -8977 436920 -8977
Kassafléde fran den lépande verksamheten 32395l 309154 323952 309153
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -340709 -201 48l -340709 -201 48l
Salda materiella anldggningstillgangar 109 217 52990 109 2I7 52990
Avyttring andelar i dotterféretag 367769 - 367 869 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 136 277 -148 491 136 377 -148 491
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning(-)/minskning(+) av |angfristiga fordringar 135 138 135 138
Upptagna |&n(+)/amortering(-) -450 000 -150 000 -450 000 -I150 000
Lamnat koncernbidrag -47h -109 200 -470 -109 200
Aktiedgartillskott - 108 400 - 108 400
Utdelning enligt stammobeslut -10 000 -10000 -10000 -10000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -460 339 -160 662 -460 335 -160 662
ARETS KASSAFLODE -1l -6 0
Likvida medel vid 3rets bérjan 236 235 12 12
Likvida medel vid 3rets slut 23 125 236 6 12
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Noter

gemensamma
fOr moderbolag

och

Not |

Redovisnings- och
varderingsprinciper
Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och
enligt Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR

201211 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsdttningar och skulder
har vérderats till anskaffningsvarden

om inget annat anges nedan.

Klassificering
Anléggningstillgangar, langfristiga
skulder och avséttningar bestariallt
vésentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter
mer én tolv ménader réknat fran

balansdagen, med undantag av att

concern

bland langfristiga skulder redovisas
725000 tkr (850 000) som forfaller till
betalning inom tolvménader. Omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart
av belopp som forvintas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader rdknat

fran balansdagen.

Koncernredovisning
Dotterforetag dr foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer 4n 50 procent av rosteta-
let eller pa annat sétt har ett bestam-
mande inflytande. Bestimmande
inflytande innebér en ritt att utforma
ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelsefor-
véirv bygger pa enhetssynen. Det
innebér att forvarvsanalysen upprat-
tas per den tidpunkt da forvirvaren far
bestimmande inflytande. Fran och
med denna tidpunkt ses forvarvaren

och den forvarvade enheten som en

ekonomiska sammanstallningar

redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for

deldgda dotterforetag.

Intakter

Hyresintdkter periodiserasienlighet
med hyresavtal. Detta innebér att

forskottshyror redovisas som forut-
betalda hyresintékter. Rinteintakter
redovisasienlighet med effektiv av-

kastning.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrak-
ningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som inte

har redovisats.
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Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsér till f6ljd av

tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for
alla skattepliktiga temporéra skillna-
der. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for méjligheten att i
framtiden anvinda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet
for motsvarande tillgédng eller skuld
forvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har

inte nuvardeberdaknats.

Materiella anlaggnings-
tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskriv-
ningar, nedskrivningar och uppskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter

som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangens berdaknade nyttjandeperiod
och eftersom det &terspeglar den for-
vantade forbrukningen av tillgdngens

framtida ekonomiska férdelar

Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Harvid tillampas féljande avskrivnings-
tider:

Markanlaggningar 20 &r
Bredbandsinvesteringar 15 &r
Inventarier 3-10ar

For byggnader har skillnaden i
forbrukningen av betydande kompo-
nenter bedomts vara véisentlig. Nytt-
jandeperioden pa dessa komponenter

har bedomts vara mellan 40-80 ar.
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Byggnaderna bestér av ett antal
komponenter med olika nyttjandepe-
rioder. Huvudindelningen ar byggna-
der och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms obegriansad. Byggna-
derna bestéar av flera komponenter vars

nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper har identifierats

och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

Stomme 80ar
Installationer 50ar
Yttre skal LOar
Badrum LOar
Ovrigt 50 3r
Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det
finns indikation p4 att en tillgdngs
varde dr ldgre dn dess redovisade
virde. Om en sddan indikation finns,
berdknas tillgangens atervinnings-
varde. I de fall en tillgangs redovisade
vérde 6verstiger dess berdknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen
omedelbart ner till sitt atervinnings-

vérde.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag for anskaffning av
materiella anldggningstillgdngar
reducerar tillgdngens redovisade

vérde.

Fastighetsvarden

Bolagets fastighetsbestand har vér-
derats internt efter en kassaflédesmo-
dell med utgangspunkt fran gall-
ande hyror, vakanser och rantebidrag.
Arliga betalningsnetton har berik-
nats varefter restvardet och de arliga
betalningsnettona nuvardesberéknats
enligt en kalkylranta och direkt-
avkastningskrav som varierat mellan
4,75-7,00 procent.

Leasing

Allaleasingavtal har klassificerats som
operationellaleasingavtal. Leasingav-
gifterna enligt operationella leasingav-
tal, inklusive forhéjd férstagédngshyra
men exklusive utgifter for tjanster som
forsikring och underhall, redovisas som

kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar likvida
medel, fordringar, rérelseskulder,

leasingatagande och upplaning.

Upplaning
Finansiella skulder viarderas till

upplupet anskaffningsvérde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt
indirekt metod. De redovisade
kassaflodena omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Likvida medel utgors av kassa-

och bankmedel.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser avser ataganden
som inte redovisas som skuld eller
avséttning pa grund av att det anting-
eninte ér troligt att ett ut-

flode avresurser kommer att kréavas for
att reglera dtagandet eller att det inte
kan goras en tillrackligt till-

forlitlig uppskattning avbeloppet.

Handelser efter balans-
dagen

Med héndelser efter balansdagen avses
bade gynnsamma och ogynn-

samma héndelser som intraffar mellan
balansdagen och den dagibérjan pa
ndstkommande ar da rsredovisning-
en undertecknas av styrelsens
ledaméter. Upplysningar limnas i

arsredovisningen om vésentliga
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héndelser efter balansdagen som inte Moderbolag som uppréttar koncern-
beaktas nér resultat- och balansrak- redovisning ar Gavle Stadshus AB,
ning faststills. Endast sidana hiandel- organisationsnummer 556507-1700
ser som bekréftar forhallanden som med site i Gdvle kommun.

forelag pa balansdagen beaktas vid

ridkningarnas faststéllande.

Moderbolag Not 2. Nettoomsattningens férdelning
Koncernen Moderbolaget
2015 pLo] I 2015 2014

Inettoomsattningen
ingarintikter fran:

Bostader 882853 907027 882853 907027
Lokaler 137998 137148 137998 137148
Garage 18319 18307 18319 18307
Parkeringsplatser 4 806 4964 4806 4964
Ovrigt 649 419 649 419
Avgar outhyrda objekt

Bostader -7282 -6998 -7282 -6998
Lokaler -3052 -3487 -3052 -3487
Garage -1860 -1730 -1860 -1730
Parkeringsplatser -1093 -1232 -1093 -1232
Avgar hyresrabatter 2213 -1868 =223 -1868
Summa 1029125 105255l 1029125 1052551

16vriga forvaltningsintakter
ingdrintikter fran:

Internetavgifter och IP-telefoni - I - |

Tillvalsavgifter 5427 4.8l5 5427 48I5
Ersattningar for skador 3305 3582 3305 3582
Kommunala och statliga bidrag 93 587 93 587
Wns}tvndforsalmmg av fastigheter 16536 8865 16536 8865
ochinventarier

Uthyrning bredbands-

ochKabel-Tvnat 7355 790l 7355 790l
Ovrigt 4269 5188 4269 5188
Summa 36985 30939 36985 30939
Summa nettoomsattning 1066111 1083489 1066111 1083489
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Not 3. Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forfaller tillbetalninginom ett ar, 873815 919191 873815 919191
bostader, garage och p-platser
ForfﬂaHernHbeta\mngmom 36620 43336 36620 43336
ettarlokaler
Forfaller tillbetalning senare 5690l 64012 5690] 64912

anettmeninom fem &rlokaler

Forfaller tillbetalning senare
an fem ar lokaler

Summa 1594162 1703764 1594162 1703764

626826 676325 626826 676325

Av totala antalet lokaler, [ 105st (1 103) hyrs 48 st (48) av Gavle komnmun. Av totala hyresintakterna for
lokaler om 139 mkr (138) ingar Gavle kommun med 81 mkr (8l).

Not 4. Driftkostnader
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Fastighetsskotsel och stad -76 L4t -82664 -76 447 -82664
Reparationer -71 78l -78050 -7178l -78050
Forbrukning -89089 -89255 -89089 -89255
Uppvarmning -129793 -123822 -129793 -123822
Lokal administration -38287 -40954 -38287 -40954
Markavgifter -43L4 -488 -434 -488
Ovriga driftkostnader -42512 -335I3 -42512 -33513
Avskrivningar driftkostnader -5080 -2855 -5080 -2855
Summadriftkostnader -453 422 -451599  -453 422 -451599

Hyresgasternahar genom hyresgéststyrtldgenhetsunderhall (Merval) mojlighet att pverka
underhallet avseende malning, tapetsering, golv samt vitvaror. Om erbjudna dtgarder ej bestalles av
hyresgasten lamnas en hyresrabatt som framraknas efter &tgardens pris och intervall under den tid
hyresgasten avstar fran berattigat underhall. Det sammanlagda vardet av de underhallsdtgarder
hyresgasterna ar berattigade till uppgar till cirka 331 mkr (318) varav 50 mkr beraknas forbrukas under
2016.

Not 5. Medelantal anstallda, l6ner,
andra ersattningar och sociala avgifter

Medeltal anstidllda Moderbolaget
Bolagethar 183 (183)imedelantal anstallda varav 51 (53) ar kvinnor.

2015 2014
Antal p3
EIEL Vr:;v [EIEL
dagen dagen

Antalpa

Varav
man

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare:

Styrelseledamoter T L 9 7

Verkstallande direktoroch
andraledande befattningshavare

52 1 2015
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Moderbolaget
2015 2014

Sjukfranvaro:

Total sjukfrdnvaro 3,6% 2,5%
|&ngtidssjukfranvaro 2,9% |4 %
sjukfrénvaro forman 2,2% 2,1%
sjukfrénvaro for kvinnor 7,2% 3,8%
anstallda-29 ar 1,5% 0,4 %
anstallda 30-49 ar 4,0% 2,8%
anstallda 50 ar— 3,6% 2,4%

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansternan i Sverige tryggas genom en férsakring i
Alecta. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas somen
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfarsakringar som ar tecknade i Alecta uppgartill 2 537
tkr (2551). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och eller de forsakrade. Vid utgangen av
2015 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 153 procent
(148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa skillnaden mellan Alectas
tillgdngar och forsakringsataganden. Alectas konsolideringsniva beraknas enligt pensionstillaggsme-
toden.

For VD galler vid uppsagning fran foretagets sida, I2 ménaders uppsagningstid med oférandrade
anstallningsformaner under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran VD galler, 6 manaders uppsag-
ningstid med oférandrade anstaliningsformaner under uppsagningstiden. Pensionsratt enligt dvriga
tjianstemanibolaget.

Ldner och ersittningar har uppgatt till:

Moderbolaget

2015 2014
Styrelsen och verkstallande direktoren 3224 3204
Ovrigaanstallda 72657 72013
Totalaloner och ersattningar 75881 75217
Sociala avgifter enligt lag och avtal 23883 23386
Pensionskostnader (varav for VD 354 tkr (569)) 416l Lr3r
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 28045 28123

Totalaloner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 103925 103340

Not 6. Ersattning till revisorerna

Moderbolaget

2015 2014

KPMGAB

Revisionsuppdrag 168 176
Skatteradgivning 13 -
Andra uppdrag 13 40
Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 163 163
Summa 356 379
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5412015

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer p& foretagets revisor
attutfora samtradgivning eller annat bitrade som foranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppaifter.

Allt annat &randra uppdrag, i allt vasentligt rédgivning inom revisionsnara omraden, somt ex

redovisning och skatt.

Not 7.
Transaktioner med nirstaende Moderbolaget

Moderbolaget

Tkr 2015

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

2014

Inkép 138803

133260

Forsdljning 16218

16730

Forpliktelser avseende pensioner och
liknande férmaner till styrelseledamdter och VD

Ansvarsforbindelser Fastigo L5

I

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om l6ner mm till styrelse och VD.

Not 8. Forvaltningsfastigheter

Moderbolaget

2015 2014
Hyresintakter 1023 427 1047210
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter -867348 -907533
som genererat hyresintakter under perioden
Summa 156 079 139677

Forvaltningsfastigheternas varde enligtintern varderingsmetod uppgéar pa balansdagen tillca 7,2

miljarder kr.

Not 9. Resultat fran dvriga vardepapper
och anlaggningstillgangar

Moderbolaget

2015 2014
UtdelningHBV n n
Not 10. Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget
2015 2014
Rantekostnader -77798 -103343
Ovriga finansiella kostnader -9966 -
Summa -87764 -103343
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Not II. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad -6908 -616 -6908 -616
Uppskjuten skatt -1655 2013 oll 2013
Summa -8563 1397 -6297 1397

Procent Belopp Procent Belopp

2015 2015 2014 2014

Koncern

Resultat fore skatt - 460893 - -66I7
Skattenligt gallande skattesats 22,0% -101396 22,0% [ 456
Ejavdragsagilla kostnader 22,0% -982 22,0% -1 36l
Ej skattepliktiga intakter 22,0% 10058l 22,0% 9059
Okning av underskottsavdrag 22,0% - 22,0% -127
Skatthanforlig till tidigare &r 22,0% - 22,0% -616
Skillnad avskrivning redovisning skatt 22,0% -7 377 22,0% -9027
Temporara skillnader anldggnings- 22,0% 6ll 22,0% 2013
tillgdngar

Redovisad effektiv skatt -8563 1397

Procent Belopp Procent Belopp
2015 2015 2014 2014

Moderbolag

Resultat fore skatt = 450593 = -66I7
Skattenligt gallande skattesats 22,0% -99130 22,0% 1456
Ejavdragsailla kostnader 22,0% -982 22,0% -136l
Ejskattepliktigaintakter 22,0% 10058l 22,0% 9059
Okning avunderskottsavdrag 22,0% - 22,0% -127
Skatt hanforlig till tidigare ar 22,0% - 22,0% -616
Skillnad avskrivning redovisning skatt 22,0% -7 377 22,0% -9027
Temporara skillnader anldggnings- 22,0% oll 22,0% 2013
tillgéngar

Redovisad effektiv skatt -6297 1397

Not I2. Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2015 2014
Utdelningar fran dotterforetag 367769 -
Summa 367769 -
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Not I3. Arets avskrivningar, nedskrivningar
byggnader, markanlaggningar och inventarier

Moderbolaget
2015 2014
Byggnader 1855 1621
Forvaltningsfastigheter 55755 165344
Markanlaggningar 23 235
Markanlaggningar forvaltningsfastigheter 5290 4952
Inventarier central administration och forsaljning 1693 952
Inventarier driftkostnader 5080 2855
Totalt drets avskrivningar 169908 175957

Not I4. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 pLo] 11}
Byggnader
Ing&ende anskaffningsvarden byggnader 48226 48226 48226 48226
Ingdende anskaffningsvarde 5780037 5801592 5780037 5801592
forvaltningsfastigheter
Arets forandringar
Investeringar forvaltningsfastigheter 50317 124128 50317 124128
Tidigare erhallna statliga stod ~ 54672 - 54672
forvaltningsfastigheter
Utrangering forvaltningsfastigheter -16712 -29333 -16712 -29333
Forsaljning forvaltningsfastigheter -149798 -61679 -149798 -61679
Utgaende ackumulerade 5712070 5828262 5712070 5828262
anskaffningsvarden byggnader
Ingdende avskrivningar byggnader -33565 -31945 -33565 -31945
Ingaende avskrivningar 2167379 2053540  -2167379 -2053540
forvaltningsfastigheter
Rretsforandringar
Forsaliningar forvaltningsfastigheter 58 33| 18 455 58 33| 18 455
Utrangering forvaltningsfastigheter 10810 15092 10810 15092
Avskrivning byggnader -1855 -162l -1855 -162l
Avskrivning forvaltningsfastigheter -4 4222 -147 386 -144.222 -147 386
Utgdende ackumulerade ~ _ . R
avskrivningar byggnader 2277881 -2200944 2277881 -2200944
Ingaende uppskrivningar 347801 368344 347891  36834L
forvaltningsfastigheter
Arets forandringar
Forsaliningar - 4905 -4905
Utrangeringar -2 09I -2005 -2009I -2005
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -165I9 -18448 -16 519 -18448
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar byggnader 324375 347891 324375 347891
Ingdende nedskrivning byggnad -2086 -2195 -2086 -2195
Ingdende nedskrivning
forvaltningsfastigheter -371086 -387709 -371086 -387709
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Forts. not 14 Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aretsforandringar
Forsaljningar forvaltningsfastigheter 5189 - 5189 -
Utrangering forvaltningsfastigheter - 488 - 488
Avskrivning pa nedskrivet belopp
-byggnad 109 109 109 109
Avskrivning pa nedskrivet belopp
- forvaltningsfastigheter 15566 16134 14566 16154
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar byggnader -353309 -373173  -353309 -373173
Utgdenderestvirde
byggnader enligt plan 3405256 3602037 3405256 3602037
Markanldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde byggnader 4692 4692 4692 4692
Ingdende anskaffningsvarde
forvaltningsfastigheter 1379l 97963 1379l 97963
Tidigare erhdlina statliga stod
forvaltningsfastigheter - -925 - -925
Arets forandringar
Investeringar forvaltningsfastigheter 228l 16753 228l 16753
Utrangering forvaltningsfastigheter -1 700 - -1700 -
Forsaljning forvaltningsfastigheter -440 - 440 _
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 118623 118 483 118 623 118 483
markanldggning
Ing&ende avskrivningar byggnader -20I9 -1 784 -20I19 -1784
Ing&ende avskrivningar
forvaltningsfastigheter -57539 -52587 -57539 -52587
Arets forandringar
Avskrivningar byggnader -235 -235 -235 -235
Forsaljning forvaltningsfastigheter 4oL - uoL _
Avskrivning forvaltningsfastigheter -5290 -4952 -5290 -4.952
Utgaende ackumulerade
avskrivningar markanldggningar -64658 -59558 -64658 -59558
Ingdende nedskrivning markanlaggning
forvaltningsfastigheter 34 -39 34 -39
Rretsforandringar
Avskrivning p& nedskrivet belopp
- forvaltningsfastigheter a b b b
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar markanlaggningar -30 -35 -30 =35
Utgaende restvirde
markanlaggningar enligt plan 53936 5889l 53936 5889l
Mark
Ing&ende anskaffningsvarde mark,
bygonader 178 190 178 190
Ingdende anskaffningsvarde mark,
forvaltningsfastigheter 317941 310524 31794l 310524
Arets forandringar
Investering mark, byggnader |47 - a7 -
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Forts. not 14 Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forsaljning mark, byggnader - -12 - -12
Investeringar forvaltningsfastigheter 352 8306 352 8306
Forsaljning forvaltningsfastigheter -7 497 -890 -7 497 -890
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden mark 311122 318119 311122 318119
Ing&ende uppskrivning mark
forvaltningsfastigheter 49824 HO 82" R 4o824
Forsaljning forvaltningsfastigheter -2980 - -2980 -
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar mark 46 844 49824 46 844 49824
Ingaende nedskrivning
forvaltningsfastigheter -449 -4h9 e k9
Utg3ende ackumulerade
nedskrivningar mark -4h9 -4h9 iato) -4h9
Utgdende restvirde mark enligt plan 357516 367493 357516 367493
Summa forvaltningsfastigheter
och byggnader inklusive mark 3816707 40284l18 3816707 40284I8
Varav summa byggnader
inklusive mark 13952 15426 13952 15426
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 54770 53050 54770 53050
Arets forandringar
Investeringar 22053 6174 22053 o174
Forsalining och utrangering 15344 -4 454 15344 -4 454
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 61480 54770 61480 54770
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4.4 83] -45478 -44 83| -45478
Arets férandring
Avskrivning -6773 -3806 -6773 -3806
Forsalining och utrangering 14739 4454 14739 L4554
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -36 865 -44 831 -36 865 44 83|
Utgaende restvirde enligt plan 24615 9940 24615 9940
Taxeringsvarden byggnader 14+ 99| 1499 1499 14 99]
Taxeringsvarden mark 4529 4529 4529 4529
Taxeringsvarden byggnader
forvaltningsfastigheter 4225755 4304238 4225755 4304238
Taxeringsvarden mark
forvaltningsfastigheter | 406 386 1362243 1406386 1362243
Taxeringsvirden totalt 5651661 568600l 5651661 568600l
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Not I5. Pagaende ny- och ombyggnader

Moderbolaget

2015 2014
Ingéende nedlagda kostnader 67674 21554
Under dret nedlagda kostnader 318656 195307
Under dret genomforda omfordelningar -53098 -149 187
Utg3ende nedlagda kostnader 333232 67674
Not 16. Upplysning om verkligt varde
pa forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderbolaget

2015 pLo] 1 2015 2014
Ackumulerade verkligavarden
Vid dretsborjan 6734000 6357000 6734000 6357000
Vid drets slut 7158000 6734000 7158000 6734000

Vardet pd enfastighet kan bestammas pa flera olika satt. Bolaget har valt att berakna ett avkastnings-
varde. Vardet beraknas genom en diskontering av fastighetens framtida betalningsoverskott (fore
rantor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. En femarskalkyl har gjorts med ar 2016 som ar .
Avkastningsvardet har stallts irelation till bokfort varde. Varje redovisningsenhet (resultatenhet) har
varderats for sig. Nagot nedskrivningsbehov for AB Gavlegardarna for 2015 finns ej.

Not I7. Andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Andelaridotterforetag
GavlegdrdarnaForvaltnings AB, B B
orgnr556771-0537 100 100
Summa andelaridotterforetag - - 100 100

Not I18. Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Aktierochandelariandraféretag

HBV 80 80 80 80
Alderholmenkonsortium 18 18 18 18
SABO Byggnadsforsakringar AB 200 200 200 200
Andelaribostadsratter 453 453 453 453
f:r"‘;'gafg'r‘;'tz?‘h andelar 751 751 751 751
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Not 19. Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden billdn 219 357 219 357
Avgdende amorteringar o l6sen -135 -138 -135 -138
Utgaende ackumulerat 83 219 83 219

anskaffningsvarde

Not 20. Uppskjuten skatt

Redovisat Skattemassigt Temporar
Vasentliga temporara skillnader varde varde skillnad

Koncern 2014

Byggnader 3602037 3597344 -4 693
Markanlaggningar 58890 58925 35
Underhalloch bostadslanepost - 19707 19707
Ovrigt - 6105 6105
Total 3660927 368208l 21154

Koncern 2015

Byggnader 3405256 3405180 -76
Markanlaggningar 53936 55637 [70I
Underhall och bostadslanepost - 18109 18109
Obeskattadereserver -10300 - -10300
Ovrigt - L 197 4197
Total 3448892 3483123 13631

Moderbolag 2014

Byggnader 3602037 3507344 -4693
Markanlaggningar 58890 58925 35
Underhalloch bostadslanepost - 19707 19707
Ovrigt - 6105 6105
Total 3660927 368208l 21154

Moderbolag 2015

Byggnader 3405256 3405180 -6
Markanlaggningar 53936 55637 [70I
Underhall och bostadslanepost - 18109 18109
Ovrigt - 4197 4197
Total 3459192 3483123 2393I

Skattemassiga underskottsavdrag uppgadr till O tkr, utan motsvarande aktivering av underskottsavdrag
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Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Uppskjutna skatteskulder

Byggnader -7 -1032 -I7 -1032
Obeskattadereserver -2266 - = -
Summa uppskjutna skatteskulder -2283 -1032 =17 -1032

Uppskjutna skattefordringar

Markanlaggningar 374 7 374 7
Underhalls- och bostadslanepost 3984 4336 3984 4336
Ovrigt 924 1343 Q24 1343
Summa uppskjutna skattefordringar 5282 5686 5282 5686

Uppskjuten skattefordran(+)/skat-

teskuld(-), netto 2999 4654 5265 4654

Not 2I. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2015 2014
Lamnat koncernbidrag 470 109200
Avsattning till periodiseringsfond 0300 -
Summa 10770 109200

Not 22. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Fordran fastighetsforsaljning - 2500 - 2500
Inkop Gavleborg - 359 - 359
IncitAB = 778 = 778
Ovriga poster 957 496 957 496
Summa 957 4133 957 4133
Not 23. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kassamedel 125 236 6 12
Likvida medel 125 236 6 12
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Not 24. Uppskrivningsfond

Moderbolaget
2015 2014
Uppskrivningsfond
Ingdende saldo 42125 43392
Ovrig dverforing till fritt eget kapital -1267 -1267
Utgdende saldo 40858 42125

Omfaringen mellan uppskrivningsfond och fritt eget kapital motsvarar rakenskapsarets planenliga
avskrivning pa uppskrivning. Uppskrivningar av anlaggningstillgdngar forandrar ej anlaggningarnas
skattemassiga restvarden, och som en konsekvens harav dterlaggs avskrivningarna pa uppskrivnings-
beloppen sasom ej avdragsgilla kostnader i deklarationen.

Not 25. Obeskattade reserver

Moderbolaget
2015 2014
Periodiseringsfond 10300 -
Summa 10300 [}
Not 26. Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Langfristiga skulder som forfaller till betalning ett till fem 3r efter balansdagen
Skulder Gavlekommun 950000 1525000 950000 1525000
Summa 950000 1525000 950000 1525000

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen

Skulder Gavle kommun 700000 450000 700000 450000
Summa 700000 450000 700000 450000

I bolagets skulder ingdr 625 000 tkr (750 000), kreditgivare Gavle Kommun samt 100 000 tkr (100
000), kreditgivare Nordea, som forfaller till betalning inom tolv ménader men som klassificeras som
langfristiga skulder, eftersom lanets ursprungliga 6ptid var langre an tolv manader och en dverenskom-
melse om férlangning av lanet har traffats med berdrt kreditinstitut per 3l december 2015.
Laneportfoliens bruttosnittsranta ar per den sista december 2015 2,54 procent (3,26).

Not 27. Stadllda sakerheter

Moderbolaget
2015 2014
For egna avsattningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 112182 112182
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Not 28. Checkrdakningskredit

Moderbolaget
2015 2014

Beviljat belopp pa checkrakningskredit koncernkonto |00 000 |00000

Not 29. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Upplupnarantekostnader 29935 37594 29935 37594
Upplupnaloner, semesterléner och komptid 8448 8763 8448 8763
Upplupna sociala avgifter 3379 3505 3379 3505
Upplupen [6neskatt 1233 2595 1233 2595
Forutbetalda hyror 40962 41198 40962 41198
Upplupen fastighetsskatt 2107 25| 2107 25I
Ovriga upplupna entreprenadkostnader 4027 1532 4027 1532
Summa 90092 95438 90092 95438

Not 30. Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Av-och nedskrivningar 169908 75957 169908 75957
Realisationsvinst -16536 -8865 -16536 -8865
fastigheter ochinventarier
Realisationsforlust forsalining 960l - 960l
av fastigheter ochinventarier
Summa 162973 167 092 162973 167 092
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Nyckeltal och
nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget
kapital

Resultat efter finansiella poster i

Soliditet
Eget kapital plus 78,0 procent av

obeskattade reserver i forhallande till

Driftnetto

Nettoomsattning minus kostnader for

drift, underhall, administration och

férhallande till genomsnittligt eget balansomslutning. fastighetsskatt.
kapital plus 78,0 procent av obeskat-
tade reserver. Direktavkastning
Driftnettoirelation till fastighetsvar-
Avkastning pé’\ totalt det. Fastighetsvirdet berdknas utifran
kapital genomsnittligt marknadsviarde med

Resultat fore finansiella kostnader i
férhallande till genomsnittlig balans-

omslutning.

avdrag for eftersatt underhall och skatt

pa overvérde.

2015 2014 2013 2012 2011
Avkastning pa eget kapital, % 354 9,9 53 4.3 2,8
Avkastning pa totalt kapital, % 12,7 49 39 3,7 3.4
Soliditet, % 33,5 26,2 23,6 22,8 22,7
Direktavkastning, % 5,6 6,3 5,8 4.9 L7
Hyror netto, kr/m? 940 918 897 868 841
Ekonomisk vakansgrad, % 1,5 4 1,7 1,8 2,2
Driftkostnader, kr/m? 498 449 450 45] 434
Underhallskostnader, kr/m? 137 147 163 77 158
Fastighetsskatt, kr/m? 2 20 20 22 2
Sjukfranvaro, % 3,6 2,5 2,8 3,0 3,5
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2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, mkr 1066, 1083,5 1056,8 1010,4 982,3
Balansomslutning, mkr 4556,1 4124,6 4190,4 4151,9 4044,0
Antal tillsvidareanstillda 183 183 174 186 190
Lagenheter, antal 14445 15165 15348 15242 15237
Lagenheter,m? 943 495 994906 998916 991653 991390
Lokaler, antal 1105 1103 110l 1098 1094
Lokaler, m? 150 765 151307 151192 148 362 152173
Bilplatser, antal 4939 5089 5150 5140 5005
Hyra ldagenheter (brutto), kr/m2 949 930 909 889 865
Hyreshojning lagenheter, % 1,2 1,6 2,0 2,9 2,4
Hyresintakter, mkr 1044,6 10674 1048,7 1007,2 9834
Vakanser, mkr 13,3 13,4 14,2 15,2 19,2
Rabatter, mkr 2,2 1,9 3,2 2,5 29
Hyresintakter netto, mkr 1029, 1052,6 1031,3 989,5 961,3
Driftnetto, mkr 350,2 380,5 332,5 269,4 280,9
Rorelseresultat, mkr 180,3 204,5 61,4 I51,2 138,5
Rantebidrag, mkr - - - - 0,2
Rantekostnader, mkr 87,8 103,3 110,9 1,9 14,8
Utdelning fran dotterbolag, mkr 367,8 - - - -
Finansnetto, mkr -28l,1 102,0 109,6 110,8 113,6
Resultat efter finansiella poster, mkr 4614 102,6 51,8 40,4 24,9
Investeringar, mkr 340,7 201,5 160,8 252,2 1239
Marknadsvarde fastigheter, mkr 7158 6733 6354 6158 5928
Omflyttningar lagenheter, % 15,7 17,5 21,3 22,3 24,3

Samtliga vdrden avser moderbolaget.
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Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen 2015

AB Gavlegardarna ar medlem i SABO, Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag och
Fastigo som ar arbetsgivarorganisation for fastighetsbranschen. Styrelsen har under
aret hallit tio sammantraden.
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S

Staende fran vinster: Richard Carlsson, Patrik Landén, Ylva Bandmann, Torgny Jacobsson, Olle Borgqvist, Fredrik Hellberg, Anders
Aldén. Sittande frdn vinster: Lars-Géran Lundh, Cathrine Holgersson, Per-Ake Fredriksson, Lena Lundgren, Fredrik Hallqvist.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AB Gavlegardarna,
org. nr 550487-5957

Rapport om arsredovisnin-
gen och koncernredovisnin-
gen

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen
ochkoncernredovisningen for AB Gavle-
gardarna for ar 2015. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna
32-66.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVARFOR ARS-
REDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for att upprattaen
arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger enrattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen, och for den
internakontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedomer ar nodvandig for
attuppratta en &rsredovisning och koncern-
redo- visning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p& fel.

REVISORNS ANSVAR
Vartansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa
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grundval av var revision. Vihar utfort
revisionen enligt International Standards on
Auditing och godrevisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vifoljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

Enrevisioninnefattar att genom olika at-
garder inhamtarevisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
attbedoémariskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av deninterna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge enrattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyntillomstandigheterna, menintei
syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
bolagets internakontroll. Enrevision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och
avrimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar iredovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande

presentationeniarsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en
iallavasentliga avseendenrattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 3l december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aretenligt arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapporthar upprattats. Forvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrappor-
ten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.



Rapport om andra krav
enligt lagar och andra for-
fattningar

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har viaven utfort en
revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AB Gavlegardarna for &r 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vartansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vihar
utfortrevisionen enligt godrevisionssed i
Sverige.

Somunderlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande
samtetturval avunderlagen for detta for att

kunnabeddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Somunderlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utover var revision av
arsredovisningen och koncernredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden ibolaget for att kunnabedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat omndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlatistrid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att drsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
senoch beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Gavleden |5 april 2016

KPMGAB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor

styrelse och revisorer
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Gavle

KOMMUN

Granskningsrapport

Till arsstamman i AB Gavlegardarna,
org. nr 550487-59357

Vihar granskat bolagets verksamhet under ar
2015. Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har utgatt frén
bedomning av vasentlighet ochrisk. Det
innebar att viplanerat och genomfort
granskningen for attirimlig grad forsakra oss
om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att bolagets
interna kontroll ar tillracklig. [ vart arbete har vi

Gavle 2016-04-13

Mattias Brostrom

Tage Gardfjell

Mimmi Ferngvist

KurtHornborg

anlitat sakkunniga frén Gavle kommuns
revisionskontor. Samplanering har skett med
bolagets auktoriserade revisor.

Resultatet av granskningen visar att
verksamheten bedrivsi 6verensstammelse
med &ndamalenibolagsordning och
agardirektiv.

Vibedomer att bolagets verksamhet skotts pd
ett andamalsenligt och ekonomiskt

Hampus Forsmark

Arne Ovrelid

Avkommunfullmdktige i Géavle utsedda lekmannarevisorer i bolaget

KOMMUNREVISIONEN

Gavle kommun, 801 84 GAVLE,
Besoksadress Drottninggatan 22

Tfn 026-1780 00 (vx), Fax 026-18 43 87
kommunrevisionen@gavle.se
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tillfredsstallande satt och att deninterna
kontrollen varit tillrécklig. Nagon anledning till
anmarkning mot styrelsen eller verkstallande
direktoren finns inte.

Gavle 2016-04-13

Bjorn Frankson
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i var kol

Vill du bo i Fridhem?

u bygger vi 66 lagenheter pd Almvagen i idylliska Fridhem.
Det blir sju huskroppar med lagenheter i olika storlekar:
ettor, tvdor, treor och fyror.

Det gronomrade som fanns bakom tidigare bebyggelse pa plat-
sen kommer att bevaras och utvecklas ytterligare, samt att husen
grupperas runt en allman park.

Intresserad? Hosten 2016 kommer du att kunna gora en intresse-
anmalan, sa hall utkik pa gavlegardarna.se.

Som alltid nar det galler Gavlegardarnas bostader maste du vara
registrerad i var bostadsko for att kunna anmala ditt intresse. Du
far en poang for varje dag och ju fler poang du samlat desto storre
chans har du att fa den lagenhet du vill.

Valkommen!
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GAVLEGARDARNA



