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Vi kan inte forcindra varlden
men vi kan faktiskt gora
mycket for att Gavle ska bli
Sveriges bdsta stad att leva .

2016 var ett overkligt ar pa manga satt

Morgonen efter valet i England mailade
vara kollegor i Eurhonet och var djupt
olyckliga for det som hdnt och bad om att
fa fortsitta vara en del av Eurhonet, vart
europiska samarbete mellan 35 bostads-
bolagi Europa. Sjalvklart ar givande
Europeiska samarbeten som Eurhonet
minst lika viktiga nu som innan Brexit.

Under det gangna aret vann Trump
valet i USA med bland annat "16ftet”
om att bygga en mur mot Mexiko. Ett
starkt vixande “vi och dom” i viarlden
har aldriglett till annat &n krig och
konflikter och det ar fa manniskor som
isin vardag vill ha ndgot annat dn fred
och att ma bra.

Har hemma i Gévle dr vi manga som
under aret skramts av det som hénde
iNice, Berlin och dven av handelser i
var egen stad. Men samtidigt maste vi
paminna oss sjdlva om allt gott som
sker. Vi ser varje dag hur individers och
organisationers engagemang kan gora
skillnad. Visom bostadsbolag finns i
Givles alla stadsdelar och vi tycker att
det r viktigt att forutom viggar, tak och
hus, bidra med aktiviteter i syfte att fa de
som bor att kénna sig trygga och hemma
isitt bostadsomrade oavsett bakgrund,
kon och ekonomi.

Gdévle véxer och vi far fler potentiella
hyresgéster och foretagets mal ar att pro-
ducera fler bostéder under en kommande
feméarsperiod. Samtidigt ska vi se till att
vara nuvarande hyresgéster upplever

sina hem som trivsamma genom att vi

renoverar och tar hand om dem. Att
trivas innebdr inte enbart att fasader,
golv, tak och viggar dr omhéndertagna.
Det innebar dven att grannar hejar pa
varandra, hjélper varandra och att det
finns en trygg och vacker miljo att vistas
i. Vi fortsatter att satsa pa utomhusmiljon
ochi ar 2017, ska det synas och kidnnas.

Under 2016 har bolaget anvént ca
600 miljoner kronor f6r underhall och
investeringar i befintliga och nya hus
- det dr mer investeringar dn nagonsin
under vara hundra ér!

Vihar ett mél att producera 750
nya hyresritter till ar 2020. Vi byggde
90 nya hem och startade byggandet av
ytterligare 440 hyresritter under aret.
Savi dr pa god vag att uppfylla méalet.
Bostadsbristen 4r omfattande i dagens
Gévle och just nu bygger vi pa; Alm-
végen, Gévle Strand, gamla Hemkops-
tomten i S6rby och Sétra med flera.

Efterfragan av bostdder &r stor men
det ar viktigt att bygga prisvért. I och
med att vi har mojlighet att anvanda oss
av typen Kombohus har vi kunnat sinka
produktionskostnaden med néstan
23 % - det ar viktigt da fler ges mojlig-
heten att bo i helt nya bostéder. Nytt
kommer aldrig att kunna bli lika billigt
som gammalt varfor flyttkedjor dr vik-
tiga. Vi tittar ocksa vidare pé att bygga
annorlunda, hur kan man nyttja varje
kvadratmeter pa bésta sétt? Pa sa sitt
kan hyresgésten sjalv paverka sin livseko-

nomi utifran egna behov och dréommar.

Vi ser éven fram emot ett nytt span-
nande projekt pa tomten dir den gamla
Likerolfabriken ligger. Vi dger tomten
och ansvarar for att skapa en stadsdel
i Gévle som kommer att starka kommu-
nens attraktivitet. Vi séker innovativa
byggherrar som vill anta utmaningen att
skapa en stadsdel dér historiken blandas
med modernt nytankande i arkitektur,
miljo, funktionalitet och service. Vi ser
framfor oss kvarter som myllrar av folk
som har néra till havet, butiker, service
och har mojligheten till bilpooler och
andra moderna smarta lésningar.

Under éret har vi sett fram emot
och skapat forvintningar dar siffran
100 spelat stor roll. Ar 2017 firar vi 100
ar som foretag, samtidigt som Gavles
invanarantal passerar 100 000. Nér vi
tittar i backspegeln hur foretaget har
bidragit till samhallsutvecklingen under
véara hundra ar kdnner vi stolthet. Det &r
en hérlig kdnsla att nu dromma om vad
vikan astadkomma i framtiden.

Gaévle fortsétter vixa och fler
ménniskor vill bygga ett nytt livi
vér stad. Hur moéter vi alla dessa
maénniskor sa de kidnner sighemma?
Satsningen pa en blommande vélskott
stad dr ett bra bidrag.

Vikan inte férdndra viarlden men vi
kan faktiskt géra mycket for att Gavle

ska bli Sveriges bésta stad att levai.

Cathrine Holgersson
VD
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UTDELNING. Varje ar delar vi ut medel
till Gavle kommun. Pengarna ska
anvandas till bostadssociala atgarder
inom ramen fér kommunens bostads-

forsdrjningsansvar.
5 2 kr/m?

H UNDERHALLSKOSTNADER.

i

Sjalvklart &r underhallet av
befintliga hem viktigt. Det kan
handla om tapetsering och
ommalning av ldgenheter.

148,4 mkr

STADSDELSFORNYELSE. Stadsdelar speglar samhéllets
historiska utveckling men ibland behéver de férnyas utifran
férandrade behov. | bland annat Satra pdgar nu en omfattande
fornyelse dér just kravet pa att behalla omradets karaktar &r stort.

~ 7] 0%

FORDONSPARK. Majoriteten av vara
fordon &r fossilfria. | Gavlegardarnas
fordonspark finns 29 elbilar och 29
gasbilar. 2020 ska foretaget haen
bilpark av servicefordon som till I00 %
\ drivs med fornybart bransle. Delmalet
for 2016 var 65 % och utfallet blev 71 %.

00 st

APPELTRAD. |00 st skott till landskapsappeltradet Malmbergs
Gylling &r nu klara och vi vantar med spanning pa tillviaxten

sd att de kan planteras ut om ett-tva ar. Tank att vara
hyresgaster under I&ng tid framéver kommer att \
kunna skorda applen runt husknuten.

198,2 mkr

NYPRODUKTION. Gavle vaxer och behovet av hem dkar.
I bland annat Séatra, Villastaden, Gavle Strand och Sérby

bygger vi, eller pdbérjar inom kort, byggen av nya ldgenheter.

71,3 mkr

REINVESTERINGAR. Férdelningen av foretagets medel
investeras till stor del i befintliga hus. Stamruster och
takbyten &r exempel pa atgarder vi gor.

4 | Kort om Gavlegardarna
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I85 medarbetare

MEDARBETARE. Tank s& manga som ryms under ett tak, hemma hos
0ss pa kontoret i Hemsta - 55 kvinnor och 130 man. De flesta arbetar dock
dagligen ute hos vara kunder i bostadsomradena.



76,7 %

SOCIALT TRYGGHETSINDEX. Vi mater hyresgasternas
upplevelse av trygghet och den ar 6vervdagande god.
Ibland paverkas vi av olika handelser och féretaget satter
alltid hyresgasternas sdkerhet framst - bade genom
dialog och andra atgérder.

LOKAR. Lat varen spira! Var utemiljdgrupp har $
satt 800 000 Iékar runtom i alla vara bostadsomraden. ."
Vintergacken tittar upp redan i februari-mars och foljs b
av tre olika sorters krokus. Langre fram i var kommer
narcisser, parlhyacinter, tulpaner och kejsarkronor.

Mellan maj och juni avslutas varblomningen

med tulpaneriorange och den lila kirgislok. -"

71ar

GENOMSNITTLIGT KVARBOENDE. Vi ser en positiv
trend i att allt fler under de senaste fem aren valjer att bo
kvar isina hyresratter under langre tid.

7)
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Vad gar hyran till?

Resultat 8,1 %
QOuthyrt och

rabatter |,4 %

Ovriga
driftskostnader 3,3 %

Fastighetsskotsel
och reparationer 15,7 %

—— Underhall 15,7 %

Administration 11,8 %

— El, avfall, vatten,
varme 20,0 %

Fastighetsskatt 2,3 %

o= |4 394 st

ANTAL LAGENHETER. Gavlegérdarnas fastighetsbestand bestar
av |4 394 |dgenheter - fran Hedesunda i séder till Hamrange i norr.

2 Y0

VAKANSGRAD. Det réder bostadsbrist och vakanserna &r fa. Vi
forsoker med alla medel att se 6ver vart bestadnd av hyresratter
sd att kén minskar och fler far ett hem.

Kort om Gavlegardarna | 5
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Forvaltningsberattelse 2010

AB Gavlegardarna
556487-5937

Styrelsen och verkstillande direktoren for

AB Gavlegardarna lamnar foljande arsredovisning

for verksamheten 2016.

Agarforhallande
AB Gavlegardarna dr ett heldgt dotterbolag till

Gévle Stadshus AB med organisationsnummer
556507-1700 som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag
till Gdvle kommun.

Agardirektiv for
AB Gavlegardarna

Agaren har formulerat direktiv for bolaget som
dels dr icke ekonomiska och dels ekonomiska.
IBolagsstyrningsrapporten pa sidan 15 redovisas
syftesbeskrivningen i bolagets dgardirektivsamt

bolagets egen beddmning av efterlevnad.

Verksamheten

Under aret har bolaget arbetat vidare med, den i
organisationen processade, affdrsplanen. Mélen
utgar ifran de fyra perspektiven i det balanserade

styrkortet.

HALLBART
SAMHALLE

EKONOMI

MEDARBETARE

Gavlegardarna bidrar till
ett hallbart samhille ur ett
socialt, miljomassigt och
ekonomiskt perspektiv

Gavlegardarna erbjuder
trygga, lattillgangliga och
valskotta livsmiljoer

Vi tar ansvar fér vara resurser
och majliggor utveckling

Vi kanner arbetsgladje och
det vi utrattar ar meningsfullt

Forvaltningsberéttelse | 7
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Bolaget har valt att lyfta fram foljande
utvecklingsomréaden i den l16pande
verksamheten:

I. Stadsdelsfornyelse

2. Utemiljo

3. Nyproduktion

4. Energibesparingar

Stadsdelsfornyelsen ir en av bola-
gets huvuduppgifter. Férnyelsen av
boendemiljéerna i framfor allt miljon-
programsomrédena fortgar. I nulédget
pagar projekt av fornyelsekaraktar i

Ostra Sitra, Andersberg och Nordost.

Utemiljo ir ett annat fokusomrade.
Arbetet med att na den langsiktiga
maélsittningen att "8 av 10 hyresgaster
ar nojda med utemiljon” fortgar.

En anpassning av forvaltningsorga-
nisationen &r ytterligare ett steg mot
att nd maluppfyllelse. Andra insatser
som ska ge 6kad kundnodjdhet nar det
galler utemiljon ar GIS-kartlaggning av
skotselytor, nya former for upphandling,
forbattrade skotselanvisningar med
mera. Digitalisering, férandrade arbets-

sdtt och fler samarbeten ska

L g

ocksé bidra till en 6kad kundnéjdhet.
Om bolaget lyckas i arbetet kommer
med all sannolikhet ocksa den upplevda

tryggheten i bostadsomradena att 6ka.

Nyproduktionen ir ett annat utveck-
lingsomréde. Bolagets projektportfolj
ser i dagsldget ut att kunna svara upp
mot dgardirektivets krav pa nyprodu-

cerade lagenheter.

Utgangspunkten for utvecklings-
omridet energibesparingar ir
kommunens miljostrategiska program.
Programmet har for bolaget omsatts
ien energiplan som visar pa vilka
mojligheter som stér till buds néar

det giller framtida energibesparingar,
och vilka investeringar som kravs for
att infria de hogt stidllda malen

iprogrammet.

Fastighetsbestandet

Néstan var tredje invanare i Gédvle
kommun bor hos Gavlegirdarna.
Bolaget dger och forvaltar 14 394
bostadsldgenheter (14 445), ett flertal



serviceanldggningar samt affars- och
kontorslokaler. Den uthyrningsbara
ytan for bostdder och lokaler uppgick
vid arets slut till 1 096 289 kvadrat-
meter (1 094 260). Antalet hyresobjekt
inklusive garage och parkeringsplatser
med motorvirmare var 20 548 st (20 489).

Intakter

Nettoomsittningen for 2016 uppgick
till 1 050,4 mkr (1 067,5). Hyresforhand-
lingarna f6r 2016 mellan Gavlegardarna
och Hyresgistforeningen innebar en
genomsnittlig hyresh6jning med

0,65 procent fran 1 mars 2016, mot-
svarande en intéktsforstarkning med
5,1 mkr. Hyresbortfallet pa grund av
vakanser tillsammans med rabatter
uppgick till 14,6 mkr (15,5). Av hyre-
sintédkterna utgor bostadshyrorna

84,2 procent (84,8).

Kostnader

De samlade rorelsekostnaderna uppgick
till 735,1 mkr (720,1). Driftkostnaderna
utgdr 543,4 mkr (549,2) och underhélls-
kostnaderna 167,1 mkr (147,7). Uthyr-
ningen har gétt bra under éret och endast
35(30) lagenheter ar vakanta per sista
december. Det motsvarar en beldggnings-
grad pa 99,8 procent (99,8). En fortsatt
gynnsam ranteniva, varmare klimat én
normalt tillsammans med en mycket god
uthyrning har méjliggjort bibehallandet

av en god underhallsnivé under éret.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till

417,9 mkr (340,7). Férutom standard-
forbattringar i samband med under-
hallsatgarder har investeringar och

forvarv utforts enligt nedan:

« Férdigstillande av vard- och
omsorgsboende i stadsdelen
Gévle Strand

« Paborjad nyproduktion av nédsta

etapp bostdder pa Gavle Strand

+ Fortsatt nyproduktion pd Almvagen
istadsdelen Fridhem

« Fardigstédllande av gruppboende
i Forsbacka

« Omfattande insatser i stadsdels-
fornyelseprojekt i omradena Sétra
och Nordost

+ Utemiljoinsatser i stadsdelen
Andersberg

« Stamrust- och ytskiktsinsatser

Finansiella intakter

De finansiella intédkterna uppgick
till 0,8 mkr (368,9). Merparten av de
finansiella intakterna for ar 2015
(367,8 mkr) harror sig till genomford
aktiedverldtelse av Vinterdpplet
Fastighets AB.

Finansiering - Finanspolicy
Finansverksamheten i AB Gavle-
gardarna regleras av Gdvle kommuns
finanspolicy.

Arets riantekostnader uppgar till
60,0 mkr (87,8 ).

Finansiella risker

Ranterisk ir risken att forandringar i
rénteldget paverkar AB Gavlegardarnas
riantekostnader och dirmed bolagets
resultat i negativ riktning. Att hantera
rinterisken ér en av finansfunktionens
allra viktigaste arbetsuppgifter. En
rianteh6jning med en procentenhet pa
de lan som riantejusteras under 2017
okar bolagets rantekostnader med

8,5 mkr pa helarsbasis.

Finansieringsrisk ir risken att inte
kunna tillgodose bolagets kapitalbehov
pakort eller lang sikt. Laneportféljens
genomsnittliga rantebindningstid ar
vid arsskiftet 2,79 ar (3,34) och genom-
snittlig tid for forfall 2,96 ar (3,49).

Kredit och motpartsrisk ir risken
att en motpart inte kan uppfylla sina

ataganden mot bolaget. I finanspolicyn

300

200

100

Investeringar, mkr

L4I7,9

340,7

2522

2015
160,8

2012

2013 2014 2015 2016
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anges kriterier for motparter bolaget

ingar finansiella avtal med.

Valutarisk ir risken att uppta lan

i fraimmande valuta. Bolaget far inte
ta valutarisker vid upplaning. Sker
upplaning i utlandsk valuta ska risken

forsdakras bort.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att
inte ha tillrackliga medel for forut-
sedda eller oforutsedda betalningar.

Ej utnyttjad del av checkkredit uppgick
pabalansdagen till 139,4 mkr (56,5).

Sakerheter

95,8 procent (95,8) avlanen ar formed-
lade av kommunen och resterande 4,2

procent (4,2) har pantbrev som sékerhet.

Finansiellt resultat

Finansnettot (rdntekostnader med
avdrag for finansiella intakter) uppgar
till 59,2 mkr (-281,1).

10 | Forvaltningsberéattelse

Léaneskulden dr 2 400 mkr (2 375).
Antal 1an ar vid arsskiftet 25 st (26).

Fastighetsvardering

Varje ar genomfor bolaget en intern
vardering av fastighetsbestandet.
Varje fastighet virderas efter en veder-
tagen avkastningsprincip. Det virde
som erhélls indikerar ett marknads-
virde.

Virdet berédknas genom en dis-
kontering av fastighetens framtida

betalningsoverskott (fére rantor och

Finansnetto

avskrivningar) i féretagets verksambhet.
En femarskalkyl har gjorts med start
ar 2017. Avkastningsvirdet har stéllts
irelation till det bokforda virdet.
Kalkylrantans betydelse for
berdkningen av avkastningsvérdet
framgér tydligt och manar till forsik-
tighet i virderingen. Aven vakans- och
driftkostnadsutvecklingen ar av vikt
for fastighetsvardet. Utfallet fran
genomford fastighetsvirdering ger att
en fastighet behover skrivas ned med
5,0 mkr. Bolagets samlade fastighets-

vérde bedoms vara cirka 8,3 mdr (7,2).

300

3689 Rantekostnader

281,1 W Rintebidrag och
. finansiella intakter

200

= Finansnetto

100

oo 1119 -1109

-110,8 -109,6

-200

2012 2013 2014

2015 2016



Bolagets samlade fastighetsvirde har
okat kraftigt med anledning av att
avkastningskraven sidnkts markant fér

bostadsfastigheter i Gédvle kommun.

Soliditet

Bolagets synliga soliditet uppgick till
35,7 procent (33,5).

Likviditet

Arets investeringar pa 417,9 mkr (340,7)
har finansierats med dels upplaning
och dels eget kassaflode. De likvida
medlen uppgick till 0,03 mkr (0,01).

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 145,3
mkr (180,3). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 86,1 mkr (461,4).
Nettokostnaden for den finansiella
verksamheten var 59,2 mkr (-281,1).

Utsikter for 2017

Efterfragan pa hyresrétter ar fortsatt
stark i hela kommunen och det rader
brist pa bostader i hela kommunen.
Under foéregaende ar fardigstallde
bolaget 90 ldgenheter for uthyrning.
Prognosen for de kommande aren ar
att antalet fardigstéllda lagenheter
kommer att 6ka, framforallt f6r 2018.
Bolagets dgardirektivanger att minst
750 lagenheter ska nyproduceras under
perioden 2016-2020, vilket bolaget rak-
nar med att kunna infria. Fér ndrvaran-
de har projekt med motsvarande 440
lagenheter givits igangsattningstill-
stand. Bolaget letar stindigt byggbar
mark och inventerar lI6pande befintligt
bestand for att skapa nyproduktions-
mdjligheter.

Stadsdelsférnyelse, som dr en av
bolagets huvuduppgifter, Ioper vidare
i Ostra Sitra och pa Nordost.

Agardirektiv fér perioden
2017-2020 faststélldes i juni 2016.
Av direktivet framgar att bolaget ska

lamna utdelning pa 10 mkr, att anvéin-
das av kommunen till bostadssociala
atgdrder inom ramen fér kommunens
bostadsforsorjningsansvar. Avkast-
ningskravet fér 2017 uppgér till

5,0 procent direktavkastning.

Risker
och osakerhetsfaktorer

For att hantera affdrsrisker och andra
forekommande risker i Gavlegardarnas
verksamhet bedrivs kontinuerligt arbe-
tet med att kartlagga och i mojligaste
man begrédnsa dessa risker. Risker finns
docki all affarsverksamhet och varken
bor eller ska elimineras. Riskhantering-
en syftar till att begridnsa riskerna sett
utifran vad som kan vara rimligt i en

totalekonomisk bedomning.

Risker

Finansiella Bolaget arbetar med en
laneportfdlj som begriansar effekter av
ranteférandringar och mojliggor struk-

turella forandringar.

Marknad En tillrdcklig hyresutveckling
ar avgorande for bolagets mojligheter att
fullfélja uppdraget att férnya och foradla
fastighetsbestandet. Risken for kraftigt
6kade vakanser bedoms som relativt
begransad da efterfragan pa bostader for

narvarande ar stor i kommunen.

Forsdkringsrelaterade Gavlegardar-
na dr férsikrade i Svenska Kommun
Forsakrings AB. Ett aktivt skadefore-
byggande arbete dr av betydelse inte
bara for forsdkringspremieutveckling-
en, utan framfor allt fér att minimera

skadekostnader under sjalvriskniva.

Tekniska En stor del av Gavlegardarnas
verksamhet dr IT-beroende. For att
bibehélla hog driftsédkerhet och fore-
bygga obehoriga intrdng i datasystemen
arbetar bolaget efter Gdvle kommuns
IT-sékerhetspolicy och driften svarar

Gévle kommuns IT-avdelning for.

40

Avkastning pa eget kapital, %

35,4

99

43 53 55

2012 2013 2014 2015 2016

Avkastning pa totalt kapital, %

40

30

12,7
4.9
3,7 39 33
2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet, %
357
335
26,2
228 236
2012 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansiella poster, mkr

4615

102,6 86,

404 518

2012 2013 2014 2015 2016

Direktavkastning, %

63

58 63

4,9 46

2012 2013 2014 2015 2016
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Kanslighetsanalys

Hur bolagets resultat paverkas

vid férandring av:

Hyresniva bostader 1%  +9mkr
Vakansgrad 1%  +10mkr
Réntor 1% + 8 mkr
Drift- och

underhéallskostnader 1% + 7 mkr

Miljo

Under 2016 har bolaget haft ett fort-

satt fokus pé att nd uppsatta miljomal
ibolagets styrkort, bland annat har
foérvaltningen forberett en storre
organisationsférandring for att kunna
na uppsatta miljomal. I 6vrigt har olika
insatser gjorts for att na malen i Gévle
kommuns Miljostrategiska program.
Inom mélomrade Energi har arbetet med
attinstallera rumsgivare i samtliga 14-
genheter inneburit att snittet for virme/
energi forbrukningen har sjunkit fran
151,7 kwh/m? till 149,0 kwh/m? (avser
uppvéirmning och fastighetsel). Inom
malomradet konsumtion och avfall har

bolaget installerat underjordsbehéllare

for insamling av matavfall och restav-

fall. Ovriga fraktioner samlas in i nya
atervinningsrum som ar utformade f6r
en tryggare och bittre arbetsmiljo for
hyresgéster och medarbetare. Under aret
har dven insamling av textil testats i full
skala pa Vinddraget i Andersberg, totalt
har néstan 18 000 kg textil samlats in.

Niér det géller transporter inom
den egna verksamheten har bolaget
malet att 100 procent av fordonspar-
ken ska vara fossilfri 2020. I december
2016 fanns 29 elbilar och 29 gasbilar
vilket innebar att 71 procent av bilarna
uppfyllde kravet. Det ar bara tillatet att
kora personbilar i tjansten som drivs
via el eller gas efter sista december
2016.

Inom malomréde Natur fortsétter
bolaget att erbjuda drygt 100 hyres-
géster att odla i pallkrage samt att
800 000 varlokar har planterats for att

oka trivseln i bolagets bostadsomraden.

Personal
- attraktiv arbetsgivare

Under 2016 har bolaget fortsatt pa den



inslagna végen till ett nytt och modernt
aktivitetsbaserat arbetssétt samt nytt-
jande av nya digitala arbetsytor och verk-
tyg. Bland annat har fastighetssystemet
genomgatt en stor versionsfoériandring
och i princip all personal har genomgatt
utbildning. Férvaltningsenheten har
planerat och genomfort en organisations-
férandring for att béttre mota kundens
behov och framtidens krav. Samtliga fast-
ighetsskotare har limnat intresseanmé-
lan till vald inriktning inom fastighets-
skotsel; reparation, utemiljo eller boende.
Till de nya inriktningarna framtogs éven
utbildningspaket fér kompetenshdjande
insatser inom respektive omrade. Ny
organisation var klar innan arsskiftet for
att sedan kunna sjoséttas i borjan pa det
nya éret.

Under hosten har bolaget gjort en
omstart kring bolagets virderingar
hjarta och hjarna och vad de stér for
ivardagsarbetet. Detta som ett led i
att na det strategiska malet Vi kdnner
arbetsglidje och det vi utrittar ar
meningsfullt. Omstarten syftar till att
péverka hur bolagets personal agerar

nér de moéter kollegor och kunder med

varme, mod, tillit och respekt.

2016 var forsta aret bolaget deltog i
Great Place to Works medarbetarunder-
sokning. Den visade ett gott resultat
men ocksa att det finns saker som kan
forbattras. Med stolthet noteras att hela
76 procent av medarbetarna holl med
om att "allt ssammantaget, skulle jag sdga

att det har ar en mycket bra arbetsplats”

Forslag till
behandling av vinst

Till &rsstammans forfogande star

enligt bolagets balansriakning, kr:

Balanserade
vinstmedel 1074 828 952
Arets vinst 63 188 840

1138017 792

Styrelsen och verkstédllande direktéren
foreslar att vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas
320,51 kr per aktie

Iny rakning balanseras

10 000 000

1128017 792

Under 2016 har koncernbidrag limnats
till moderbolaget med 400 tkr. Transak-

tionen har resulterat i att balanserade
vinstmedel minskat med 400 tkr (470).

Den foreslagna utdelningen till
aktiedgare férdndrar bolagets soliditet
fran 35,7 till 35,5 procent. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verk-
sambhet fortsatt bedrivs med l6nsam-
het, betryggande.

Styrelsens uppfattning ér att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bola-
get, fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslag-
na utdelningen kan darmed forsvaras
med hénsyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § andra och tredje styckena.

Utdelningen berdknas ske efter

arsstaimman.

Forvaltningsberattelse | 13



14

Bolags-
styrnings-
rapport




Bolagsstyrningsrapport 2016

AB Gavlegardarna
556487-5937

I enlighet med Gavle kommuns
foretagspolicy ska kommunens bolag
arligen upprétta en bolagsstyrnings-
rapport. AB Gavlegardarna lamnar
hérmed en rapport 6ver hur arbetet
med bolagsstyrning bedrivits under

verksamhetséret 2016.

Agarstyrning

De dokument som huvudsakligen ligger
till grund for 4garen, Gdvle kommuns,
styrning av bolaget ar:

» Givle kommuns féretagspolicy

» Bolagsordning for AB Gavlegardarna
« Agardirektiv for AB Gavlegardarna

+ Kommunplan 2016

Nedan redovisas syftesbeskrivningen
ibolagets dgardirektiv samt bolagets

egen bedomning av efterlevnad.

Bolaget ska utifran affarsmassiga
principer utveckla och forvalta ett
bostadsbestdnd som tillgodoser

de boendes och bostadssékandes
olika krav betraffande standard,
storlek, utformning, lage, service
och hyresnivaer.

Gavlegérdarna finns representerat
indst intill alla stadsdelar i Gavle
kommun. Bostadsbestandet har
varierande storlekar, allt mellan 1 rum
och kokvra till 6 rum och kok. Hyrorna
varierar mellan 654 kr och 2 287 kr per
m? 46,5 procent av lagenheterna kostar

under 5 000 kr per ménad.

Bolaget skall ge forutsattningar for
medinflytande for hyresgdsternai
angelagenheter som ber6r boendet
samt skapa forutsattningar for
gemenskap, grannsamverkan och
medverkan i brottsférebyggande
atgérder.

Bolaget arbetar i stindig dialog med
hyresgasterna och dess foretradare. Bo-
inflytandearbetet beror hela verksam-
heten och tar sig olika uttryck, sisom
sjilvforvaltning eller integrationsfram-
jande aktiviteter i bostadsomradet.
Hyresgésterna har via MerValssystemet

mdjlighet att paverka det inre under-

hallet i lagenheten och ddrmed ockséa

sin boendekostnad.

Verksamheten syftar till att utveck-
la och féradla savil nya som befint-
liga bostader och bostadsomraden.
Det kan ske genom om-, till- eller
nybyggnation, samt genom férvarv,
byte eller férsaljning av fastighe-
ter, allt i syfte att erbjuda ett brett
utbud av bostéader.
Under aret har bolaget fardigstallt 90
lagenheter, varav 76 lagenheter avser
vard- och omsorgsboende. Ett flertal
projekt dr pagaende eller 4r under
uppstart, vilket kommer att medfora
betydligt hogre nyproduktionstal
for de kommande aren. Bolaget har
per arsskiftet pagaende projekt med
igngséttningstillstind som totalt
omfattar 440 lagenheter.

Underhéllet i det befintliga
bestandet har under aret uppgatt till
167,1 mkr medan érets investeringar

uppgar till 417,9 mkr.

Bolagsstyrningsrapport | 15



Inriktningen vid nyproduktion ar
att oka utbudet av hyresratti
stadsdelar och omraden dir andra
associationsformer dominerar,
medan avyttringar bor ske i om-
raden och stadsdelar dér hyres-
ratten ar dominerande.

Dé bade fardigstélld nyproduktion
och forsaljningar har varit begransade
under aret har inte bolagets bestdnds-

fordelning 6ver kommunen férandrats.

Bolaget ska sdkerstalla attraktiva
bostader med hog tillganglighet
for alla boendegrupper. Sarskild
vikt ska laggas vid att utveckla
boendet fér kundgrupperna

aldre, unga samt personer med
funktionsnedsattning.
Tillgénglighetsperspektivet dr va-
sentligt i all ny- och ombyggnation. I
planeringen av kommande nyproduk-
tion efterstrévas tillgdnglighet for alla
boendekategorier. I arets kundunder-
sokning svarade 88,9 procent att man
upplevde tillgdngligheten som god eller
mycket god.

16 | Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska efterstrava att erbjuda
alla sina hyresgaster goda boende-
sociala miljoer.

For att skapa trygga och trivsamma
bostadsomraden arbetar bolaget med
trygghetsfragor och bostadssociala fra-
gor inom méanga omréaden. I samarbete
med socialtjansten bedrivs exempelvis
BoKvarprojektet, ett lyckat projekt som
syftar till att forebygga att hyresgéster
hamnar pd obestand. Integrationsar-
betet som bolaget bedriver tillsam-
mans med andra aktorer i flertalet av
kommunens stadsdelar, syftar ocksa
till att skapa trivsamma och trygga

boendemiljéer.

Bolaget ska medvetet och

aktivt arbeta for att motverka
segregationiboendet.

Att motverka segregation 4r ett av

de viktigaste inslagen i bolagets
boinflytandearbete. Fértdtning med
nyproducerade bostdder i de sé kallade
miljonprogramsomrédena, med olika
typer av ldgenheter, och till varierande

boendekostnad, kan ocksa motverka

segregationen. Vid nyproduktion méste

alltid aspekten med att bygga socialt

hallbara stadsdelar betonas.

Den kommunala verksamheten
sdvil i férvaltningsform somii
bolagsform ska praglas avsamma
helhetssyn och princip avseende
koncernnytta. Kommunen och
bolaget ska i samrad séka lésning-
ar som tillgodoser kommunens
samlade intresse. Bolaget ska, i
god samverkan med framfor allt
Omvardnadsfoérvaltningen och
Socialférvaltningen, arbeta med
bostadssociala fragor for svaga
grupper pa bostadsmarknaden.
Bolaget har ett gott samarbete med
bade forvaltningar och bolag i kom-
munkoncernen. Nagra exempel pa
samarbeten som sker inom kom-
munkoncernen ér: Trygghetsboende
(Omvardnadsforv.) BoKvarprojektet
(Socialforv.) Utveckling av avfalls-
hantering (Gastrike Aterv.) Digital
ritningshantering (Géavle Energi) samt

delade tjanster (Gavlefastigheter).



Bolaget ska aktivt driva klimat-
och miljéfragor i sin verksamhet.
Mitbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen féljs upp arligen.
Bolagets miljomal finns bade i kom-
munens miljostrategiska program

och i bolagets styrkort och f6ljs via
indikatorer. Bolagets miljoprogram

ar styrande for de aktiviteter som ska
leda till méaluppfyllelse. Inom kom-
munkoncernen sammanstélls arligen
ett miljobokslut, dédr bolaget bidrar
med redovisning av relevanta omraden

utifran verksamheten.

Genom kostnadseffektiv fast-
ighetsforvaltning ska foretaget
erbjuda kunder attraktiva och
prisvarda bostader.

Uthyrningslaget ar fortsatt mycket
gott. Vakansgraden understiger

1 procent. Bolagets hyresniva under-
stiger riksgenomsnittet. Vid hel-
renovering av badrum har hyresgaster-
na mojlighet att paverka omfattningen
av ombyggnationen och dirmed ocksa

sin framtida boendekostnad.

Hyressattningen for den kommu-
nala verksamheten skall vara

baserad pa affdrsmaissiga principer.

Hyresséattningen for kommunrelate-
rade lokaler sker enligt en sarskild
hyressattningsmodell som baseras pa

affarsméssiga principer.

Bolagets investeringsverksamhet
ska baseras pa en helhetssyn dir
effekteri samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut.
Bolaget tillimpar balanserad styrning
som styrmodell och samtliga perspek-
tiv, kund-medarbetare-hallbarhet-

ekonomi, beaktas infor beslut.

Bolaget kani enlighet med kom-
munfullmaktiges beslut avyttra fast-
igheter i syfte att fornya, foradla och
utveckla fastighetsportféljen. Fram
till &r 2020 tilldts bolaget avyttra upp
till 10 procent av ligenhetsbestandet,
motsvarande cal 500 lagenheter.
Under aret har endast nagra enskilda
lagenheter salts. I bolagets flerarsplan
finns dock kommande forséljningar

inplanerade.

Vid kommunens upphandlingar av
bostadsférsorjningsatgirder dger
bolaget ratt att inlamna anbud.
Bolaget har inte ldimnat nagot anbud
pébostadsforsorjningsatgirder under

aret.

Bolaget ska i perioden 2016-2020
nyproducera 750 nya lagenheter

i Gavle.

Under éret har bolaget nyproducerat
90 lagenheter. I planeringen for de
kommande éren ligger dock betydligt
fler nyproducerade lagenheter, vilket
talar for att bolaget kommer att klara

dgardirektivets krav.

Kravet pa bolagets avkastning

ar 5,0 procent direktavkastning.
Bolaget uppfyller inte avkastnings-
kravet for aret. Resultatet berdknas
overstiga budgeterat resultat, men
kraftigt stigande fastighetsvirden gor
att bolaget inte nar upp till 4gardirekti-

vets direktavkastningskrav.

Utdelning till moderbolaget for
vidarebefordran till Gdvle kommun
ska uppga till 10 mkr.

Styrelsen i bolaget foreslar att bolaget
lamnar en utdelning om 10 mkr som
kommunen avser att anvdnda for

bostadssociala andamal.

Bolagets samlade bedomning dir att de
styrdokument som reglerar bolagets

verksamhet har efterlevts.

Bolagsstyrningsrapport | 17
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Styrelsens och verkstal-
lande direktorens arbete

Gavlegéardarnas styrelse har via enkét
genomfort en utvirdering av styrelsens
och VDs arbete under det gdngna aret.
Utvirderingen har skett i egen regi och
resultatet kommer att utgora grund
for arbetet med standiga forbattring-
ar. Sammantaget 4r omdomet gott,
styrelsens arbete ges i genomsnitt 4,18
i betyg pé en 5-gradig skala, och VDs
arbete ges ocksé likvirdigt betyg, 4,18.
Samarbete och arbetsklimat ges hogst
betyg i utvirderingen av styrelsens
arbete, medan anseende, utveckling
och méluppfyllelse ges hogst betyg i
utvirdering av VD.Ibada utvirdering-
arna ges samarbete och dialog med

dgarna lagst betyg.

Styrelsearbetet

Gavlegardarnas styrelse har samman-
tratt vid tolv tillfdllen under 2016. Den
genomsnittliga narvaron uppgér till
83,8%. Utéver lagar och forordningar

styrs styrelsens arbete av en faststalld

arbetsordning. Arbetsordningen

innehaller bland annat arbetsférdel-
ning mellan styrelse och verkstillande
direktor, instruktion for boksluts- och
verksamhetsrapportering samt riktlin-
jer for hur styrelsemétena ska bedrivas.
Styrelsen bestar av sju ordinarie
ledamoter och fem suppleanter. Dartill
har arbetstagarna utsett tva arbetsta-
garrepresentanter med tva suppleanter
for dessa, som alla har nidrvaro- och
yttranderétt vid styrelseméotena. Sekre-
terare vid styrelsesammantradena har
VD-sekreteraren varit. Styrelsen utses

av kommunfullmiktige i Gavle.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll. Den interna kontrollen syftar
till att sdkerstélla att den finansiel-

la rapporteringen ér tillforlitlig, att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt
och effektivt samt att lagar, forord-
ningar och interna regelverk efterlevs.
Bolagets interna kontroll ar strukture-
rad enligt COSO-modellen. Modellen

bestar av fem delomraden, kontrollmil-



jo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppféljning.

Vid ledningsgruppens senaste
genomgang noterades en brist och
nagra forbéttringsomraden. Samtliga
noteringar dr nu atgiardade eller pa
annat sitt hanterade. Ledningsgrup-
pen anser att den interna kontrollen
ar tillfyllest. Bolagets interna kontroll
granskas av auktoriserade revisorer,
lekmannarevisorer samt bolagets egna

internrevisorer.

Riskhantering

Verksamhetens risker har identifierats
och virderats utifran paverkansgrad
och sannolikhet till att 6vergripande
mal inte kan infrias. Som riskomréaden
har bolaget valt de fyra perspektivsom
den balanserade styrningen omfat-
tar. Darutover har ocksa risker inom
omradena finansiell rapportering,
regelefterlevnad och omvérld bedomts
och klassificerats. Ansvar tilldelas for

att hantera respektive prioriterad risk.

Kommunikation
med revisorer och
lekmannarevisorer

Kommunfullméktige i Gévle har utsett
sju lekmannarevisorer i bolaget. Till
auktoriserade revisorer har kommun-
fullméktige utsett KPMG AB.
Ordférande i bolaget har tillsammans
med ledningen arligen tvd moten

med valda revisorer. Vid dessa méten

aterrapporterar revisorerna notering-

ar fran genomforda granskningar.
Bolagsledningen ges ocksa tillfélle att
stdmma av védsentliga fragestéllningar

infor arsbokslutet.

Arenden till kommun-
fullmaktige for yttrande
Bolaget har inte limnat négot drende

till kommunfullméktige for yttrande

under innevarande ar.

Bolagsstyrningsrapporten har

granskats av bolagets revisorer.
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Fkonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
(tkr) 2016 2015 pLo] [ 2015
Nettoomsattning 2,3, 4 1050 445 1067 5l1 1050 445 1067 5l
Aktiverat arbete for egen rakning 3096 2751 3096 2751
Summa nettoomséattning 1053 541 1070 262 1053 541 1070 262
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -604 292 -591316 -604 292 -591316
Personalkostnader 6,7 -130 836 -128775 -130 836 -128 775
Av- Qch neds'knvnlng"arav'mate'erlealla L7316 -169 908 L7316 169908
och immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -908 244 -889999 -908 244 -889999
Rorelseresultat 2 145297 180 263 145 297 180 263
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - 367 769 = 367769
Resultat fran ovrlga}/ardgpapp‘)er . 9 " 4 4 u
och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 83| 109l 83| 1091
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -60003 -87764 -60003 -87764
Summa resultat fran finansiella poster -59168 281100 -59168 281100
Resultat efter finansiella poster 86129 461363 86129 461363
SKATTER
Bokslutsdispositioner 1] -400 -470 -6 400 -I0770
Skatt pa arets resultat 12 -17860 -8563 -16 540 -6297
Arets vinst 13 67 869 452330 63189 444 296
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Balansrakning

TILLGANGAR |

Koncernen

2016-12-3I

2015-12-3I

Moderbolaget

2016-12-31

2015-12-3I

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 14 2183 13952 2183 13952
Forvaltningsfastigheter inklusive mark 15,16 3879774 3802755 3879774 3802755
Inventarier 17 22663 24 615 22663 24 615
Pagaende ny- och ombyggnader 18 514500 333232 514 500 333232
Summa materiella anléggningstiligdngar 4 419120 4174 554 4 419120 4174 554
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernfdretag 19 - - 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 751 751 751 751
Andra ldngfristiga fordringar 2 27 83 27 83
Uppskjutna skattefordringar - 2999 - 5265
Summa finansiella anldggningstillgdngar 778 3833 878 6199
Summa anliggningstillgdngar 4419 898 4178 387 4419998 4180753
OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 3018 2945 3019 2806
Fordringar hos Gavle kommun 227 - 227 256
Fordringar hos koncernféretag 4 71 - 7 367769
Ovriga kortfristiga fordringar 3632 3677 3632 3677
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1574 957 1574 840
Summa kortfristiga fordringar 8522 7579 8523 375347
KASSA OCH BANK 145 125 26 6
Summa omsittningstillgdngar 8667 7704 8549 375353
SUMMA TILLGANGAR 4 428 565 4186 091 4428 547 4556106
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 20I15-12-31 | 2016-12-31 2015-12-3I

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 23 312000 312000 312000 312000
Reservfond - - 80000 80000
Uppskrivningsfond 24 - - 3959 40858
Summa bundet eget kapital 312000 312000 431591 432858

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst eller férlust - = 1074 829 639266
Arets vinst - - 63189 L4L4296
Summa fritt eget kapital 0 ] 1138 0I8 1083562
Reserver 119592 120858 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 108 400 108 400 = =
Balanserat resultat och arets resultat 1042350 983215 = =
Summa eget kapital 1582342 1524 473 1569 609 1516 420
Obeskattade reserver 25 - - 16 300 10300

AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatter 26 10760 - aves -
Summa avsattningar 10760 0] 7174 0
LANGFRISTIGA SKULDER 27

Ovriga skulder till kreditinstitut 100 000 100000 100000 100 000
Skulder till Gavle kommun 4 2300000 2275000 2300000 2275000
Summa langfristiga skulder 2400000 2375000 2400000 2375000

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 132 434 102843 132 434 102843
Koncernkredit Gavle kommun 28 160593 43535 160 593 43535
Skulder till koncernféretag 24 34] 24758 24 34] 392527
Aktuella skatteskulder 6893 6908 6893 6908
Ovriga kortfristiga skulder 19015 18 48l 19015 18 48l
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 92188 90092 92188 90092
Summa kortfristiga skulder 435464 286 617 435 464 654386
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4428 565 4186 09I 4 428 547 4556106
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Koncernens forandringar eget kapital

0 Balanserat
Ovrigt resultat och Summa
Aktie- tillskjutet arets eget
kapital Reserver kapital resultat €T EN
Ing3ende balans 2015-01-01 312000 122124 108 400 539623 1082147
Forandring uppskrivningsfond - -1266 - 1266 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10000
Forséljning dotterbolag - - - -4 -4
Arets resultat - - - 452330 452330
Eget kapital 2015-12-31 312000 120 858 108 400 983215 1524 473
Forandring uppskrivningsfond - -1266 - 1266 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10000
Aretsresultat - - - 67868 67868
Eget kapital 2016-12-31 312000 119 592 108 400 1042350 1582342

Moderbolagets forandringar eget kapital

Fritt Summa

Aktie- Reserv- Uppskriv- eget eget

kapital fond ningsfond kapital kapital

Ingdende balans 2015-01-0I 312000 80000 42124 648 000 1082124
Forandring uppskrivningsfond - - -1267 1267 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10000
Arets resultat - - - 444296 444296
Eget kapital 2015-12-31 312000 80000 40858 1083563 1516 420
Forandring uppskrivningsfond - - -1266 1266 -
Utdelning enligt stammobeslut - - - -10000 -10000
Arets resultat - - - 63189 63189
Eget kapital 2016-12-31 312000 80000 39591 1138 018 1569 609

Aktieagartillskott har skett 2014 med 108 400 tkr.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

(tkr) Not pLo][] pLo][3 pLo][] 2015
KASSAFLODESANALYSER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster samt inkomstskatt 145 295 180 263 145297 180 263
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet, med mera 30 171370 162973 171370 162973
316 666 343237 316 666 343237
Rénteintakter 83| 1091 83| 1091
Inkomstskatt -1102 -6908 -4 10l -6908
Resultat fran 6vriga vardepapper 4 4 4 4
Rantekostnader -60003 -87764 -60003 -87 764
Kassafldde fran [Gpande verksamhet 256396 249660 253397 249660
fore rorelsekapitalférandring
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -3943 5141 366 825 -362628
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 148 847 69150 -218 922 436920
Kassafléde fran den lopande verksamheten 401300 323951 401300 323952
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -417 869 -340709 -L4|7 869 -340709
Salda materiella anlaggningstillgéngar 1932 109 2I7 1932 109 217
Avyttring andelar i dotterforetag - 367 769 - 367869
Kassafléde fran investeringsverksamheten -415 937 136 277 -415937 136 377
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av 1&ngfristiga fordringar 57 135 57 135
Upptagna lan(+)/amortering(-) 25000 -450000 25000 -450 000
Lamnat koncernbidrag -400 -L4Th -400 -470
Utdelning enligt stammobeslut -10000 -0 000 -10000 -10000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 657 -460 339 14 657 -460 335
ARETS KASSAFLODE 20 -l 20 -6
Likvida medel vid drets borjan 125 236 6 12
Likvida medel vid drets slut 145 125 26 6
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Noter

Gemensamma for moderbolag och koncern

Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och
enligt Bokforingsndmndens allménna
rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Fran och
med 2016 har bolaget bytt uppstéll-
ningsform fér resultatrdkningen, fran
funktionsindelad till kostnadslags-
indelad resultatrdkning dir dven
jamforelsearet dr dndrat. Detta sker
for att f4 samma uppstéllningsform
som dvriga bolag inom Gévle Stadshus-

koncernen dar bolaget ingar.

Tillgangar, avsattningar och skulder
har virderats till anskaffningsvirden

om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga
skulder och avsittningar bestar i allt
vésentligt enbart av belopp som for-
véntas dtervinnas eller betalas efter
mer én tolvménader raknat fran
balansdagen, med undantag av att
bland langfristiga skulder redovisas
850 000 tkr (725 000) som forfaller

till betalning inom tolv manader.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvintas atervinnas eller
betalas inom tolv méanader raknat

fran balansdagen.

Dotterforetag ar féretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50 procent av rostetalet eller

pé annat sétt har ett bestimmande
inflytande. Bestaimmande inflytande
innebdr en ritt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier

i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Redovisningen av rorelseforvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvarvsanalysen uppréttas per den
tidpunkt da férvarvaren far bestam-
mande inflytande. Frdn och med denna
tidpunkt ses férviarvaren och den
forvarvade enheten som en redovis-
ningsenhet. Tillimpningen av enhets-
synen innebar vidare att alla tillgdngar
(inklusive goodwill) och skulder samt
intédkter och kostnader medriaknas i sin

helhet dven for delagda dotterforetag.

Dotterforetag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar
mer én 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har bestimmande inflytande.
Bestaimmande inflytande innebér en
ritt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhal-
la ekonomiska fordelar. Redovisningen
av rorelseforvarv bygger pa enhetssy-
nen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprittas per den tidpunkt da forvarva-
ren far bestimmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den forviarvade enheten som en

redovisningsenhet. Tillimpningen av

enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och samt
intdkter och kostnader medréknas i sin

helhet éven for deldgda dotterforetag.

Hyresintakter periodiseras i enlighet
med hyresavtal. Detta innebar att for-
skottshyror redovisas som forutbetalda
hyresintédkter. Rinteintékter redovisas

i enlighet med effektiv avkastning.

Skatt pa arets resultat i resultatrak-
ningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomst-
skatt for innevarande rikenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som inte har redovisats.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rdkenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas
for alla skattepliktiga temporara
skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéira
skillnader och for mojligheten att i
framtiden anvdnda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade virdet
for motsvarande tillgang eller skuld
forvintas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pé de
skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har

inte nuviardeberaknats.
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Materiella anlédggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar,
nedskrivningar och uppskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar forutom
inkopspriset d4ven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.
Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangens berdknade nyttjandeperiod och
eftersom det aterspeglar den forvintade
forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen re-

dovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Harvid tillimpas foljande

avskrivningstider:

Markanldggningar 20 ar
Bredbandsinvesteringar 15 ar
Inventarier 3-10 ar

For byggnader har skillnaden i férbruk-
ningen av betydande komponenter
bedomts vara visentlig. Nyttjande-
perioden pa dessa komponenter har
beddmts vara mellan 40-80 ar.
Byggnaderna bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperi-
oder. Huvudindelningen ar byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandepe-
riod bedéms obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nytt-

jandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper har identi-
fierats och ligger till grund for

avskrivningen pa byggnader:

Stomme 80 ar
Installationer 50 ar
Yttre skal 40 ar
Badrum 40 ar
Ovrigt 50 ar

Vid varje balansdag bedéms om det
finns indikation pa att en tillgdngs véirde

arlagre dn dess redovisade virde. Om
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en sddan indikation finns, berdknas
tillgdngens atervinningsvérde. I de fall
en tillgdngs redovisade virde dverstiger
dess berdknade atervinningsvirde
skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt

atervinningsvirde.

Offentliga bidrag fér anskaffning av
materiella anldggningstillgdngar redu-

cerar tillgdngens redovisade virde.

Bolagets fastighetsbestand har véirde-
rats internt efter en kassaflodesmodell
med utgangspunkt fran géllande hyror,
vakanser och ridntebidrag.

Arliga betalningsnetton har berik-
nats varefter restviardet och de arliga
betalningsnettona nuvirdesberaknats
enligt en kalkylrdnta och direktav-
kastningskrav som varierat mellan
4,00-6,00 procent.

Alla leasingavtal, bade intdkter och
kostnader, har klassificerats som ope-
rationella leasingavtal. Leasingavgif-
terna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjdnster som for-
sakring och underhéll, redovisas som

kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nér rétten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har

16pt ut eller 6verforts och koncernen

har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med
dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansridkningen nar férpliktelserna har

reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kortfristiga ersédttningar i koncernen
utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester samt betald sjukfrdnvaro.
Kortfristiga ersittningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

Inom koncernen finns savil
avgiftsbestimda pensionsplaner som
formansbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas fér
kostnader i takt med att formanerna
intjanas. I forméansbestamda pensions-
planer utgar ersattning till anstéllda
och fore detta anstallda baserat pa 16n
vid pensioneringstidpunkten och anta-
let tjinstear. Koncernen bér risken for

att de utfésta ersdttningarna utbetalas.

Finansiella skulder véirderas till upp-

lupet anskaffningsvarde.

Eventualférpliktelser avser ataganden
som inte redovisas som skuld eller
avsittning pa grund av att det antingen
inte dr troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera
atagandet eller att det inte kan géras en
tillrackligt tillforlitlig uppskattning av
beloppet.



Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella kost-
nader i forhallande till genomsnittligt eget kapital plus 78,0

procent av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fore finansiella kost-

nader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet Eget kapital plus 78,0 procent av obeskattade

reserver i forhallande till balansomslutning.

Direktavkastning Driftnetto i relation till fastighetsvirdet.
Fastighetsvirdet berdknas utifran bedomt genomsnittligt
marknadsvirde med avdrag for eftersatt underhall och skatt

pa 6vervarde.

Driftnetto Nettoomséttning minus kostnader for drift,

underhéll, administration och fastighetsskatt.

Inettoomsattningen
ingar intékter fran
uthyrningsverk-

samheten:

Bostader 872909 882853 872909 882853
Lokaler 142217 137998 142217 137998
Bilplatser 23158 23125 23158 23125
Ovrigt 2006 649 2006 649
Avgar outhyrda objekt

Bostader -6 433 -7282 -6 433 -7282
Lokaler -3194 -3052 -3194 -3052
Bilplatser -2506 -2953 -2506 -2953
Avgar hyresrabatter 2484 -2213 2484 -2213
Summa 1025673 1029125 1025673 1029125

I nettoomsattningen
ingdr dvenintikter

fran:

Tillvalsavgifter 7053 5427 7053 5427
Uthyrning kabel-TV-

och bredbandsnatet TRE vEE TRe TEE
Ersattningar for skador 2247 3305 2247 3305
Kommunala och

statliga bidrag g e e 5
Vinst vid forsaljning

av fastigheter 1768 16 536 1768 16 536
och inventarier

Ovrigt 5395 5669 5395 5669
Summa 24772 38385 24772 38385
Summa netto- 1050445 1067511 1050445 10675l
omsattning

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, av-

seende icke uppsdgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt

foljande.

Forfaller till betalning

inom ett ar, 891820 8738I5 891820 8738I5
bostader och bilplatser

Forfaller fill betalning 8I59 36620 8159 36620
inom ett ar, lokaler

Forfaller till betalning

senare an ett 37827 56 901 37827 56 90!
meninom 5 ar, lokaler

Forfaller fill betalning 773416 626826 773416 626826
senare an fem ar, lokaler

Summa 1711222 1594162 1711222 1594162

Av totala antalet lokaler, 1 158 st (1 105) hyrs 48 st (48) av Gévle

kommun. Av totala hyresintékterna for lokaler om 142 mkr

(139) ingér Gévle kommun med 91 mkr (81).

Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av arets ink6p
och forsaljning avseende:

Inkép 196 310 138803

Forsaljning 142 408 16 218

Fordringar och skulder mellan koncernféretag

Kortfristiga fordringar 71 367769

Kortfristiga skulder 24 34] 392527
Moderbolag

Moderbolag som upprittar koncernredovisning ar Gévle

Stadshus AB, organisationsnummer 556507-1700 med séte

i Gavle kommun.

KPMG AB

Revisionsuppdrag 237 168 237 168
Skatteradgivning 4 13 4 13
Andra uppdrag 24 13 24 13
Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 156 163 156 163
Summa 42| 357 42| 357

Noter | 29



Not 6. Rorelsens kostnader

Forts. Not 7 Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
ial ifter enligt
Koncernen Moderbolaget i‘%c('iﬁ e 22623 23883 22623 23883
2016 2015 2016 2015
PR ———— Pensionskostnader
A 90452  764LT 90452 76 L4LT (varav for VD 371 tkr 458l 416l 458l 4161
och stadning (354)
Reparationer 76665 71781 76665 778l Totalt 102133 103925 102133 103925
Underhall 167118 147710 167118 147710
Fastighetsel 24901 26 495 24901 26 495
= : Styrelseledamdter och
Uppvarmning 128184 129793 128184 129793 ledande
befattningshavare
Vatten 36 417 37618 36 417 37618
P Antal styrelseledamoter
Renhallning 23755 24977 23755 24977 pabalansdagen
Ovriga driftskostnader 34737 44346 34737 44346 Kvinnor 3 3 3 3
Fastighetsskatt 24580 23148 24580 23148 Man 4 4 4 4
Fastighetsanknuten Totalt 7 7 7 7
adrministration 114145 38287 114145 38287 ota
Central administration 14153 99 490 14153 99 490
S Antal verkstallande
Ovrigt 2l - 2 - direktdrer och andra
Summa 735130 720091 735129 72009 '::vznrge RS-
Kvinnor 3 3 3 3
Hyresgésterna har genom hyresgaststyrt lagenhetsunder- Man 5 y 5 I
hall mojlighet att paverka underhallet avseende malning, Totalt 8 7 8 7

tapetsering, golv samt vitvaror. Om erbjudna atgéarder ej
bestilles av hyresgésten limnas en hyresrabatt som fram-
ridknas efter atgardens pris och intervall under den tid hyres-
gésten avstar fran beréttigat underhall. Det sammanlagda
véardet av de underhallsétgérder hyresgisterna ér beréttiga-
de till uppgér till cirka 319 mkr (331) varav 50 mkr berdknas
forbrukas under 2017.

Not 7. Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Medelantalet
anstéllda
Moderbolaget
Kvinnor 55 5l 55 5l
Man 130 132 130 132
Totalt 185 183 185 183
Loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersattningar
till styrelsen och verk- 279l 3224 2791 3224
stdllande direktdren
LBner och ersattningar 72138 72657 72138 72657
till 6vriga anstallda
Totalt 74929 7588l 74929 7588l
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Ataganden for alderspension och familjepension for
tjinstemén i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 2 813 tkr (2 537). Alectas 6verskott kan férdelas
till forsédkringstagarna och eller de forsdkrade. Vid utgangen
av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivén till preliminért till 148 procent (153).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vérdet pa skillnaden mellan Alectas tillgdngar och forsak-
ringsidtaganden. Alectas konsolideringsnivé berdknas enligt
pensionstilliggsmetoden.

For VD giller vid uppségning fran foretagets sida, 12
manaders uppsédgningstid med oférdndrade anstéllnings-
forméaner under uppsiagningstiden. Vid uppsagning fran VD
géller, 6 ménaders uppsédgningstid med oférdndrade anstall-
ningsférméner under uppsiagningstiden. Pensionsratt enligt

ovriga tjanstemén i bolaget.

Not 8. Resultat fran andelar i koncern-
foretag

Utdelningar = 367769

Summa 0 367769



Not 9. Resultat fran dvriga vardepapper

Forts. Not 12

Procent Belopp Procent Belopp
och fordringar som ar anlaggningstill- 2016 2016 2015 2015
[+]
gangar Moderbolag
Resultat fore skatt - 79729 - 450593
Skatt enligt galland
Koncernen Moderbolaget sk:“eir;t'g Sl 220%  -I7540  22,0%  -99130
2016 2015 2016 2015 : .
Utdelningar 4 4 4 4 E:) 2;’:;29';9'"3 22,0% [I57  22,0% 082
Summa 4 4 4 b Ej skattepliktiga intakter 22,0 % 21325  22,0% 10058
SERREElE 22,0% 62 22,0% .
till tidigare ar
Not 10. Rantekostnader och liknande Skillnad avskrivning
e 220% 7666  22,0% 7377
resultatposter
Temporara skillnader 22,0% -12440 22,0% 6l
Redovisad
Koncernen Moderbolaget effektiv skatt -16 540 -6297
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 60003 77798 60003 77798
Ovriga finansiella - 9966 . o906 NotI3. Vinstdisposition
kostnader
Summa 60003 87764 60003 87764

Not Il. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2016 2015
Lamnat koncernbidrag 400 470
Avsattning till 6000 10300
periodiseringsfond
Summa 6 400 10770

Not I12. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 4101 6908 4101 6908
Uppskjuten skatt 13759 1655 12439 -6l
Skatt pa arets resultat 17860 8563 16540 6297
Procent Belopp Procent Belopp
2016 2016 2015 2015
Koncern
Resultat fore skatt - 85728 - 460893
Skattenligt gallande 220% -18860  220%  -101396
skattesats
Ej avdragsgilla 22,0% J57 22,0% -982
kostnader
Ej skattepliktiga intakter 22,0 % 21325 22,0 % 100 58I
Skatt hanfarig il 22,0% 62 220% -
tidigare ar
Skillnad avskrivning 20% 7666  220%  -7377
redovisning skatt
Tempordra skillnader 22,0 % -12440 22,0 % 61
Redovisad effektiv
skatt -17860 -8563

Forslag till behandling av vinst

Till &rsstdmmans férfogande star
enligt bolagets balansrakning, kr:

Balanserade vinstmedel 1074 828 952

Arets vinst 63188840
1138 017 792

Styrelsen och verkstallande direktoren

foreslar att vinstmedel disponeras

enligt foljande:

Till aktiedgare utdelas 320,51 kr per aktie 10000000

Iny rakning balanseras 1128 017 792

Not 4. Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffnings- 52018 52018 52018 52018
varden byggnader
Omklassificeringar -39348 - -39348 -
Utgdende
ackumulerade 13570 52918 13570 52918
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivingar 37505 35584 -37205  -35584
byggnader
Arets avskrivningar -232 -1855 -232 -1855
Omklassificeringar 27789 235 27789 235
Utgdende
ackumulerade -9648 -37204 -9648 -37204

avskrivningar
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Ingdende nedskriv-

Ingdende nedskriv-

. -2086 -2086 -2086 -2086 X -351253 -371121 -351253 -371121
ningar byggnader ningar byggnader
Arets avskrivning pé 109 109 109 109 REEEI I @6l 2070 5189 2070 5189
nedskrivet belopp utrangeringar
Omeklassificeringar 109 -109 109 -109 l\retsa_\/skrlvnmg pa 14361 14570 1436 14570
- k ] nedskrivet belopp
gdende ackumule- i} _ B R
rade nedskrivningar LSc8 21086 1868 21086 Arets nedskrivningar -5000 - -5000 -
Omklassificeringar -109 109 -109 109
Utgdende restvirde R
byggnader enligt plan 20534 13628 2054 13628 Utgaende
ackumulerade -339 93| -351253 -339 93| -351253
nedskrivningar
Ingéende 2 "
Utgaende restvirde
anskaffningsvarde mark B25 I E2S) L& byggnader enligt plan 46 844 46 844 46 844 46 844
Inkép - 147 - 147
Omeklassificeringar -195 - -195 - 3
9 Ingdende 30796 377941 310796 31794l
Utgende restvirde anskaffningsvarde mark
e 130 325 130 325 -
mark enligt plan Inkép 13229 352 13229 352
Utgdende restvirde Forsaliningar och
byggnader och mark 2183 13952 2183 13952 utrangeringar - -Tho7 - TH97
enligt plan
Omklassificeringar 180 - 180 -
Utgdende
ackumulerade 324205 310796 324205 310796
anskaffningsvdrden
[0gendeltnp=Rivaing LE8LL L6844  4B8LL  LES4L
mark
46844 46844 46844 L6 8LL
Ingende anskaffnings- 5777776 5g93ga8 5777776 5893828 z —
varden byggnader Ingaende nedskrivning 449 449 449 449
mark
Investeringar 218 645 52598 218 645 52598
F—— N -449 -u49 -449 -449
DEEIIULTEELE 27031 -I68650 27031 -I68650
utrangeringar
Omklassificeringar 39348 - 39348 - Utgdende restvarde 370600 35719 370600 35719]
mark enlig plan
Utgdende - -
ackumulerade 6008738 5777776 6008738 5777776 Utgaende restvérde
anskaffningsvérden byggnader 3879774 3802755 3879774 3802755
och mark enligt plan
Ingaende avskrivningar 5355333 5551918 2305333 -2224918
byggnader
IR AT G 16297 69565 16297 69565
utrangeringar
Arets avskrivningar -l49956  -149746  -149956  -149T46
Omklassificeringar -27789 -235 -27789 -235
Utgdende
ackumulerade 2466781 -2305334 -2466781 -2305334 Ackumulerade verkli-
avskrivningar gavirden
Vid arets borjan 7158 6734 7158 6734
Ingaende 204375 347891 324375 34789 Vid drets slut 8299 7158 8299 7158
uppskrivningar
Arets forandringar Virdet pa en fastighet kan bestimmas pé flera olika sitt.
6rsaljni Bolaget har valt att berdkna ett avkastningsvarde.
Forsaningar och 1490 -6996  -1490  -6996 & : . e .
utrangeringar Virdet beriknas genom en diskontering av fastighetens
Arets avskrivningar -15735 16519 -I5735 -16519  framtida betalningséverskott (fore rantor och avskrivningar)
Utgdende i foretagets verksamhet. En femdrskalkyl har gjorts med
ackumulerade 307150 324376 307150 324376

uppskrivningar
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start 4r 2017. Avkastningsvéardet har stillts i relation till

bokfort virde. Varje redovisningsenhet (resultatenhet) har

vérderats for sig. Det totala nedskrivningsbehovet for AB
Gavlegardarna 2016 uppgar till 5 000 tkr.



Not I7. Inventarier

Forts. Not 19 Antal

aktier

Kapital- RoOst-
andel ratts-
% andel %

MODERBOLAGET

2016

Bokfort
varde

-12-31

Bokfort
varde
2015-12-31

Koncernen Moderbolaget 3
Gavlegdrdarna 100 100 1000 100 100
2016 2015 2016 2015 Forvaltnings AB
Ingende Utg3ende rest- 100 100
anskaffningsvarden 61480 54770 61480 54770 virde enligt plan
Arets férandringar
Ink6p 4726 22053 4726 22053 o Q-0
Foreslnnaaroch Not 20. Andra langfristiga
utrangeringar 152 ESER 4581 -5344  yardepappersinnehav
Utgdende
ackumulerade 64625 61479 64625 61479 K Moderbol t
anskaffningsvarden OncErnEn Gl ERS
2016 2015 2016 2015
Aktier och andelar
Ing&ende avskrivningar -36865  -4483]  -36865  -44 83| iandraféretag
Arets férandringar 1560 14739 1560 14739 HBV 80 80 80 80
Férsaljningar och B B B B Alderholmen
utrangeringar 6657 6773 6657 6773 S 18 18 18 18
Avskrivningar -41962 -36 865 -41962 -36 865 o
Utgdende ackumule- ?;2§£Y332f335 200 200 200 200
I 64625 61479 64625 61479
rade avskrivningar Andelar i bostadsritter 453 453 453 453
Summa aktier och
Utgaende restvirde andelariandraforetag o] ZSI I 51
enligt plan 22663 24615 22663 24615

Not I8. Pagaende nyanldggningar
och forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Koncernen
2016 2015

Moderbolaget

2016 2015

Ingdende nedlagda

kostnader 333232 67674 333232 67674
E;Si;ﬁt USROS 399913 318656 399913 318656
L’:niﬁ.,[j‘;fnﬂﬁgg?"‘fd’da 218645 53008 218645  -53008
Utgdende nedlagda — e N

kostnader

Not 19. Andelar i koncernforetag

Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde g 00

Utg3ende restvirde

enligt plan 100 100
Kapital-

KONCERNEN Orgnr Sate andel (%)

Gavlegardarna 556771-0537 Gavle 100

Férvaltnings AB

Not 2I. Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende 83 219 83 219
anskaffningsvarden
Avgaende amorteringar -57 -135 551 -135
Utgaende ackumulerat 27 83 27 83

anskaffningsvarde

Not 22. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 963 - 963 =
Ovriga poster 6l 957 6l 840
1574 957 1574 840
Not 23. Aktiekapital

Aktiekapitaletbestarav31200staktiermed kvotvarde 1000kr.
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Not 24. Uppskrivningsfond

Ingdende saldo 40858 42125
Ovrig dverforing till fritt -1267 -1267
eget kapital

Utgdende saldo 39591 40858

Uppskrivningar av anldggningstillgangar fordndrar ej
anldggningarnas skatteméssiga restviarde, och som en kon-
sekvens hédrav aterldggs avskrivningarna pa uppskrivnings-
beloppen sasom ej avdragsgilla kostnader i deklarationen.

Not 25. Obeskattade reserver

2016-12-31 20I5-12-31

Periodiseringsfond 2015 10300 10300
Periodiseringsfond 2016 6000 -
Summa 16 300 10300

Not 26. Uppskjuten skatt

Skattemds-
sigt varde

Redovisat
varde

Temporar
skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Koncern 2015

Byggnader 3405256 3405180 -76
Markanldaggningar 53936 55637 1701
Underhall och bostadslanepost - 18109 18109
Obeskattade reserver -10300 o -10300
Ovrigt - L4197 4197
Total 3448892 3483123 13631

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgar till 0 tkr och andra
outnyttjade skatteavdrag uppgar till 0 tkr.

Skattemds-
sigt varde

Redovisat
varde

Temporar
skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Koncern 2016

Byggnader 3444212 3388799 -55413
Markanlaggningar 67016 70592 3577
Underhall och bostadslanepost - 16 5l1 16 511
Ovrigt = 2715 2715
Total 3511228 3478617 -32610

Skattemdssiga underskottsavdrag uppgar till 0 tkr.
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Skattemds-
sigt varde

Redovisat
varde

Temporar
skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Moderbolag 2015

Byggnader 3405256 3405180 -76
Markanlaggningar 53936 55637 170l
Underhall och bostadslanepost - 18109 18109
Ovrigt - 4197 4197
Total 3459192 3483123 23931

Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 0 tkr och andra
outnyttjade skatteavdrag uppgar till 0 tkr.

Skattemads-
sigt varde

Redovisat
vérde

Temporar
skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Moderbolag 2016

Byggnader 3444212 3388799 -55 413
Markanlaggningar 67016 70592 3577
Underhall och bostadslanepost o 16 511 16 511
Ovrigt - 2715 2715
Total 3511228 3478617 -32610

Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 0 tkr.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Uppskjutna
skatteskulder
Byggnader -12191 -7 -12191 -7
Obeskattade reserver -3586 -2266 = =
Summa uppskjutna _ R _ _
skatteskulder 15777 2283 12191 17
Qppskiutna skatteford- 787 374 787 370
ringar
Markanlaggningar 3632 3984 3632 3984
Undert\alls- ochbo- 597 0 597 924
stadslanepost
Ovrigt 5016 5282 5016 5282
Uppskjuten skatte-
fordran(+) -10760 2999 -7174 5265

Iskatteskuld(-), netto



Not 27. Langfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 100000 100000

Skulder till Gavle kommun 2300000 2275000

Summa 2400000 2375000

Langfristiga skulder som forfaller till betalning ett till fem 3r efter
balansdagen

Skulder Gavle kommun 1100000 950000

Summa 1100000 950000

Dendel av I3ngfristiga skulder som férfaller till betalning senare &n fem
&r efter balansdagen

Skulder till Gavle kommun 450000 700000

Summa 450000 700000
I bolagets skulder till kreditinstitut ingér 750 000 tkr (625
000), kreditgivare Gévle kommun samt 100 000 tkr (100 000),
kreditgivare Nordea, som forfaller till betalning inom tolv
manader men som klassificeras som langfristiga skulder, eft-
ersom lanets ursprungliga 16ptid var langre dn tolv manader
och en 6verenskommelse om forlangning har tréaffats med
berort kreditinstitut per 31 december 2016. Laneportfoljens
bruttosnittsréinta ér per den sista december 2016 2,39
procent (2,54).

Not 28. Koncernkredit Gavie kommun

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 20I5-12-31 2016-12-31 2015-12-3]
Beviljat belopp pa

checkrakningskredit
uppgar till

300000 100000 300000 100000

Not 29. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-3I

Upplupna rantekostnader 29736 290935 29736 29935
Upplupnaléner, semester-

(ner och kamptid 8702 8448 8702 8448
Upplupna sociala avgifter 348l 3379 348l 3379
Upplupen [6neskatt 659 1233 659 1233
Forutbetalda hyres-

intakter L2101 40962 4211 40962
Ovriga poster 7499 6134 7499 6134
Summa 92188 90 092 92188 90 092

Not 30. Poster som ej ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Avskrivningar och 6816 169908 16816 169908
utrangeringar
Nedskrivningar 5000 - 5000 -
Realisationsresultat
vid forsalining av -l747 -6935 -l 747 -6935
anlaggningstillgdngar
Summa 171370 162973 171370 162973

Not 3I. Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 112182 112182 112182 112182
Eventualforpliktelser
Fastigo 1502 1467 1502 1467

Avser garantibelopp gentemot Fastigo och ska ses som ett
borgensatagande.

Not 32. Handelser efter balansdagen

Hyresforhandlingarna f6r 2017 mellan Gavlegardarna och
Hyresgéstforeningen innebar en genomsnittlig hyresh6jning
med 0,9 procent fran 1 februari 2017, motsvarande en intékts-
forstarkning med 7,9 mkr.

Bolagets forvaltningsenhet har genomfort en omfattande
organisationsforandring for att battre mota kundens behov

och framtidens krav.
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Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt

eget kapital plus 78,0 procent av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till

genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet

Eget kapital plus 78,0 procent av obeskattade reserver

iforhallande till balansomslutning.

Nyckeltal och
nyckeltalsdefinitioner

Direktavkastning

Driftnetto i relation till fastighetsvérdet. Fastighetsvéardet
beridknas utifran genomsnittligt marknadsvéirde med avdrag

for eftersatt underhall och skatt pa 6vervirde.

Driftnetto

Nettoomsittning minus kostnader for drift, underhéll,

administration och fastighetsskatt.

bLo] [} 2015 2014 2013 2012
Avkastning pa eget kapital, % 5/5 35,4 99 53 4,3
Avkastning pa totalt kapital, % 3% 12,7 49 39 5N
Soliditet, % 357 33,5 26,2 23,6 22,8
Direktavkastning, % 4,6 56 6,3 58 49
Hyror netto, kr/m? 936 940 918 897 868
Ekonomisk vakansgrad, % 14 1,5 14 1,7 1,8
Driftkostnader, kr/m? 508 502 449 450 45|
Underhéllskostnader, kr/m? 152 137 147 163 Irr
Fastighetsskatt, kr/m? 22 2l 20 20 22
Sjukfranvaro, % 4 3,6 2,5 28 3,0
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57

AT Femarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, mkr 1050,4 1066,1 1083,5 1056,8 1010,4
Balansomslutning, mkr 4 428,5 4556,1 4124,6 4190,4 4151,9
Antal tillsvidareanstallda 185 183 183 174 186
Lagenheter, antal 14394 14 445 15165 15348 15242
Lagenheter, m? 940 42| 943 495 994906 998916 991653
Lokaler, antal 1158 1105 1103 1101 1098
Lokaler, m? 155868 150 765 151307 151192 148362
Bilplatser, antal 4996 4939 5089 5150 5140
Hyra lagenheter (brutto), kr/m? 942 949 930 909 889
Hyreshdjning lagenheter, % 0,5 1,2 1,6 2,0 2,9
Hyresintakter, mkr 1040,3 1044,6 10674 1048,7 1007,2
Vakanser, mkr 12,1 13,3 13,4 14,2 15,2
Rabatter, mkr 2,5 2,2 1,9 3.2 2,5
Hyresintakter netto, mkr 1025,7 10291 1052,6 1031,3 989,5
Driftnetto, mkr 318,4 350,2 380,5 332,5 2694
Rérelseresultat, mkr 145,3 180,3 204,5 61,4 15,2
Rantekostnader, mkr 60,0 87,8 103,3 110,9 11,9
Utdelning fran dotterbolag, mkr - 367,8 = - =
Finansnetto, mkr 59,2 =28, 102,0 109,6 110,8
Resultat efter finansiella poster, mkr 86,! 464 102,6 51,8 40,4
Investeringar, mkr 417,9 340,7 201,5 160,8 252,2
Marknadsvarde fastigheter, mkr 8299,0 7158,0 6733,0 6354,0 6158,0
Omflyttningar lagenheter, % 14,1 15,7 17,5 21,3 22,3

Samtliga virden avser moderbolaget.
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Styrelsen 2016 UndertECknande

Styrelsen och revisorers

Giévle, den 21 april 2017

Per-Ake Fredriksson Lars-Goran Lundh
ordforande vice ordférande

Pia Jansson Lena Lundgren Rorick
Richard Carlsson Ylva Bandmann

Ove Vestin

Cathrine Holgersson, VD

Var revisionsberittelse har lamnats den 5 maj 2017
KPMG AB

Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor
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Styrelsen 2016

AB Gavlegardarna dr medlem i SABO, Sveriges Allménnyttiga Bostadsforetag, och tillhor Fastigo, som ar

arbetsgivarorganisation for fastighetsbranschen. Styrelsen har under aret héllit tolv sammantraden.

Ovre raden, fran vinster

Torgny Jacobsson, suppleant

Nils Ekholm, suppleant

Markus Andersson, personalrepresentant
Fredrik Hellberg, personalrepresentant
Ove Vestin, ledamot

Ina Fagerlind, suppleant

Olle Borgqvist, personalrepresentant
Ylva Bandmann, ledamot

Anders Aldén, suppleant

Lars-Goran Lundbh, vice ordférande
Lena Lundgren Rérick, ledamot

Nedre raden, fran vanster

Katarina Samuelsson, suppleant
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Per-Ake Fredriksson, ordforande
Richard Carlsson, ledamot

Pia Jansson, ledamot

Pa bilden saknas

Fredrik Hallqvist, personalrepresentant
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i AB Gavlegardarna, org. nr 556487-5937

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen f6r AB Gavlegdrdarna for ar 2016.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dessas finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltnings-
berittelsen och bolagsstyrningsrapporten ér férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar,
och bolagsstyrningsrapporten ir i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrdkningen och balansriakningen fér moderbolaget och for

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-

liga och andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information 4n

arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
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pésidorna 3-5. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6verviga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
réttas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr n6dvéndig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om

styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera



bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i 4rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« utvédrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,

maste vi i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten
paupplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en kon-
cern inte lingre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-

en. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, dédribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for AB Gavlegardarna
for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér

rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdck-

liga och andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning

av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som &r nddviandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren i ndgot visentligt avseende:

. foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslag-
et dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgéirder eller féorsum-
melser som kan foranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors base-
ras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
saddana atgirder, omraden och férhallanden som dr visentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertrédelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.
Gaévle, den 5 maj 2017

KPMG AB

Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i AB Gavlegardarna
Till bolagsstimman i AB Gavlegardarna Org.nr: 556487-5937

Vi, av kommunfullmiktige i Gdvle kommun utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat AB Gavlegardarnas verksamhet.

Ivart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Géavle
kommuns revisionskontor.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géillande bolagsordning,dgardirektiv och beslut samt
de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verk-

samhet och intern kontroll samt prova om verksamheten

Gévle 2017-04-21

Mattias Brostrom

Mimmi Fernqvist

Bjorn Frankson Tage Gardfjell

bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt

de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolags-
ordning och av drsstimman faststéllda dgardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Vibedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Hampus Forsmark

Arne Qvrelid

KOMMUNREVISIONEN
Gévle kommun, 801 84 GAVLE,

Besoksadress Drottninggatan 22

Tfn 026-17 80 00 (vx), Fax 026-18 43 87

kommunrevisionen@gavle.se
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