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\Vd har ordet

2019 rapporterades fran storstdderna
om en bostadsmarknad dar trycket
lattat en aning och priserna pa bostads-
ratter sjunker. Under samma ar slappte
Gavlegérdarna hela 274 nyproducerade
bostader for uthyrning runtom i Gavle.
I stadsdelarna Satra och S6rby handlade
det om 6ver hundra ldgenheter per
projekt, och som bolag har vi s& klart
véntat in antalet intresseanmalningar
med spand forvéintan.

Vi har dock inte behévt oroa oss,
dé efterfrdgan pa bostader i Gavle dr
fortsatt hog och samtliga bostéder i
véra nyproduktionsprojekt hyrts ut
pabara nagra dagar. Dér har sjalvklart
investeringsstodet bidragit till att
manga fler har rad att bo i de nya
bostéder vi bygger. Men sammantaget
kan vi ocksé konstatera att manga
maénniskor fortfarande ser Gavle som
en bra stad attlevai.

2020 blir ett mellandr dér Gavle-
gardarna lanserar relativt fa nya
bostédder pa marknaden. Istallet jobbar
vimed planering och marknadsforing
infér 2021-2022, da bland annat de
forsta etapperna av den nya stadsdelen
Godisfabriken stéar klara. Dar byggs
unika bostader med starkt fokus pa
hallbarhet och en design vi tidigare inte
sett i Gavle. Intresset ar stort och de
positiva omdémena pa vara sociala

29

Pd Gavlegardarna dr vi mdnga som brinner
for vart uppdrag, att géra Gdvle till en lite

battre stad att levaii.

medier har aldrig varit fler &n nér vi
under hosten visade ritningarna pa
Gavlegérdarnas hus, signerade den
Singapore-baserade eko-arkitekten
Jason Pomeroy. Med andra ord
fortsatter de framtida satsningarna
med ménga nya bostédder som ska
byggas. For oss som bolag dr det viktigt
att bibehélla en fortsatt egen delfinan-
siering i de investeringar som kommer.
Under 2020 arbetar vi med ett &n

starkare fokus pa att 6ka vart driftnetto.

Det gor vi for att sékerstélla en héllbar
ekonomi dver tid.

Samarbete som férenar
Tjuni invigdes den nya Cirkusparken
i stadsdelen Nordost, mitt i centrala
Gévle. Miljonprogramsomrédet har
genomgatt en omfattande stadsdels-
fornyelse dér utemiljon varit en viktig
del. Inte minst da flertalet av hyresgas-
terna gérna umgas och aktiverar sig
utomhus. Med hjélp av ringmarkta
pengar fran Boverket har en samlings-
plats for gemenskap och lek blivit en
inspirerande fargklick pa omradets
innergérd. Temat &r cirkus och parken
har varit valbesokt varje dag sedan
premiéren.

Det arbete Gavlegdrdarna med
partners genomfort pd Nordost har
pagatt i flera ar och omfattat fasad-

renoveringar, ny utemilj6 och nybyggda
atervinningsrum. Projektet &r ett bra
exempel pa hur lyckosamt ett brett
samarbete kan bli. For att 6ka trivsel
och delaktighet har tvd av Gavle-
gardarnas hyresgéster anstéllts som
trygghetsvirdar i omradet. Genom
nédrvaro och engagemang har de
tillsammans med hyresgésterna skapat
en miljo dér allt fler tar ansvar f6r
gemensam trygghet och trivsel. Det
visar inte minst statistiken gillande
sortering av avfall, ddr Nordost tagit sig
frén ett lagt resultat till den absoluta
toppen bland Gévles stadsdelar. Och
att hyresgésterna idag dr ndjda med sin
stadsdel, det visar var N6jd-Kund-
Undersokning med sina fantastiska
resultat.

P4 Gavlegdrdarna ar vi manga som
brinner for vart uppdrag, att gora Gévle
till en lite battre stad att levai. I vara
samarbeten stédrks 6vertygelsen om att
vi faktiskt alla kan bidra till att géra
skillnad. Vi far inte bara en vackrare och
tryggare stad. Gemenskap och engage-
mang ar ocksd en viktig motkraft till det
som idag hotar demokrati och bilden av
alla ménniskors lika varde.

Cathrine Holgersson
vd
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Kort om
Gavlegardarna

ARETS RESULTAT
Resultat efter finansiella
poster blev 92,4 mkr.
SOLIDITET
Bolagets soliditet har
sedan 2012 okat frdn
22,8% och uppgick
20191l 42,6%. —

92,4 mkr

INVESTERINGSSTOD Under 2019 har Gavlegardama
sokt och tagit emot 92,4 mkr i investeringsstod for
nyproduktion av bostader.

RENT OCH SNYGGT

Over 90% av Gavlegérdarnas
hyresgaster tycker att majligheten
till kallsortering ar bra. Siffran aren
av de basta i Sverige.

n

274 nya lagenheter

NYPRODUKTION Gavle vaxer och behovet av nya
boenden okar. Under 2019 kom 274 nybyggda
lagenheter ut pd bostadsmarknaden.

1 084,8 mkr

ARETS OMSATTNING Nettoomsattningen,
inklusive ovriga rorelseintakter, for 2019
uppgick till 1 084,8 mkr.

208 medarbetare

MEDARBETARE Tank s& manga som ryms under ett tak,
hemma hos 0ss pa kontoret i Hemsta. De flesta arbetar
dock dagligen ute hos vara kunder i bostadsomradena.

& | KORT OM GAVLEGARDARNA
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86,7% >

GRANNSAMJA En hog andel av vara
hyresgaster anger gladjande nog att
de har kontakt med sina grannar.




77,4%

TRYGGHET Vi mater hyresgasternas upplevelse
av trygghet genom elva olika frdgor som vags
samman till ett trygghetsindex. Den upplevda
tryggheten har 6kat med 1,59 sedan 2018.

76,5%

STORST OKNING Andelen hyresgaster som
kanner sig trygga att rora sig i sitt omrade pa
kvallar och natter har storst okning av fragorna
gallande trygghet. Samma siffra for 2018 var
69,9%.

7 :Z 5r O 14036st
' ANTAL LAGENHETER Gavlegdrdarnas fastighetsbestand
GENOMSNITTLIGT KVARBOENDE

bestdrav 14 036 lagenheter - fran Hedesunda i soder till
De senaste fem aren visar en positiv trend.

Hamr&nge i norr.
Allt fler valjer att bo kvar i sina hyresratter
under langre tid.

HH UNDERHALLSKOSTNADER Sjalvklart &r underhallet
av befintliga hem viktigt. Forra &ret lade vi 139 kr/m?2 p&
exempelvis tapetsering och ommalning.

2015 2016 2017 2018 2019 KORT OM GAVLEGARDARNA | 8
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FOrvaltningsberattelse

ORGANISATIONSNUMMER
556487-5937

Styrelsen och verkstallande direktoren
for AB Gavlegérdarna lamnar f6ljande
arsredovisning for verksamheten 2019.

AGARFORHALLANDE

AB Gavlegérdarna ér ett helagt dotter-
bolag till Gévle Stadshus AB med
organisationsnummer 556507-1700
somisin tur ar ett heldgt dotterbolag
till Gavle kommun.

AGARDIREKTIV FOR

AB GAVLEGARDARNA

Agaren har formulerat s&vil ekonomiska
som icke ekonomiska direktiv for bolaget.
I Bolagsstyrningsrapporten pé sidan 18
redovisas syftesbeskrivningen i ndmnda
agardirektiv samt bolagets egen bedém-
ning av efterlevnad.

AFFARSMODELL

AB Gavlegérdarna édger, férvaltar och
utvecklar livsmiljoer i Gavle. Kunderna
representeras av manniskor boende i
kommunen, dér sd ménga som var
tredje Gavlebo ér hyresgaster hos
bolaget. Vardet fér kunden uppstar
genom att AB Gavlegardarna har en
god kunskap om att, med kunden i

centrum, bedriva fastighetsforvaltning
pa ett effektivt, héllbart och langsiktigt
sétt.

Som Gévle kommuns bostadsbolag
bidrar AB Gavlegérdarna till att driva
utvecklingen géllande savél nyproduk-
tion av bostadsfastigheter som férvalt-
ning av befintliga. Forutsittningarna att
driva utvecklingen vidare dr goda, da
bolaget genom en stark balansrakning
och en stabil dgare stdr ekonomiskt val
rustat infor framtiden. AB Gavlegér-
darna tar ett stort socialt ansvar vid
sidan av det affdrsmassiga. Det omfat-
tande arbetet med att f4 Géavles
stadsdelar och invanare att ma bra,
bidrar till att skapa bade affarsnytta och
goda livsmiljoer.

Perspektiv Mal

Bolaget arbetar med visionen "Kédnn
dighemma”. Den ska ses i ett storre
perspektiv dér alla intressentgrupper
som dr i kontakt med bolaget och dess
medarbetare ska kdnna sighemma-
stadda - oavsett situation.

De karnvarden bolagets medarbetare
foljer &r "Hjarta och Hjarna’. Vardering-
arna hjalper bolaget att skapa en
arbetsplatskultur som alla medarbetare
kénner sig stolta dver och delaktiga i.

AB Gavlegérdarna har 6ver hundra
ars erfarenhet frén allménnyttan. Det
gor bolaget vl forberett att mota
kunder och andra intressenters
framtida behov.

HALLBAR TILLVAXT
INVANARE OCH KUNDER

Gavlegardarna gor ett vaxande Gavle battre

Gavlegardarna skapar tillsammans med
medborgarna trygga, tillgangliga och valskotta
livsmiljoer

EKONOMI Vianvander foretagets resurser effektivt for att

utveckla Gavle

Med inspirerande ledarskap och framgangs-
rika medarbetare nar vi Gavlegardarnas mal

MEDARBETARE

FORVALTNINGSBERATTELSE | 7



VERKSAMHET

Under aret har bolaget arbetat vidare
med den i organisationen processade
affarsplanen. Mélen utgar fran de fyra
perspektiven i det balanserade styrkortet.

Gavlegardarnas mal

Bolaget har valt att lyfta fram f6ljande
utvecklingsomraden i den 16pande
verksamheten:

« Stadsdelsfornyelse
« Utemiljo

« Nyproduktion

+ Energibesparingar

« Digitalisering

Stadsdelsfornyelse med méalsittningen
att 6ka de boendes trivsel och trygghet
ar en av bolagets huvuduppgifter.
Projekt av fornyelsekaraktar fortgér i
miljonprogramsomraden som 6stra
Satra, Andersberg och Nordost.

Utemiljo ér ett annat fokusomréde.
Arbetet fortgar for att né den langsiktiga
maélséttningen, att "8 av 10 hyresgéster
ar ndjda med utemiljon”. En anpassning
av férvaltningsorganisationen &r ytter-
ligare ett steg mot att nd méluppfyllelse.
Andra insatser som ska ge 6kad effek-
tivitet, och darmed mer resurser till
utemiljosatsningen, dr GIS-kartlaggning
av skotselytor, nya former fér upphand-

8 | FORVALTNINGSBERATTELSE

ling, férbattrade skétselanvisningar
med mera. Digitalisering, férdndrade
arbetssétt och fler samarbeten ska
ocksé bidra till en 6kad kundnéjdhet.
Lyckas bolaget i sitt arbete kommer
med all sannolikhet ocksa den upplevda
tryggheten i bostadsomrédena att 6ka.

Nyproduktion &r ett annat utvecklings-
omréde. Bolaget projektportfolj ser i
dagsléget ut att mota dgardirektivets
krav pa minst 750 nyproducerade
lagenheter for perioden 2016-2020.

Kommunens miljostrategiska program
ar utgangspunkt for utvecklingsomradet
energibesparingar. Programmet har
hos AB Gavlegardarna omsatts i en
energiplan som visar vilka mojligheter
som star till buds géllande framtida
energibesparingar samt vilka investe-
ringar som krévs for att infria program-
mets hogt stallda mal.

Dé behovet av effektivisering - och
ddrmed kostnadsbesparing - &r
patagligt, ser bolaget en stor mojlighet i
att sd langt som mojligt digitalisera
verksamheten utifran kundernas behov.
Sévil de interna processerna, men
ocksé grianssnittet mot kund, visar pa
manga mojligheter.

FASTIGHETSBESTAND
AB Gavlegérdarna dger och forvaltar

14 036 bostadslédgenheter (13 769), ett
flertal serviceanldggningar samt
affars- och kontorslokaler. Den uthyr-
ningsbara ytan fér bostader och lokaler
uppgick vid &rets slut till 1 062 317
kvadratmeter (1 045 681). Antalet
hyresobjekt, inklusive garage och
parkeringsplatser med motorvarmare,
dr19 969 st (19 614).

Intdkter

Nettoomsattningen fér 2019 uppgick till
1074,8 mkr (1 044,7). Hyresférhand-
lingarna for 2019 mellan Gavlegardarna
och Hyresgéstforeningen innebar en
genomsnittlig hyresh6éjning med 2,0
procent fran och med februari 2019.
Detta motsvarar 1,8 procent pa drsbasis.
Hyresbortfallet p4 grund av vakanser
tillsammans med rabatter uppgick till
14,4 mkr (15,9). Av hyresintékterna utgor
bostadshyror 85,0 procent (84,0).

KOSTNADER

De samlade rorelsekostnaderna uppgick
till 768,1 mkr (804,8). Driftkostnader
utgdr 591,5 mkr (621,9) och under-
hallskostnader 147,3 mkr (155,9).
Uthyrningen har gatt bra under dret och
endast 23 (42) lagenheter ar vakanta per
sista december. Det motsvarar en
beldggningsgrad pa 99,8 procent (99,7).



En fortsatt gynnsam rénteniva, god
uthyrning och ett varmare klimat dn
normalt har méjliggjort att bolaget
kunnat bibehalla en god underhallsniva
under dret. Detta trots avsevart hogre
kostnader dn normalt géllande snoroj-
ning och sandning.

Investeringar, mkr
600

500
400
300
200

100
2015 2016 2017 2018 2019

*Inkl invest stod 92 mikr.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 404,4

mkr (535,4). Forutom standardforbétt-

ringar i samband med underhéllsatgar-

der har investeringar och férvarv utforts

enligt nedan:

- Fardigstéllande av bostader i stads-
delarna Hemsta, Sitra och Sérby

« Pagaende nyproduktionsprojekt av

bostéder i stadsdelen Brynés (Godis-
fabriken)

- Pagéende konvertering av lokaler samt
tillbyggnad avlagenheter p4 Hamil-
tongatan 22 (tidigare kontor for Gévle
kommun, Omvérdnad) och pa Sodra
Kansligatan 9-11 (tidigare lokaler for
Gastriklands Idrottsforbund, Kalles
Bar & Grill med mera)

« Omfattande insatser for stadsdelsfor-
nyelseprojekt i Sétra och Nordost

« Stamrust- och ytskiktsinsatser i
fastighetsbestandet

Finansiella intakter

De finansiella intakterna uppgick till 0,8
mkr (439.3). Merparten av de finansiella
intédkterna 2018 (438,5 mkr) hanfor sig
till genomford aktiedverlatelse av
dotterbolaget Gavlegardarna Forvalt-
nings AB.

Finansiering - Finanspolicy
Finansverksamheten i AB Gavle-
gardarnaregleras av Gévle kommuns
finanspolicy.

Arets rantekostnader uppgar till 48,7
mkr (49,8).

Finansiellarisker

Rénterisk - 4r risken att forandringar
irantelaget paverkar AB Gavlegirdarnas
rantekostnader, och ddrmed bolagets
resultat, i negativ riktning. Att hantera
rédnterisken ar en av finansfunktionens

allra viktigaste arbetsuppgifter. En
rantehdjning med 1 (en) procentenhet
pa de lan som rantejusteras under 2020
okar bolagets rantekostnader med 9,0
mkr pa helarsbasis.

Finansieringsrisk — ar risken att inte
kunna tillgodose bolagets kapitalbehov
pa kort eller 1ang sikt. Laneportfoljens
genomsnittliga rantebindningstid ar vid
arsskiftet 3,04 ar (2,27) och genomsnitt-
lig tid for forfall 3,14 ar (2,46).

Kredit- och motpartsrisk - ar risken
att en motpart inte kan uppfylla sina
ataganden mot bolaget. I finanspolicyn
anges kriterier fér motparter bolaget
ingar finansiella avtal med.

Valutarisk - ar risken att uppta lan

i frammande valuta. Bolaget far inte
ta valutarisker vid upplaning. Sker
uppléning i utlandsk valuta ska risken
forsdkras bort.

Likviditetsrisk —-Med likviditetsrisk
avses risken att inte ha tillrackliga
medel for forutsedda eller oforutsedda
betalningar. Ej utnyttjad del av check-
kredit uppgick pa balansdagen till 248,2
mkr (98,3).

FORVALTNINGSBERATTELSE | 9
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Finansnetto, mkr
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Rantekostnader . Finansiella intakter

Sdkerheter

96,2 procent (95,7) av1anen ar formed-
lade av kommunen och resterande 3,8
procent (4,3) har pantbrev som
sdkerhet.

Finansiellt resultat
Finansnettot (rantekostnader med
avdrag for finansiella intékter) uppgar
till -47.9 mkr (389,5).

Laneskulden ar 2 600 mkr (2 350).
Antal 1an &r vid arsskiftet &r 26 stycken

(23).

FASTIGHETSVARDERING
Varje ar genomfor bolaget en intern
vérdering av fastighetsbestandet. Varje
fastighet varderas efter en vedertagen
avkastningsprincip och det varde som
erhélls indikerar ett marknadsvarde.
Vérdet berdknas genom en diskontering
av fastighetens framtida betalnings-
overskott (fore rantor och avskriv-
ningar) i foretagets verksamhet. En
femarskalkyl har gjorts med ar 2020
som &r 1. Avkastningsvardet har stéllts i
relation till bokfort vérde.
Kalkylrantans betydelse for berak-
ning av avkastningsvardet framgér
tydligt och uppmanar till forsiktighet
i viirderingen. Aven vakans- och drift-
kostnadsutvecklingen &r av vikt for
fastighetsvardet. Bolagets samlade
fastighetsvarde bedéms vara cirka 9,1
mdr (9,0).

Soliditet
Bolagets synliga soliditet uppgick till
42,6 procent (42,9).

389,5

0,8

\ 47,2
-S4

2017 2018 2019

= Finansnetto

Likviditet

Arets investeringar pa 404,4 mkr (535.4)
har finansierats med nyupplaning, 450
mkr, samt med eget kassafléde. De
likvida medlen uppgick till 0,40 mkr
(0,20).

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 140,3 mkr
(102,2). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 92,4 mkr (491,7). Nettokost-
naden for den finansiella verksamheten
var 47,9 mkr (-389,5).

UTSIKTER FOR 2020

Bolaget lanserade i bérjan av 2018 en ny
affarsplan som géller for perioden
2018-2022. Affdrsplanen ar styrande for
deinsatser och prioriteringar som
bolaget behéver gora under perioden.

Efterfragan pa hyresrétter ar fortsatt
stark och bostadsbrist rdder i hela
kommunen. Investeringsstodet har
dessutom bidragit till att den nyproduk-
tion som erbjudits marknaden under
perioden 2018-2019 har en mycket
attraktiv hyresniva.

Under foregdende ar fardigstallde
bolaget 274 ldgenheter (116) for uthyr-
ning. Prognosen framat ar att antalet
fardigstallda lagenheter kommer att
Oka, framforallt under ren 2022-2023.
Bolagets dgardirektiv anger att minst
750 lagenheter ska nyproduceras under
perioden 2016-2020, ndgot som AB
Gavlegardarna rdknar med att kunna
infria. Bolaget letar standigt byggbar
mark och inventerar l6pande befintligt
bestand for att skapa mojligheter till
nyproduktion.



Stadsdelsfornyelse, som édr en av
bolagets huvuduppgifter, 16per vidare i
Ostra Satra och pa Nordost.
Agardirektiv for perioden 2019-2021
faststilldes i juni 2018 utan nagra
fordndringar i forhallande till tidigare &r.
Av direktivet framgér att bolaget ska
lamna utdelning pa 16 mkr som av
kommunen ska anvandas fér bostads-
sociala atgdrder inom ramen for dess
bostadsférsérjningsansvar. Avkast-
ningskravet for 2020 uppgar till 4,25
procents direktavkastning.
Hyresoverenskommelsen for 2020
mellan Gavlegérdarna och Hyresgést-
foreningen &r inte klar. Férhandlingarna
har strandat och tvisten avgdrs av
Hyresmarknadskommittén.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
For att hantera affdrs- och andra
férekommande risker i Gavlegérdarnas
verksamhet bedrivs ett kontinuerligt
arbete med att kartldgga och i méjli-
gaste mén begransa dessa. All affars-
verksamhet innefattas dock av risker
som varken bor eller ska elimineras.
Riskhanteringen syftar till att begrdnsa
riskerna sett utifrdn vad som kan vara
rimligt i en totalekonomisk bedémning.

KANSLIGHETSANALYS

Risker

« Finansiella - AB Gavlegardarna
arbetar med en ldneportfolj som
begransar effekter av rantefordnd-
ringar och méjliggor strukturella
férandringar.

« Marknad - En tillracklig hyres-
utveckling dr avgorande fér bolagets
mojligheter att fullfélja uppdraget att

férnya och férddla fastighetsbestdndet.

Risken for kraftigt 6kade vakanser
bedéms som relativt begransad da
efterfragan pé bostéder for narvarande
ar stor i kommunen.

« Forsikringsrelaterade — Bolaget ar
forsdkrat i Svenska Kommun Férsdk-
rings AB. Ett aktivt skadeférebyggande
arbete dr av betydelse inte bara for
forsakringspremieutvecklingen, utan
framfor allt for en minimering av
skadekostnader under sjélvriskniva.

« Tekniska - En stor del av bolagets
verksambhet &r IT-beroende. For att
bibehélla hog driftsdkerhet samt
forebygga obehoriga intrang i data-
systemen, arbetar bolaget efter Gévle
kommuns IT-sékerhetspolicy. Gavle
kommuns IT-avdelning svarar for
driften av systemen.

Hur bolagets resultat paverkas vid forandring av:

Hyresniva bostader
Vakansgrad
Rantor

Drift- och underhallskostnader

| procent = 9 mkr
| procent + 10 mkr
| procent £ 9 mkr

| procent + 8 mkr

Forslag till behandling av vinst
Till &rsstammans férfogande star enligt
bolagets balansrakning, kr:

Balanserade vinstmedel 1658 545
Arets vinst 52 370
1710 915

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att vinstmedel disponeras enligt

foljande:

Till aktiedgare utdelas

512,82 kr per aktie 16 000
I ny rdkning balanseras 36 370

Under 2019 har koncernbidraglamnats
till moderbolaget med 444 tkr. Transak-
tionen har resulterat i att balanserade
vinstmedel minskat med 444 tkr.

Den foreslagna utdelningen till
aktiedgare fordndrar inte bolagets
soliditet pa 42,6 procent. Soliditeten ér,
mot bakgrund av att bolagets verksam-
het fortsatt bedrivs med lonsamhet,
betryggande.

Styrelsens uppfattning ér att den
foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forplikt-
elser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed
forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 §, andra och tredje
styckena.

Utdelningen berdknas ske efter
arsstdmman.

FORVALTNINGSBERATTELSE | 11
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Hallbarhet ér en
genomgdende grund

i bolagets verksambhet,
den genomsyrar visionen,
affdrsplanen,
affdGrsmodellen
och mdlen.
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Hallbarhetsrapport

Gavlegérdarna ér bostadsbolaget med
en 6ver hundra ar lang historia i Gavle.
Idag bidrar bolaget i hogsta grad till
nyproduktion av bostdder, men ocksé
till férvaltning av de fastigheter som ar
en del av ménga Gévlebors livsmiljo.
Som del av allmadnnyttan har Gavle-
gardarna ocksa ett viktigt uppdrag i
samhallet - att gora allmén nytta.
Uppdraget innebér bland annat att
bolaget tar ansvar for hur det paverkar
samhallet ur ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv.

Héllbarhet 4r en genomgéaende grund
i Gavlegérdarnas verksamhet. Héllbar-
heten genomsyrar vision, affarsplan,

Energiprestanda fjarrvarme totalt

affarsmodell (se forvaltningsberéttelsen)
och mél. S&vél hallbarhetsarbete som
verksambhet har sin grund ilagkrav och
agardirektiv. Bolaget dr certifierat enligt
ISO goo1 (kvalitet) och 14 oo1 (miljo) som
revideras av externa revisorer. Under aret
har bolaget arbetat med internrevisioner
samt sékrat processen for standiga
forbattringar genom att skapa en rutin
for avvikelser i bolaget. I drets revision
ansags livscykelperspektivet géllande
bolagets miljopaverkan vara tillforlitlig,
frén Gévle kommuns dvergripande
program och ner till Gavlegardarnas eget
arbete.

Energi

Under &ret har bolaget arbetat aktivt
med energibesparande &tgérder som
foljer malen i det miljostrategiska
programmet f6r kommunens bolag.
Arbetet har bland annat innefattat
injusteringar av virme- och ventilations-
system samt optimal styrning av
temperatur- och styrsystem. Mélet for
fjarrvarme 2020 uppnaddes redan ar
2018.1 arbetet med fastighetsel, som
omfattar utbyte av flaktar, pumpar,
belysning och ventilationsaggregat,
aterstér tre procent for att na det satta
malet for 2020.

Energiprestanda fastigheter totalt

kWh/m? kWh/m?
145 24

14,1

21,8
140 2
135 20
130 I8
127,0

125 [§
120 4

Startdr 2010 201l 2012 2013 20I4 20I5 2016 2017 2018 2019 Mal Startar 2010 20l

MSP MSP MSP

2009 2020 2009

174

2012 2013 2014 2015 20I6 2017 2018 2019 Mal
MSP
2020
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Hallbartresande

Att miljdanpassa resor och transporter
ar ett avmélen i Gavlegdrdarnas
miljéprogram, liksom i Gdvle kommuns
miljostrategiska program dar det
6vergripande malet &r att resor som
foretas av anstallda i Gavle kommun-
koncern dr miljoanpassade, kostnads-
effektiva och trafiksdkra.

Ett av Gavlegardarnas miljomal har
varit att r 2020 ha en 100 procent
fossilfri fordonsflotta. Redan under 2018
nadde bolaget detta mal, dé aterstdende
dieselfordon fick mojlighet att tanka det
icke fossila branslet HVO.

Under éret har bolaget prioriterat
behovet av att byta ut dldre maskiner pa
avdelningen Utemiljo, darav har endast
en dieselbil bytts ut mot en gasdriven.
Under &r 2019 kérdes bolagets service-
bilar en sammanlagd stricka av 697 213
kilometer, vilket &r en 6kning med
56 427 kilometer jamfort med 2018.
Négon tydlig anledning till 6kningen
ar svar att hitta. Om det inte finns
sérskilda skél ska alla nya fordon som
kops in dven fortsattningsvis ha dubb-
fria vinterdédck. Bolagets medarbetare
kan l&na saval vanliga cyklar som
elcyklar for resor i tjanst.

14 | HALLBARHETSRAPPORT

Avfall - kdllsortering
Tillsammans med Géstrike dtervinnare
och féreningen Rapatac har Gavle-
gardarna genomfort ett lyckosamt
bosocialt projekt pa Nordost. Projektets
syfte har varit att skapa delaktighet,
trygghet och en héllbar utemiljo i
stadsdelen. Att bygga relationer med
hyresgésterna pa Nordost har varit en
framgangsfaktor och darfor anstélldes
tvd miljovardar som sjdlva dr hyresgés-
ter i omradet. Férutom stadsdelsfor-
nyelse for husen och utemiljén har
Gavlegardarna ocksa infort ett nytt
system for avfallshantering. Genom
information, aterkoppling och nérvaro
har man haft mélet att férbéttra
avfallets sorteringsgrad och sorterings-
kvalitet. Arets kundenkit visar pa
fantastiska resultat. Nagra exempel:
« Utemilj6éindex har 6kat frén 69,1 % till
88,7 %
- Hantering av hushéllssopor har 6kat
fran 78,4 % till 93,4 %
« Méjlighet till kéllsortering har 6kat
frén 85,7 % till 93,3 %
» Stadning av atervinningsrum har 6kat
frén 81,7 % till 90,7 %

Projektets resultat visar att det gar att

andra méanniskors beteende pé ett satt
som gynnar klimat och miljo. Gavlegar-
darna kommer att applicera erfaren-
heterna fran Nordost-projektet i fler
bostadsomréden i bestdndet. I samar-
bete med Géstrike atervinnare har ett
arbete redan startats for att genom
information forbéttra sorteringsgrad
och sorteringskvalitet i de sex atervin-
ningsrum som finns i stadsdelen Satra.

For att fa plats med den dkande
méngden férpackningar i dtervinnings-
rummen fortsatter Gavlegardarna
arbetet med att bygga ut antalet
underjordsbehallare for mat- och
restavfall.

Vattenforbrukning

Sommaren 2019 gravde Gavlegdrdarna
ner tva dagvattentankar som tillsam-
mans rymmer 30 000 liter i stadsdelen
Nordost. Vatten fran dagvattenbrunnar
tas upp iledningar och renas pé sin vag
mot tankarna med hjalp av vixter och
jord. Tack vare tankarna sékerstalls
vatten for planteringsytorna i omradet,
aven vid torrperioder. Systemet gor
ocksé att vardefullt dricksvatten inte
behover anvandas. Gavlegdrdarna ar
bland de férstailandet att installera ett
storre system av den hér typen i ett
bostadsomréde.



Utemiljo
Under 2019 har Gavlegardarna fortsatt
sin satsning pa utemiljo. I stadsdelen
Nordost invigdes en nybyggd lek- och
gemenskapsyta med Cirkustema.Iden
vélbesokta Cirkusparken finns bade lek-
omréde, utegym, asfalterad promenad-
stig, pulkabacke, pingisbord, studs-
matta, kompisgunga och klatternat. En
scen under tak, med belysning, bleven
populdr motesplats for badde sma och
stora barn. I anslutning till lekplatsen
har grillplatser anlagts sa att hela
familjen kan umgés och leka i omrédet.
Gavlegdrdarna har dven rustat ett
antal bostadsgardar som fatt ny asfalts-
beldggning, men ocksa nya planteringar.
De véxter som valts ut har rik blomning
som gynnar pollinerande insekter.
Bolaget har under aret fortsatt att
bygga ut systemet med robotgrasklippare.
Sex nya maskiner har hyrts in for att
klippa ett utvalt omrade i stadsdelen
Valbo. Robotklipparna stélls ut pa
morgonen och tas in pa kvéllen f6r
laddning. Systemet gor att fler ytor kan
klippas av samma robot.

Kundenkét NKI

Att hamojlighet att paverka sitt boende
i olika omfattning ér viktigt for ménga
hyresgéaster. Inflytandet hjélper ocksa
till att utveckla verksamheten samt kan
bidra till 6kad trivsel och trygghet.
Resultatet frdn kundenkéten ar darfor
ett stort bidrag till bolagets verksam-
hetsplanering.

Varje ar bidrar cirka 3 500 av
Gavlegérdarnas hyresgéster med
synpunkter kring fragor inom ett antal
olika omraden gillande boende och
service. Tolv av frigorna har temat
trygghet och handlar om allt frén
sdkerhet mot inbrott till att kdnna sig
trygg i sitt bostadsomrade pa kvéllar
och nétter. Det sammanlagda svars-
resultatet bildar ett sa kallat trygghets-
index. Resultat gér att 14sa pa stadsdels-
niva, vilket ger bolaget en bra indikator
kring fragor som é&r viktiga att arbeta
med i enskilda omraden. Det totala
trygghetsindexet 2019 landade pa 76,8
procent och visar andelen hyresgaster
som kanner sig trygga eller mycket
tryggaisin bostad och i sitt omrade.
Resultatet ar ett rejalt lyft frdn 2018. Den
personliga tryggheten i omradet pa

kvallar och nétter ar den trygghetsfraga
dér resultatet férbattrats mest, framfor

allt i gruppen kvinnor.

Gavlegardarna har under aret breddat
arbetet kring social héllbarhet. En ny
roll med ansvar for det bosociala arbetet
kom pa plats under hosten. Tillsammans
med den ndrmaste gruppen medarbe-
tare, och i samarbete med andra funk-
tioner i foretaget, arbetar man nu for att
ytterligare starka upplevelsen av trygg-
het. En medveten strategi ar att knyta
an starkare band med Polis, Socialtjanst
ochlokala aktorer ute i stadsdelarna.
Det sker via fordjupade samarbeten,
men éven via de stadsdelsnétverk som
Gavlegérdarna finansierar och som
finns i alla stadsdelar. Natverken mater
temperaturen pé den aktuella stadsde-
len och &r dérfor en viktig funktion fér
att skapa trygghet. Ut6ver detta arbetar
den bosociala gruppen med att skapa
olika forum dér hyresgaster kan vara
aktiva och paverka i ndgon form.

Nyproduktion hyresratter

Gaévle fortsatter att vixa och har passerat
100 0oo invénare. Inflyttningen &r fort-
satt positiv och Gavlegérdarna producerar
bostader for Gavles tillvixt. I den offen-
siva satsningen firdigstélldes under 2019
hela 274 ldgenheter som kom ut pa
hyresmarknaden i Gavle. Nya ldgenheter
har byggts i stadsdelarna Hemsta, Sétra
och Sorby. Under de ndrmaste aren
kommer bolaget att nyproducera ytter-
ligare cirka 600 lagenheter.

Att férena samhallsnytta med
ekonomisk héllbarhet dr en av bolagets
storsta framtida utmaningar. Gavlegar-
darna avser att i all nyproduktion skapa
trivseamma och héllbara miljéer. Det
handlar om allt fran lag energiforbruk-
ning till attraktiva och gréna utemiljoer
dédr manniskor kan métas.

Deltagareisociala projekt
Gavlegérdarna hade under 2019, for
andra dretirad, en uttalad malséttning
for antalet deltagare i bolagets sociala
projekt. Ett hundratal aktiviteter har
genomforts med syfte att skapa del-
aktighet och boinflytande f6r hyresgas-
terna. Majoriteten av aktiviteterna
(uppskattningsvis 80 procent) riktar sig
till barn och unga, exempelvis genom
sommarldgret Gavlis Summer Camp, En
bra start samt laxhjalp ute i stadsde-
larna.

Malet, 4 500 deltagare, passerades
under aret da bolaget nddde 5 049
personer som deltog i ndgot projekt.

Sommarjobbare

Varje ar erbjuder Gavlegérdarna
sommarjobb till ett 50-tal ungdomar
mellan 16-18 ar. Arbetet dr populdrt och
lockar runt 500 sdkande varje sommar.
Ungdomarna jobbar med skétsel ute pa
gardar och gronomréden, bland annat
ograsrensning, skrapplockning samt
enklare méleriarbeten.
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Vérderingar trivs pa arbetet, med sina kollegor och Gavlegardarna uppmuntrar till

Bolagets véarderingar, "Hjérta och
Hjérna’, genomsyrar all verksamhet hos
Gavlegérdarna. For att uppratthalla vad
vérderingarna innebdr i praktiken
innefattar varje arbetsplatstréff en
dilemmadiskussion, ddr malet &r att
gemensamt komma fram till en
handling eller ett beslut baserat pa
bade hjarta och hjarna.

Under hésten har dven en Varde-
ringsmaésterskap pagatt. Samtliga
medarbetare har tréffats i blandade
grupper for att spela "Handen pa
hjartat”, bolagets eget varderings- och
kunskapsspel. Medarbetarna har 16st
frdgor och problem tillsammans med
kollegor fran annan enhet/avdelning,

Medarbetarundersékning

- Great Place To Work (GPTW)
Gavlegérdarna fortsatter alltjimt att
arligen genomfora medarbetarunder-
s6kningen GPTW, 2019 for fjérde &ret
irad. Genom fem matetal far bolaget

Obligatorisk sjukredovisning

med ledarskapet. Svarsfrekvensen ar
hég, 93% for i ar. Det totala resultatet
har sjunkit ndgot, men i helhetsbedom-
ningen “allt sammantaget s& ar det har
en mycket bra arbetsplats™ haller 76%
med.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron i bolaget ligger runt fyra
procent. Chefer fir ménatligen informa-
tion om status for den egna enheten/
avdelningen. Systemet Signal indikerar
nér det dr dags att halla ett omtankes-
samtal, detta for att finga upp ohalsa i
ett tidigt skede.

Bolaget jobbar mycket med hélso-
frimjande insatser, bland annat genom
gruppen hélsoinspiratorer som
anordnar aktiviteter samt genom det
egna gymmet. Det senare anviands
frekvent f6r bade gruppaktiviteter och
enskild traning, Aven personalklubben
driver ett aktivt arbete for att fraimja
fysisk halsa och goda sociala relationer.

2019-12-31 (%)

kontinuerlig kompetensutveckling
genom saval utbildning som studie-
besok eller praktik. Exempelvis finns ett
mal att alla medarbetare ska f6lja en
kollega p& annan enhet for att lara sig
mer om verksamheten. Bolaget har
ocksé ett gott utbyte med andra
allménnyttiga bostadsforetag samt
ingariEurhonet dar méjlighet finns att
paplats ta del av hur fastighetsbolag i
andra lander arbetar.

Inkop och representation
Gavlegérdarna har foretagsévergri-
pande riktlinjer for affars- och relations-
frimjande kontakter. Dessa riktlinjer
tydliggdr vad som géller vid represen-
tation och inbjudningar samt vad som
ar tilldtna eller otillatna forméner.
Riktlinjerna har kommunicerats till
bolagets samtliga anstallda.

208-12-31 (%) 20I17-12-31 (%)

Total sjukfranvaro*

- varav langtidssjukfranvaro**

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i &ldersgruppen, 29 ar eller yngre
Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 30-49 ar
Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 50 ar eller ldre

* Sjukfranvaro andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tilsvidare- som visstidanstallde
** Den del av sjukfranvaron som avser frénvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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3,75 419 393
1,66 3,9l 3,98
1,72 718 7,38

2,03 293 2,75

4,09 2,72 1,50

2,23 546 533

4,78 3,52 319



Entreprenorstraff

Gavlegardarna arrangerar arligen minst
en entreprenorstréff. Under verksam-
hetsaret 2019 arrangerades tva tréffar,

en konsult- och entreprendrstraff samt
en separat traff for entreprenorer som
handlats upp via ramavtal. Syftet med
traffarna ar att informera om bolagets
kommande ny- och ombyggnadsprojekt
samt vilka ramavtalsupphandlingar som
kan forvantas under det kommande aret.
Bolaget far vid dessa tillfallen ocksé en
mojlighet att utbilda potentiella anbuds-
givare i LOU, samt inhdmta feedback fran
entreprendrer och samarbetspartners.

Lagenheter med sociala avtal
Allméannyttan har en viktig uppgift i

att saval bygga som tillhandahélla
prisvarda och héllbara bostédder. Méalet
ar att ménniskor ska klara sig pd egen
hand, men nér det inte fungerar ska
bolaget upplata sociala kontrakt som
beviljas av Gavle Kommun. De ldgen-
heter socialtjdnsten hyr delas initre
grupper: jourldgenheter, traningsldgen-
heter och évergangsldgenheter. Antalet
sociala kontrakt uppgar ar 2019 till
cirka 450 stycken.

RISKER MOT MALEN

Sannolikhet

Kosystem

Gavle vixer och efterfrdgan pa bostader
har inte varit stérre pa valdigt ménga ar.
Grunden i Gavlegérdarnas kdsystem
bygger pé rittvisa. Bostadsmarknaden
ska vara 6ppen, latt att forsta och till-
ganglig for alla. Samtidigt maste bolaget
bestdamma hur man 6nskar att uthyr-
ningen av bostéder ska gé till, hur
processen ska se ut och vilka krav som
ska stéllas pa en hyresgast.

Kraven syftar till att sakerstalla att
en bostadssékande kan fullgdra sina
skyldigheter som hyresgést, att minimera
risken for uteblivna hyresbetalningar
samt minska risken att hyresgaster hyr
bostdder dir de pa sikt har svart att
klara hyran. Samtidigt ska kraven vara
rimliga, stimulera en vl fungerande
bostadsmarknad och inte i onédan
stidnga ute en bostadssékande. Kraven
pé blivande hyresgéster far givetvis heller
inte std i strid med diskrimineringslagen.
Den hyresgéast som har flest kdpodng
och uppfyller bolagets grundkrav far
skriva hyreskontrakt.

Under de senaste tva aren har Gévle
gatt fran brist pa studentbostader till
mer balans mellan utbud och efterfragan.
Studentbostédder hyrs ut pa tvé olika

Konsekvens

marknadsplatser, bade via kopodng och
“forst till kvarn”. Detta for att tillgodose
studenter som planerat sina studier
6ver tid men ocksd de som snabbt tar
beslut om att bérja studera.

Risker

Lika viktigt som att sétta relevanta mal
dr att identifiera potentiella risker som
férhindrar bolaget att nd uppsatta mal.
Gavlegérdarna arbetar med riskanalys,
riskansvar samt atgirder inom ramen
for COSO-modellen. Sammantaget ar
beddmningen att bolaget har en god
riskmedvetenhet och god beredskap for
hantering av risker. Utifran den
bedémning som bolagets ledning gjort
vid genomgang av COSO-modellen
finns nagra tydliga forbéttringsomraden
i organisationsstruktur, information och
kommunikation. Arbetet med standiga
forbattringar drivs dven genom bolagets
malséttning att vara certifierat inom
ISO 9001 och ISO 14001, ndgot som
bolaget klarat vid certifieringsrevisioner.
Ett minimikrav dr bland annat att
bolaget sjalvt lever upp till de krav som
stalls pa leverantorer och samarbets-
partners vid upphandlingar, rekryte-
ringar och andra samarbeten.

W Kritisk
Medium
W L3
Sannolikhet Konsekvens
5  Mycket stor Mycket stor
4 Stor Stor
3 Medelstor Medelstor
2 Lag Liten
1  Mycketl3g Férsumbar
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Bolagsstyrningsrapport 2019

AB GAVLEGARDARNA
556487-5937

Ienlighet med Gévle kommuns
foretagspolicy ska kommunens bolag
arligen upprétta en bolagsstyrnings-
rapport. AB Gavlegardarna lamnar
hédrmed en rapport 6ver hur arbetet
med bolagsstyrning bedrivits under
verksamhetséaret 2019.

AGARSTYRNING

De dokument som huvudsakligen
ligger till grund fér dgaren, Gavle
kommuns, styrning av bolaget ar:

+ Gavle kommuns foretagspolicy

« Bolagsordning for AB Gavlegardarna
- Agardirektiv for AB Gavlegardarna

« Kommunplan 2019

« Operativ beslutsordning

UPPFYLLELSE AV BOLAGS-
ORDNING OCH AGARDIREKTIV
Nedan redovisas syftesbeskrivningen
ibolagets dgardirektiv samt bolagets
egen bedémning av efterlevnad.

Bolaget ska utifran affirsméssiga
principer utveckla och forvalta ett
bostadsbestand som tillgodoser de
boendes och bostadssokandes olika
krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och
hyresnivéer.

- Gavlegardarna finns representerat
indst intill alla stadsdelar i Gévle
kommun. Bostadsbestandet har
varierande storlekar, allt mellan 1 rum
och kokvra till 6 rum och kok. Hyrorna
varierar mellan 656 kr och 2 375 kr per
kvadratmeter och ar. 35,7 procent av
lagenheterna har fortfarande en hyra
som dr ldgre &n 5 ooo kr per manad.

Bolaget ska ge forutséttningar for
medinflytande for hyresgisterna i
angeldgenheter som berér boendet
samt skapa forutsittningar for
gemenskap, grannsamverkan och
medverkan i brottsférebyggande
atgarder.

- Bolaget arbetar i stdndig dialog med
hyresgisterna och dess foretradare.
Arbetet med boinflytande berér hela
verksamheten och tar sig olika uttryck,
sasom sjélvforvaltning eller integra-
tionsfraimjande aktiviteter i bostads-
omrédet. Hyresgésterna har mojlighet
att paverka det inre underhéllet i
lagenheten och ddrmed ocksé sin
boendekostnad.

Verksamheten syftar till att utveckla
och foriddla savil nya som befintliga
bostidder och bostadsomraden. Det
kan ske genom om-, till- eller
nybyggnation, samt genom forvirv,
byte eller forsiljning av fastigheter,
allti syfte att erbjuda ett brett utbud
av bostader.

- Under &ret har bolaget fardigstéllt
268 ldgenheter, samt ytterligare sex
lagenheteri ett gruppboende. For
nédrvarande &r ett flertal nyproduktions-
projekt pagéende, vilka kommer att
tillfora marknaden ytterligare cirka 650
lagenheter inom en tredrsperiod.
Underhallet i det befintliga bestandet
har under aret uppgétt till cirka 147 mkr,
medan &rets investeringar uppgar till
cirka 360 mkr efter avdrag for investe-
ringsbidrag om 92 mkr.
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Inriktningen vid nyproduktion ér att

oka utbudet av hyresritt i stadsdelar
och omraden dér andra associations-
former dominerar, medan avyttringar
bor ske i omraden och stadsdelar dér
hyresritten d&r dominerande.

- Nyproduktion ér pagaende i flera
stadsdelar och under aret har tre storre
projekt fardigstallts, i Hemsta, S6rby
och Satra.

Bolaget ska sékerstilla attraktiva
bostdder med hog tillgénglighet for
allaboendegrupper. Sarskild vikt ska
ldggas vid att utveckla boendet for
kundgrupperna éldre, unga samt
personer med funktionsnedséttning.
- Tillgdnglighetsperspektivet &r
vasentligt i all ny- och ombyggnation.

I planeringen avkommande nyproduk-
tion efterstrévas tillganglighet for alla
boendekategorier. Planeringen for
ytterligare ett trygghetsboende i Bergby

pagar.

Bolaget ska efterstréava att erbjuda
alla sina hyresgéster goda boende-
sociala miljoer.

- For att skapa trygga och triveamma
bostadsomréden arbetar bolaget med
trygghetsfragor och bostadssociala
frdgor inom manga omraden. Ett
fortsatt fokusomrade i arets verksamhet

har varit att lyfta den yttre miljon

i bostadsomrédena, vilket i sin tur
kommer att 6ka den upplevda trygg-
heten. En okad trygghet i bostads-
omrédena bekréftas ocksa i arets
kundundersékning. Grundat pa sam-
arbetsavtal bedriver bolaget tillsammans
med foreningar och andra aktérer i
flertalet av kommunens stadsdelar ett
integrationsarbete som ocksé syftar
till att skapa trivsamma och trygga
boendemiljoer. Bolaget har ett nara
samarbete med socialtjanst och polis
i det forebyggande arbetet.

Bolaget ska medvetet och aktivt
arbeta for att motverka segregation
iboendet.

- Att motverka segregation ar ett av de
viktigaste inslagen i bolagets arbete
med boinflytande. Integration handlar
i grunden om att alla ska ha ett hem,
moijlighet till egen forsorjning samt
vara en del av samhaéllsgemenskapen.
Fortatning med nyproducerade
bostédder i de sa kallade miljon-
programsomradena, med olika typer
avldgenheter till varierande boende-
kostnad, kan ocksa motverka segrega-
tion. Vid nyproduktion maste alltid
aspekten med att bygga socialt hallbara
stadsdelar betonas.



Den kommunala verksamheten
savil i forvaltningsform som
ibolagsform ska priglas avsamma
helhetssyn och princip avseende
koncernnytta. Kommunen och
bolaget ska i samrad soka losningar
som tillgodoser kommunens
samlade intresse. Bolaget ska, i god
samverkan med framfér allt Om-
vardnadsforvaltningen och Social-
forvaltningen, arbeta med bostads-
sociala fragor for svaga grupper pa
bostadsmarknaden.

- Utifran affairsméssiga principer har
bolaget samarbete med béde forvalt-
ningar och bolag i kommunkoncernen.
Négra exempel pa samarbeten som sker
inom kommunkoncernen &r: trygghets-
boende (Omvardnadsforvaltning)
forturshantering (Socialforvaltning)
utveckling av avfallshantering (Géstrike
atervinnare) digital ritningshantering
(Gévle Energi) samt delade tjanster
(Gavliakoncernen).

Bolaget ska aktivt driva klimat-

och miljofragor i sin verksamhet.
Mitbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

- Bolagets miljomal finns saval i
kommunens miljdstrategiska program
som ibolagets styrkort och foljs via
indikatorer. Bolagets miljoprogram &r
styrande for de aktiviteter som ska leda
till maluppfyllelse. Inom kommun-
koncernen sammanstélls arligen ett
miljébokslut, dér bolaget bidrar med
redovisning av relevanta omréden
utifrdn verksamheten. Bolaget ar ocksé
anslutet till Sveriges Allmannyttas
Klimatinitiativ.

Genom kostnadseffektiv fastighets-
forvaltning ska foretaget erbjuda
kunder attraktiva och prisviarda
bostider.

- Uthyrningslaget ar fortsatt mycket
gott, vakansgraden understiger en
procent. Bolagets hyresniva dr mer 4n
tio procent lagre dn hos jdmforbara
allménnyttiga bolag. Vid helrenovering
avbadrum och kok har hyresgésterna
mojlighet att paverka ombyggnationens
standard och ddrmed ocksa sin
framtida boendekostnad.

Hyressittningen for den kommunala
verksamheten ska vara baserad pa
affirsmissiga principer.

- Hyresséttningen for kommunrelaterade
lokaler sker enligt en sarskild hyres-
sattningsmodell som baseras pa
affirsmaéssiga principer.

Bolagets investeringsverksamhet
ska baseras pa en helhetssyn dir
effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut.

- Bolaget tillampar balanserad styrning
som styrmodell och samtliga perspektiv,
kund-medarbetare-hallbarhet-ekonomi,
beaktas infor beslut.

Vid kommunens upphandlingar av
bostadsforsorjningsatgarder dger
bolaget ritt att inlamna anbud.

- Bolaget har inte lamnat ndgot anbud
pa bostadsforsorjningsdtgarder under
aret.

Bolaget ska i perioden 2016-2020
nyproducera 750 nya ligenheter
iGéavle.

— Under éret har bolaget nyproducerat
274 lagenheter, totalt 553 lagenheter
sedan 2016. 1 planeringen for de
kommande aren ligger betydligt fler
nyproducerade lagenheter, dock gor
tidsforskjutning att bolaget inte
kommer att na dgardirektivets krav
pa 750 ldgenheter fram till ar 2020.

Kravet pa bolagets avkastning ir
4,0 procent direktavkastning.

- Direktavkastningen for aret uppgér
prelimindrt till 3,9 procent, vilket
innebaér att bolaget inte fullt ut klarar
arets avkastningskrav.

Utdelning till moderbolaget for
vidarebefordran till Givle kommun
ska uppga till 16 mkr.

- Styrelsen i bolaget foreslér att bolaget
lamnar en utdelning om 16 mkr som
kommunen avser att anvanda for
bostadssociala &ndamal.

Bolagets samlade bedomning ar att de
styrdokument som reglerar bolagets
verksamhet har efterlevts.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ARBETE
Gavlegérdarnas styrelse har via enkét,
ilikhet med tidigare ar, genomfort en
utvirdering av styrelsens och VDs
arbete under det gangna aret. Utvarde-
ringen har skett i egen regi och resultatet
kommer att utgéra grund for arbetet
med standiga férbéttringar. Samman-
taget &r omdomet gott, styrelsens
arbete ges i genomsnitt 4,51 betyg pa

en 5-gradig skala och VDs arbete ges
betyget 4.4.1 arets enkat ges arbets-
klimatet i styrelsen samt fértroende
och respekt mellan ledamoterna hogst
betygiutvarderingen av styrelsens
arbete, medan foretagets anseende i
omvarlden ges hogst betyg i utviardering
av VD.Ibada utvirderingarna ges
samarbete och dialog med dgarna ldgst
betyg, vilket 4r samma forbattrings-
omréde som tidigare ar.
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STYRELSEARBETE

Gavlegérdarnas styrelse har samman-
tratt vid elva tillfallen under 2019. Den
genomsnittliga narvaron uppgar till 85
procent. Utover lagar och forordningar
styrs styrelsens arbete av en faststélld
arbetsordning. Arbetsordningen inne-
haller bland annat arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstéllande
direktdr, instruktion fér boksluts- och
verksamhetsrapportering samt rikt-
linjer for hur styrelsemdtena ska bedrivas.
Styrelsen bestér av sju ordinarie
ledaméter och fem suppleanter. Dartill
har arbetstagarna utsett tvé arbets-
tagarrepresentanter med tvé supple-
anter for dessa, som alla har nérvaro-
och yttranderatt vid styrelsemdtena.
Sekreterare vid styrelsesammantrddena
har VD-sekreteraren varit. Styrelsen
utses av kommunfullméktige i Gavle.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll. Den interna kontrollen syftar
till att sakerstélla att den finansiella
rapporteringen ér tillforlitlig, att verk-
samheten bedrivs &ndamaélsenligt och
effektivt samt att lagar, forordningar
och interna regelverk efterlevs. Bolagets
interna kontroll ar strukturerad enligt
COSO-modellen. Modellen bestar av
fem delomraden, kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfoljning,

Vid ledningsgruppen senaste genom-
gang 2019, under ledning av extern
expertis, noterades nagra forbattrings-
omraden, organisationsstruktur,
information och kommunikation.

Inga brister eller avvikelser noterades.
Ledningsgruppen anser att den interna



kontrollen ar tillfyllest. Genomgangen
har rapporterats till bolagsstyrelsen.
Bolagets interna kontroll granskas
av auktoriserade revisorer, lekmanna-
revisorer samt bolagets egna intern-

revisorer.

RISKHANTERING

Verksambhetens risker har identifierats
och vérderats utifran péverkansgrad
och sannolikhet till att 6vergripande
maél inte kan infrias. Som riskomraden
har bolaget valt de fyra perspektivsom
den balanserade styrningen omfattar.
Dérutéver har ocksé risker inom
omréden finansiell rapportering,
regelefterlevnad och omvérld bedomts
och klassificerats. Ansvar tilldelas for
att hantera respektive prioriterad risk.

KOMMUNIKATION MED REVISORER
OCHLEKMANNAREVISORER
Kommunfullméaktige i Gévle har utsett
sjulekmannarevisorer i bolaget. Till
auktoriserade revisorer har kommun-
fullmaktige utsett KPMG AB.
Ordforande i bolaget har tillsam-
mans med bolagsledningen arligen
tvé till tre moten med valda revisorer.
Vid dessa moten aterrapporterar
revisorerna noteringar frdn genomférda
granskningar. Bolagsledningen ges
ocksé tillfalle att stimma av vésentliga
fragestallningar infor arsbokslutet.

ARENDEN SOM BOLAGEN
OVERLAMNAR TILL KOMMUNEN
Bolaget har under verksamhetsaret
2019 inte dverlamnat nagot drende till
kommunfullméktige for yttrande.
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Fkonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

TKR Not 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2,34 1074 845 1044 659
Aktiverat arbete for egen rakning 5384 4679
Ovriga rorelseintakter 5 4588 23535
Summa rorelsens intdkter 1084 817 1072873
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4,67 -6l 47 -626 859
Personalkostnader 78 -156 950 -153 607
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -I76 424 -165 878
Ovriga rorelsekostnader -2 -24 30!
Summa rorelsens kostnader -944 533 -970 645
Rérelseresultat 140 284 102 228
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frén andelar i koncernforetag 9 = 43852
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 10 4 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 793 73l
Rantekostnader och liknande resultatposter Il -48654 -49789
Summa resultat fran finansiella poster -47 857 389 463
Resultat efter finansiella poster 92 427 491691
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Bokslutsdispositioner 12 -4 844 3900
Skatt pa arets resultat 13 -25213 -15106
Summa bokslutsdispositioner och skatter -40 057 -11206
Arets resultat 14 52370 480 485

RESULTATRAKNING | 28




Balansrakning

TR Not 2019-12-3] 2018-12-31
TILLGANGAR |
Anliggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar

Nyttjanderatt P-hus 15 18211 1898l
Materiella anliggningstiligdngar

Byggnader och mark 16 1812 1936
Forvaltningsfastigheter inkl mark 17,18 4754 607 4229805
Inventarier 19 I7756 21353
Pagaende ny- och ombyggnader 20 277967 657155
Summa materiella anléggningstillgdngar 5052142 4910 249
Finansiella anliggningstillgdngar
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 2l il 75l
Summa anléggningstillgdngar 5071064 4929 98I
Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2602 3065
Fordringar hos Gavle kommmun 145 215
Fordringar hos koncernforetag 4 289 396l
Aktuell skattefordran - 2733
Ovriga kortfristiga fordringar 7824 5340
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3648 1909
Summa kortfristiga fordringar 14 508 17 223
Kassa och bank 400 197
Summa omsittningstillgdngar 14908 17 420
SUMMA TILLGANGAR 5085972 4 947 401
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Balansrakning

TKR Not 2019-12-3] 2018-12-3]
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 312000 312000
Reservfond 80000 80000
Uppskrivningsfond 24 35792 37058
Summa bundet eget kapital 427792 429 058
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1658 545 1197 094
Arets resultat 52370 480485
Summa fritt eget kapital 1710 915 1677 579
Summa eget kapital 2138707 2106 637

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 25 34700 20300
Summa obeskattade reserver 34700 20 300

Avsattningar

Uppskjutna skatter 26 48492 28599
Summa avsattningar 48 492 28 599
Langfristiga skulder 27

Ovriga skulder till kreditinstitut 100 000 |00 000
Skulder till Gavle kormmun 4 2200000 1850 000
Summa langfristiga skulder 2300000 1950 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 62126 102189
Koncernkredit Gavle kommun 5838 201692
Skulder till Gavle kommun 322979 425057
Skulder till koncernforetag 4 45105 38 317
Aktuella skatteskulder 4225 -
Ovriga kortfristiga skulder 20098 19187
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 57702 55423
Summa kortfristiga skulder 564 073 841 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5085972 4947 401
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FOrandringar eget kapital

Uppskriv- Fritt eget Summa

Aktiekapital Reservfond ningsfond kapital eget kapital

Ing3ende balans 2018-0I-0I 312000 80000 38325 1211827 1642152
Forandring uppskrivningsfond - - -1 266 | 266 -
Utdelning enligt stammaobeslut - - - -16.000 -16000
Arets resultat - - - 480 485 480 485
Eget kapital 2018-12-31 312000 80000 37059 1677 578 2106 637
Forandring uppskrivningsfond - - -1267 | 267 -
Utdelning enligt stammaobeslut - - - -20300 -20 300
Arets resultat - - - 52370 52370
Eget kapital 2019-12-31 312000 80000 35792 1710 915 2138707

Qvillkorat aktieagartillskott ernélls under 2014 med 108 400 tkr.
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Kassaflodesanalyser

TKR Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 140284 102228
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 29 173382 187 333

313666 289 561
Erhdllenranta 793 730
Resultat fran 6vriga vardepapper L3 -
Erlagd ranta -48 654 -49789
Betald skatt 1638 -393|
Kassaflode fran Idpande verksamhet fore rérelsekapitalfériandring 267 447 236 571

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -3918 21259
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -2820I7 -72987
Kassaflode fran den lopande verksamheten -18 488 184 843

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar =317 814 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 2865 -535419
Salda materiella anlaggningstillgangar - 124208
Avyttring andelar i dotterforetag 40 43862l
Kassaflode fran investeringsverksamheten -314 909 27 410

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna 1an (+)/amortering (-) 350000 -200 000
Mottagna (+)/amnade (-) koncernbidrag 3900 3900
Utdelning enligt stammaobeslut -20300 -16000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 333600 -212100
ARETS KASSAFLODE 203 154
Likvida medel vid 3rets bérjan 197 43
Likvida medel vid arets slut 30 400 197
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Noter

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och enligt Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avséttningar och skulder har vérderats till
anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anléaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avséattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader raknat fran
balansdagen, med undantag av att bland ldngfristiga skulder
redovisas 350 000 tkr (400 000) som forfaller till betalning
inom tolv ménader. Omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestéri allt vdsentligt enbart av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader rédknat fran
balansdagen.

Intdkter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta
innebar att forskottshyror redovisas som forutbetalda
hyresintékter. Rdnteintakter redovisas i enlighet med effektiv
avkastning,

Utdelning
Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har
sékerstallts.

Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatrdkningen bestér av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt f6r
innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
tempordra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och f6r mojligheten att i
framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsva-
rande tillgdng eller skuld férvantas &tervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberék-
nats.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar, nedskriv-
ningar och uppskrivningar. I anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod och eftersom det &terspeglar den forvéntade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
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Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Markanldggningar 20 ar
Bredbandsinvesteringar 15 ar
Inventarier 3-10 ar

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara vasentlig. Nyttjandeperioden pa
dessa komponenter har beddmts vara mellan 40-80 ar.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms obegrdnsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 8o ar
Installationer 50 ar
Yttre skal 40 ar
Badrum 40 ar
Ovrigt 50 &r

Nedskrivningar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikation pa att en
tillgangs vérde &r lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde. I de
fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade
atervinningsvarde skrivs tillgaingen omedelbart ner till sitt
atervinningsvérde.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag fér anskaffning av materiella anldggningstill-
gangar reducerar tillgdngens redovisade vérde.

Fastighetsvarden

Bolagets fastighetsbestand har virderats internt efter en
kassafloédesmodell med utgangspunkt fran géllande hyror,
vakanser och rantebidrag.

Arliga betalningsnetton har beriknats varefter restvirdet
och de érliga betalningsnettona nuvérdesberdknats enligt en
kalkylrédnta och direktavkastningskrav som varierat mellan
4,00-5,75 procent.

Leasing

Allaleasingavtal, bade intakter och kostnader, har klassi-
ficerats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna
enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjianster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar vérdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och l&neskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nér bolaget blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
instrument redovisas intialt till anskaffningsvéarde vilket
motsvarar instrumentets verkliga varde.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och férméner som &r forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffnings-
vérde och tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av16n, sociala
avgifter, betald semester samt betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersdttning. Inom bolaget finns séval avgiftsbestimda
pensionsplaner som formansbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar féretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen foérpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for
kostnader i takt med att fSrménerna intjanas. I férméansbe-
stdmda pensionsplaner utgar ersattning till anstéllda och fore
detta anstallda baserat pa 16n vid tidpunkten for pension

och antalet tjédnstedr. Bolaget bér risken for att de utfésta
ersdttningarna utbetalas.

Eventualforpliktelse

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som
skuld eller avséttning pa grund av att det antingen inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet eller att det inte kan géras en tillrackligt
tillforlitlig uppskattning av belopppet.

Definitioner nyckeltal

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt eget kapital plus
78,6 procent av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat fore finansiella
kostnader i férhéllande till genomsnittlig balansomslutning.
Soliditet — Eget kapital plus 78,6 procent av obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutning.
Direktavkastning - Driftnetto i relation till fastighetsvérdet.
Fastighetsvirdet berdknas utifrdn bedomt genomsnittligt
marknadsvarde med avdrag for eftersatt underhall och skatt
pé Overvarde.

Driftnetto — Rorelsensintékter minus kostnader for drift,
underhall, administration och fastighetsskatt.



Not 2. Nettoomsattningens fordelning

2019 2018

I nettoomsittningen ingar intékter fran
uthyrningsverksamheten:

Objekt

Bostader 908 286 871860
Lokaler 138157 142122
Bilplatser 22950 22424
Ovrigt 470 648
Avgar outhyrda objekt

Bostader -6 653 -3976
Lokaler -3764 -4.98|
Bilplatser -2673 -2677
Avgar hyresrabatter -3697 -4 304
Summa 1053 076 1021116
I nettoomsattningen ingdr dven intikter fran:

Tillvalsavgifter 7370 7424
Uthyrning kabel-TV- och bredbandsnatet 7325 9506
Ersattningar for skador 4310 3334
Ovrigt 2764 3280
Summa 21769 23544

Summa nettoomsattning 1074 845 1044 659

Not 5. Ovriga rorelseintakter

Ersattningar for skador 98 2723
Kommunala och statliga bidrag 58l 332
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 26l0 2845
Ovrigt 1299 7635
Summa nettoomsattning 4588 23535

Not 6. Ersattning till revisorerna

KPMG AB

Revisionsuppdrag 257 219
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag S
Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 151 156
Totalt 408 38l

Not 7. Rorelsens kostnader

2019 2018
. . Fastighetsskotsel och stadning 109552 112 391
Not 3. Operationella leasingavtal Reparationer 98305 9507
2019 08 Underhall |47 266 155926
. . K . . Fastighetsel 24156 22 Ly
Norplnella véardet ay framt|d§ ml.nlmlleasmg- Uppvarmning 16 039 D0 748
avgifter, avseende icke uppsdgningsbara
leasingavtal fordelar sig enligt foljande: Vatten 34071 34750
Forfaller til betalning inom ett &r, bostader och bilplatser 950919 919286 Renhdllning 2ri5s 26658
Forfaller till betalning inom ett &r, lokaler 4 05l 2487 Ovriga driftskostnader 42798 4l9kL
Forfaller till betalning senare &n ett men inom Fastighetsskatt 29 307 26978
5 ar, lokaler 31627 42759 Fastighetsanknuten administration 124 858 123163
Forfaller till betalning senare &n fem &r, lokaler 627620 660 [0l Central administration 14589 19 450
Summa 1614217 1624633 Ovrigt 12 24 301
Summa 768104 804767

Av totala antalet lokaler, 1102 st (1158) hyrs 44 st (45) av
Gévle kommun. Av totala hyresintakterna for lokaler om
145,7 mkr (148) ingar Gévle kommun med 85,9 mkr (84).

Not 4. Transaktioner med koncernforetag

2019 2018

Inkdp och forsdljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkép och forsaljning
avseende koncernforetag.

Inkop 125197 131345
Forsalining 16525 19 497
Fordringar och skulder mellan koncernforetag

Kortfristiga fordringar - 6l
Langfristiga fordringar - 18 891
Kortfristiga skulder 45105 38316
Moderbolag

Moderbolag som uppréttar koncernredovisning ar Gévle
Stadshus AB, organisationsnummer 556507-1700, med site
i Gévle kommun.

Hyresgésterna har genom hyresgaststyrt ldgenhetsunderhall
moijlighet att paverka underhallet avseende malning, tapetse-
ring, golv samt vitvaror. Om erbjudna &tgérder ej bestalls av
hyresgdsten lamnas en hyresrabatt som framriknas efter
atgardens pris och intervall under den tid hyresgésten avstar
frdn berattigat underhall. Det sammanlagda vardet av de
underhallsatgirder hyresgdsterna ér berattigade till uppgér
till cirka 310 mkr (319) varav 60 mkr berdknas forbrukas
under 2020.
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Not 8. Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

2019 2018

Medelantalet anstdllda Moderbolaget

Kvinnor 3 r
Man 157 182
Totalt 230 259

Loner, ersattningar, sociala avgifter

Not 9. Resultat fran andelar i koncernforetag

2019 2018
Realisationsresultat vid forsaljiningar - 43852
Summa - 43852l

Not 10. Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

och pensionskostnader 2019 2018
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande 3569 3398 Utdelningar n _
direktoren
Summa 4 -
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 89 425 86080
Totalt 92994 89 478
, , Not Il. Rantekostnader och liknande
Sociala avgifter enligt lag och avtal 29425 28379 ltat t
Pensionskostnader (varav for VD 403 tkr (388)) 6307 6005 resultatposter
Totalt 128726 123862 5019 2018
Rantekostnad 48654 49789
Styrelseledaméter och ledande ‘an exostnader
befattningshavare Ovriga finansiella kostnader = -
Antal styrelseledaméter pd balansdagen Summa 48654 49789
Kvinnor | |
Man 6 6 ) o
Totalt 7 Not I12. Bokslutsdispositioner
" s 2019 2018
Antal verkstdllande direktdrer och andra ledande
befattningshavare Mottagna koncernbidrag - 3900
Kvinnor L Lamnade koncernbidrag -Lu4 -
Man 5 5 Avskrivning utover plan -6 400 -
Totalt 9 Avsattning till periodiseringsfond -8000 -
Summa -14 844 3900

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanste-
mén i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till

3 816 tkr (3 816). Alectas dverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och eller de forsékrade. Vid utgdngen av 2019 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 142 procent (142). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pé skillnaden mellan Alectas
tillgdngar och forsékringsataganden. Alectas konsoliderings-
niva berdknas enligt pensionstillaiggsmetoden.

For VD géller vid uppsédgning frén foretagets sida, 12
manaders uppsdgningstid med oférdndrade anstéllnings-
férméner under uppsdgningstiden. Vid uppsagning fran
VD giller 6 ménaders uppsagningstid med oférandrade
anstéllningsforméner under uppsédgningstiden. Pensions-
ratt enligt dvriga tjdnstemén i bolaget.
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Not 13. Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -5320 -393|
Uppskjuten skatt -19893 -I1175
Skatt pa arets resultat -252I3 -15106
Procent Belopp Procent Belopp
Belopp i tkr plo]i] 2019 2018 2018
Resultat fore skatt - 77583 - 49559]
Skatt enligt gallande
skattesats 21,4% -19779 22,0% -109090
Ej avdragsgilla kostnader 21,4% 21385 22,0% -1206
Ej skattepliktiga intakter 21,4% - 22,0% 9l6l4
Temporara skillnader 20,6% -19893 20,6% -I175
Skatt hanforlig till tidigare ar 21,4% - 22,0% -393|
Skattemassiga avskrivningar 21,49% 33370 22,0% 30214
Redovisade avskrivningar 21,4% -33748 220%  -34609
Skattemassigt avdragsagill
investering 21,4% 13518 22,0% 22904
Owrigt 21,4% 478 22,0% 177
Underskott utan
motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 21,49% - 22,0% -64
Redovisad effektiv skatt 27,3% -25213 3,0% -15106




Not I4. Vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star enligt bolagets balansrakning, kr:

Balanserade vinstmedel 1658 545

Arets vinst 52370
1710 915

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Till aktieagare utdelas 512,82 kr per aktie 16 000

I ny rakning balanseras 36 370

Not I5. Nyttjanderatt P-hus

Ingdende anskaffningsvarden 19238 19238
Arets aktiverade utgifter, inkdp 19238 19 238
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

=257 -
Arets avskrivningar -770 -257
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1027 -257
Utgaende restvirde enligt plan 18 2l 18 98I

Not I16. Byggnader och mark

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarden byggnader 13570 13570
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 13570 13570
Ingdende avskrivningar byggnader -10113 -988l
Arets avskrivningar -233 -232
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 346 -1o0n3
Ing&ende nedskrivningar byggnader -165I -1 760
Arets avskrivning pa nedskrivet belopp 109 109
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1542 -1651
Utgaende restvirde byggnader enligt plan 1682 1806
Ingdende anskaffningsvarde mark 130 130
Utgdende restvirde mark enligt plan 130 130
Utgaende restvirde byggnader

och mark enligt plan 1812 1936

Not I7. Forvaltningsfastigheter inkl mark

2019 2018

Ing&ende anskaffningsvarden byggnader 6593845 6410697

Inkép - Leus5
Omklassificeringar 682574 371387
Forsaljningar och utrangeringar =213 -192884

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7276206 6593845

-2660838 -2593653
Forsaljningar och utrangeringar 134 90525

-158 994 -I57 710
-2819698 -2660838

Ingdende avskrivningar byggnader

Arets avskrivningar
Utg3ende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar 252185 292042
Arets férandringar - -26122
Forsaliningar och utrangeringar

Arets avskrivningar -13133 -13734
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 239 052 252186
Ingdende nedskrivningar byggnader -310801  -325350
Forsaliningar och utrangeringar 18 -
Arets avskrivning pa nedskrivet belopp 14548 14548
Aterford nedskrivning -1l -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -296 246 -310802
Utgdende restvirde byggnader enligt plan 4399314 3874391
Ing&ende anskaffningsvarde mark 30676 322695
Inkép - 3800
Forsaliningar och utrangeringar = -15819
Utg3ende ackumulerade anskaffningsvirden 310 676 310 676
Ingdende uppskrivning mark 45188 L6844
Forsaljningar och utrangeringar -122 -1656
Utg3ende uppskrivning mark 45 066 45188
Ing&ende nedskrivning mark -449 -449
Utgdende nedskrivning mark -449 -449
Utgdende restvirde mark enligt plan 355293 355415

Utgdende restvirde byggnader

och mark enligt plan 4754607 4229806
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Not I8. Upplysning om verkligt varde
pa forvaltningsfastigheter

2019 2018

Ackumulerade verkliga varden

Not 22. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2019 2018

Forutbetalda hyror 1052 |1 Ol4

Vid drets borjan 8982000 8780000 Ovriga poster 2596 895
Vid arets slut 9144 794 8 982000 Summa 3648 1909
Vérdet pa en fastighet kan bestdmmas pé flera olika sétt. ) )

Not 23. Aktiekapital

Bolaget har valt att berékna ett avkastningsvéarde.

Vardet berdknas genom en diskontering av fastighetens
framtida betalningsoverskott ( fore rdntor och avskrivningar)
iforetagets verksamhet.

En femarskalkyl har gjorts med ar 2020 som ar 1. Avkastnings-
vardet har stéllts i relation till bokfort varde. Varje redovisnings-
enhet (resultatenhet) har varderats for sig. Det totala ned-
skrivningsbehovet for AB Gavlegardarna 2019 uppgar till o tkr
(o tkr).

Not 9. Inventarier

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarden 73239 T2 455
Rrets forandringar

- Inkép 4427 4280
— Forsaliningar och utrangeringar -1229 -3496
Utg3ende ackumulerade anskaffningsviarden 76 437 73239
Ing&ende avskrivningar -51886 4707
Rrets forandringar

— Forsaliningar och utrangeringar 1157 3496
— Avskrivningar -7952 -8308
Utgdende ackumulerade avskrivningar -58 68l -51886
Utgaende restvirde enligt plan 17 756 21353

Not 20. Pdgdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2019 2018

Ingdende nedlagda kostnader 657155 505849
Under aret nedlagda kostnader 303386 522694
Under aret genomforda omklassificeringar -682574 -371387
Utgdende nedlagda kostnader 277 967 657156

Not 2I. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019 2018

Aktier och andelar i andra foretag

Ingdende anskaffningsvarde 75! 75!
Rrets forandring -40 _
Utgaende anskaffningsvirde n 751
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Aktiekapitalet bestar av 31 200 st aktier med kvotvéarde
10 000 kr.

Not 24. Uppskrivningsfond

Ing&ende saldo 37059 38325
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 267 -1267
Utgdende saldo 35792 37058

Not 25. Obeskattade reserver

2019 2018

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 6 400 -
Periodiseringsfond 2015 10300 10300
Periodiseringsfond 2016 6000 6000
Periodiseringsfond 2017 4000 4000
Periodiseringsfond 2019 8000 -
Summa 34700 20300

Not 26. Uppskjuten skatt

Skatte-

Redovisat massigt  Temporar

Vasentliga temporara skillnader varde varde skillnad
2018

Byggnader 3791468 3635097  -I156370

Markanlaggningar 84728 87926 3198

Underhall och bostadslanepost - 13315 13315

Ovrigt - 1026 1026

Total 3876196 3737364 -138 83l

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till o tkr och andra
outnyttjade skatteavdrag uppgar till o tkr.

Skatte-

Redovisat massigt  Temporar

Vasentliga tempordra skillnader varde varde skillnad
2019

Byggnader L278724 4029708 -249016

Markanlaggningar 122272 123942 1670

Underhall och bostadslénepost - 11718 11718

Ovrigt - 22l 22

Total 4400996 4165589 -235407

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till o tkr och andra
outnyttjade skatteavdrag uppgar till o tkr.



2019 2018

Uppskjutna skatteskulder

Byggnader -51297 -32212
Summa uppskjutna skatteskulder -51297 -32212
Uppskjutna skattefordringar

Markanlaggningar 344 659
Underhalls- och bostadsl&nepost 2 4lh 2743
Ovrigt L7 2l
Summa uppskjutna skattefordringar 2805 3613
Uppskjuten skattefordran(+)/

skatteskuld(-), netto -48 492 -28599

Not 27. Langfristiga skulder

Not 28. Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

2019-12-31 20I8-12-3|
Upplupna rantekostnader 9 19
Upplupna loner, semesterloner och komptid 9946 989l
Upplupna sociala avgifter 318 3956
Upplupen loneskatt 56 248
Forutbetalda hyresintakter 4] 59| 37927
Ovriga poster 2082 3382
Summa 57702 55423

Not 29. Poster som ej ingar i kassaflodet

2019 2018

Avskrivningar och utrangeringar 166 424 165 878
2019 2018 o
Nedskrivningar 10 000 -
Réntebarande skulder Realisationsresultat vid forsaljining av materiella
Langfristiga skulder anlaggningstillgangar -2610 21455
Skulder till kreditinstitut 100000 100000 Ovrigt -432 -
Skulder till Gavle kormun 2200000 1850000 Summa 173382 187333

Summa 2300000 1950000

Langfristiga skulder som forfaller till betalning
ett till fem 3r efter balansdagen

1600000 1300000
1600 000 1300000

Skulder till Gavle kormmun

Summa

Den del av I3ngfristiga skulder som forfaller till
betalning senare &n fem 3r efter balansdagen

700000 300000
700000 300000

Skulder till Gavle kommun

Summa

I bolagets skulder till kreditinstitut ingér 250 ooo tkr (250 000),
kreditgivare Gévle kommun samt 100 000 tkr (100 000),
kreditgivare SEB, som forfaller till betalning inom tolv manader
men som klassificeras som ldngfristiga skulder, eftersom
lanets ursprungliga 16ptid var ldngre &n tolv manader och en
6verenskommelse om forlangning har traffats med berort
kreditinstitut per 31 december 2019. Laneportfoljens brutto-
snittsranta ar per den sista december 2019 1,71 procent (1,98).

Not 30. Likvida medel

2019 2018

Plusgiro (koncernkonto) 400 196
Summa 400 196

Not 3l. Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

2019 2018

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 119 486 119 486
Eventualforpliktelser
Fastigo | 764 1616

Avser garantibelopp gentemot Fastigo och ska ses som ett
borgensatagande.
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Nyckeltal och

nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Avkastning pd eget kapital, 9%
Avkastning pé totalt kapital, %
Soliditet, 9%

Direktavkastning, %

Hyror netto, kr/m?

Ekonomisk vakansgrad, %
Driftkostnader, kr/m?2
Underhallskostnader, kr/m?
Fastighetsskatt, kr/m?

Sjukfranvaro, %

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella kostnader i
fornallande till genomsnittligt eget kapital
plus 78,6 procent av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansom-
slutning.
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2019

43
28
42,6
39
99l
1,6
579
139
28
38

Soliditet

Eget kapital plus 78,6 procent av
obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutning.

Direktavkastning

Driftnetto i relation till fastighetsvardet.
Fastighetsvardet beraknas utifran bedomt
genomsnittligt marknadsvarde med avdrag
for eftersatt underhall och skatt pa
Overvarde.

2018 2017 2016
26,0 6 55
2 34 33
429 349 357
3,7 43 4,6
77 957 936
1,5 [ 4
590 520 508
149 159 152
24 23 22
4,2 39 4
Driftnetto

Nettoomsattning minus kostnader for drift,
underhall, administration och fastighets-
skatt.

2015
354
12,7
335
56
940
1,5
502
137
2
36



Fermarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, mkr 1084,8 1072,9 1078,3 1050,4 1066,1
Balansomslutning, mkr 5086,0 4944,8 L 744,7 4 428,5 4 556,1
Antal tillsvidareanstallda 208 203 186 185 183
Lagenheter, antal 14 036 13769 14 456 14 394 14 445
Lagenheter, m? 9l 765 896 236 OL3 T4 940 42 943 495
Lokaler, antal 119 1102 1158 1158 1105
Lokaler, m? 150552 149 445 150 327 155868 150 765
Bilplatser, antal 4 8I4 4743 5019 4996 4939
Hyra lagenheter (brutto), kr/m? 1028 987 958 oL2 949
Hyreshaojning lagenheter, % 2.2 Il 08 05 1,2
Hyresintakter, mkr | 0674 10372 1061,6 10403 10446
Vakanser, mkr 10,7 16 113 12 13,3
Rabatter, mkr 37 L3 33 25 2,2
Hyresintakter netto, mkr 1053, 10213 10470 1025,7 1029/
Driftnetto, mkr 36,7 268 318,0 3184 350,2
Rorelseresultat, mkr 140,3 102,3 153,8 1453 180,3
Rantekostnader, mkr 48,7 49,8 550 60,0 878
Resultat frén andelar i dotterbolag, mkr - 4385 - - 3678
Finansnetto, mkr 479 -389,5 54,4 59,2 =28l
Resultat efter finansiella poster, mkr 92,4 491,7 99,3 86,1 4614
Investeringar, mkr 38,0 5354 Lrh 4 4179 340,7
Marknadsvarde fastigheter, mkr 9144,8 89820 8780,0 8299,0 7158,0
Omflyttningar lagenheter, % 14,9 13,8 15,0 141 15,7

) inklinvest stod 92 mkr
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KPMG!
REVISIONSDeratelse

Till bolagsstimman i AB Gavlegidrdama, org. ne S58487-5937

Rapport om arsredovisningen

Uitalanden

Wi har ulfan en revisian av drsredovisningen fir A8 Gaviegardarna far &r 2018 med undantag Ter hallamkels rapporten p& sidorra 12-17.

Enfligt war uppfatiring har drsredodsningen upprittats | enlighst med drssedovsningslagan och ger ani alla vlsenlige avesanden (8l s
bild aw AH Gavlegardamas finaneiella stillning per dan 31 decamber 2018 och av dess finansiella resuliat och kassaflad e far arst enligt
arsredosisningslagen. Vara ullatapden ormiattar ints halbarketsrapporten pd sdoma 12-17.

En bolegsstymingsrapper har upprdtiate. Fovaliningsterattelian och bolagssly mingarapponen dr forenliga med d smdovisnnpans ovriga
dalar, och bolagealyrmingsrappoman dr i fverensstammelse med drsredavisningslagen.

Wi tlstyrker dirfés alt boagsstamman faststaler resukatrakningen ach balansrdkningen

Grund fir wttalandsn

Wi e uifm revisianan anlig Intamational Standards on Audiling (58] och god resiaionssed | Sverje Varl ansvar enligh dessa standaroer
baskrivs ndmare i avanimel Revisoms ansvar. Vi dr obaroende | fdrhdllarde bl AB Gavleg drdama enligt pod revisarssed | Sverge och har)

Ervrigg! Fuligjart virt yrkeastiska arsvar eniigh dessa kray.

Vi anear alt de revisonabeyis vi har inhamdal & tilirckhiga och dndamakanliga sam grund far vira ulalanden

Annan information &n Sreredovieningen

Dt ar shyrelsen och werkstillarde dirktanen sam har snsvaret 6 den andea inlormationen. Den andra infermationa n bastar ay sdoma 1247,
War ualande pscapnde drsrodovieningen omfattar mhe denra informotion ooh v gor inget uttalande med Destyriandg cvseande denng ardig

infarmation.

I samiband med vér revision av Seradavisningen S des wirt anavar o e den infemation som Wentifieras avan ech Geerviga am
infarmgtionan | vasenilig uisirgckning ar oftrenlig med dreredoyizringan. vid denna genomgéng beaktar vi dvan dan kunskap vl | oungs
mhdimiat under newsionen sart bedimer am informatioren | Bwigh verkar nnehdta vasentiga feiskbigheter

Om vl, basess! pd det afbete S0m has ulféds avseende danna information, drar slUbsatsen Bt dén andra informationen inne haler an wimen| g
Telaitighet. dr vl skyldiga &tt rapporters detta. Vi Rar mget att rapportara i det svsesndet.

Slyrelsens och verksillande direkiorens ansvar

Ce=1 &y styralsen poh veckstalande disgkitran Som har ansyarst far &t
drsradovisningen uppratias och ait den ger en rativisande bikd enligt
arsredovisningslagen. Shyrelsen och vemstallande dirakianan
ansvarar Fnan fir den nbema kondmil gam de bedamar dr nidviindig
fér &l uppratta en Gesradavisning som inte inrehdler nagra
visantliga ledakligheter, vare =¥ dessa beror pd oegent ighetar eller
misstag.

wid ypprittandst av drsredavisnngen ansvaral slmalsan och
veHgtillande diraktbren i bedamaingan av bolagels Tamadga alt
Torsdls verkzamheten. De upphyser, nfr 88 ar lil&mpligl, orm
Forhdllanden =am kan pdverka Mrmagan alt fortsatta veksambelzn
och att arvanda anlagandet om fortsa®t drift. Antagandet om forsat
drift tillimpas dock Ine ofm styrelsen ach vemstilandes diekidnan
ausar gt lboviders balaged, upphina med verksam haten aller inte har
nagol realistishn aftemativ il il péra nages av detia.

Ravisoms ansvar

wWikea mdl dr 28 uppnd an nmlig grad &y sdkerhet e hurosida
arsfedovisningan sam balhet inta innehdller idgra vasantiga
Telaktighaler, vars sig dessa beros pé oapantligheters alizr misshag,
ach all lamna en revidionsbherdllelds som innehdller vams otalanden
Ry s3karhet ar en hig grad & sdkerhet, men dr ingen garant e
aft en revision sam ubars enlbigt 154 och god reisionssed | Svengs
alkid kommar att uppidcks en vasantly fetaklighst am ea sddan
finne. Felaktigheter kan uppsta pa grurd av oegantighetar sler
risalag och anses vara visertliga am de ansloll ellar ilsammans
rirmiligen kan fomvdnkas piverka de ekonomiska beshr som
anvandare faltar med grund | redovisningen

Sor del v en revison onligh 154 anvander i professionalt omsame
ach her an professionelt skaptek nalathing under hala revisonean
Dessubom

— idanbiigrar och beddmer vi rskemna for vdsantiga falaklighetar |
Areredvisningen, vare 8 desaa baror pd oeganilighater allar
migslag, vthormar och Utk granssningsdbgérder bland annal
ulifran des®a righar och inhidmiar ievgionsbeyia som dr
tilirackliga och andarndeanliga for att uighra en grurd fir vara
uttalandan. Risen for att inse upptics en visentla falaklighe
till fald gy gegentlighatar ar hogre an for en wisantig flaktghet
o beror pd misslsg, efersam cegentlighebar kan inrefatia
agerande | maskopi, farfalskning, avsikbiga uteldmmanden,
felaklig information ellar dsidosgiande av intem kemirall,
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— skattar vi 0B &N farstdeks & den delav bolagets nterna
kentrell sorm har bebydelse fée var revigian fir st utforma
granskningsatgrder som ir |émplga med hansyn Hil
oMstandighele Ma, men inte (37 af ullaa oss om effektnibeten i
den nlerma kontolen,

— ubvAmdarar vl |Bmphghedan | de redovisningspfinciper sam
amvands och imigheten | styrelsens och verksillande
direktafens uppskatiningar i redow sningen och tilhérande
upplysningar.

drarf vi en sluisats om @mpighetan | atl styrelsen och
wverkstallande dreklaren anvander antaganded om torsek dift
vid uppriltandat av Arsradovisningen. V1 drar ockséd an sluleats,
mad grumd | da inhdmtade revisionsbevaan, am huruvida det
finres pdgon viserlliy aeikerhelsfakior som aveer sddana
héndalser aller forh dlanden som kan leda till betydande tvivel
o balagets formaga aft fartsalta varksarmhetan Cm i drar
shutsaisen att det finns en viisentiy osakametslator, mase Vi
revisiansbaritielsen fasta uppmirksamheten pd upplyaningama
| Arsradavisningen om den visentiga csikerhaiafakiom eler,
am sddana upplystingar ar ofilldddiga, modifiera utakndet om
Arsredavisningen Vara s kisatser basaras pa de revisianshavis
som inhamtes fram G0 datumat for revisionsbaratielsen Dok
kan framtida hancalser eliar 1orhalanden gora il &it bolag inke
Fangra kan fars Sta varksambaten.



KPMG'

— ubvrderar vi den Gyongripande pregsantabonen, srukiuren och
mnahilled | drsredavisningan, daribland upplysningarna, och om
ArgredoyiEmingen Alemger oa underigyands transsktionama ach
hiandolsema pd et sl Serm ger & ritvisande Bild.

Wi masie imformara styielsan om bland Bnnat revslonens plansrade
Omfatining och infkining aamt tidpankten far den. Wi mdsie ocked
infarmara om betydekefulla akitagekar under revisianan, danbland
de gveriuela batydande brisser | den intema kanbrolizn sam vi
ettt

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uhtalanden

Litaver var rewision & drsradavisningen har vi 8¥an uman en revision av styralsens och verkstsllands direkismeng Srvaltmng 160 48
Gavlegiardama fir & 2019 samt av forslaget 1il dispostioner betraffands bolagets vingt ellar fadus,
Wilillsgyrker alt bossgsstimman disponerar virsten enligh firslaged | arvatningsberitelsen oo bavikar styralsens ledarmdtar ooh vorkstallands

dinakttnen ansvarsfrinet for rdcensapedret

Grund ki ubalanden

W1 har utfan ravisianan anligh god ressionssed | Svange. Wit ansvar eriligl denna beskive ndrmare i ausnithet Revisams ansyar, Vi ar
aberoende | férhdlande tll AB Gaviegardama enligh god revaonsed | Svefige ooh har i gt fullgjort wért yrkesstisks ansvar enligl deasa

ke,

Wi arser all de revisiohsbeyis vi har Infidmbat ar tilrdchliga och Bndamélsenige som grund 9 v ulkalanden,

Etyretzens och verksidllande diraktirens ansvar

Died & asyraiaan sam har ansvanal & Beleget till dispostioner
betratfande balagels virsl alie: Mdust. WVid Mirslag 18 uldeining
Innedaltar detla bland annat @n beddmning 8y am Uldelrimgen &r
farsvarkg mead hansyn Wl da krgy' som bolagets verksambetsadt,
omiattning och rigker stiller pa sloreken av bolagets sgna kagital,
konsoideringsbehay, likvidites ooh stalining | urige

Styrelsan ansvarar fér bolagets organisation och fardakningen aw
bréageds angelagenheter. Detta innefasisr bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomisa situation och att filse afl bolagats
argeiisation 8f uifcemad sa att pokddringan, medalsfdnakningen och
bodagels ekonamiska angaliganheter | Gerigh kenlrolleras pd alt
befryggande sl

Werkstallande direkitren ska skita dan lipande fdevakiningen enlgt
ahy ralsens rkibnjer och arwisningar och bland annal vidia de
dtgirder som &r nodvindiga for att bolagels bokRiing eka fullglms i
Overensstammelks mMed lag och for att medekfaralningan ska
shiitas pd Bt batrypgands pak.

Revigoms anavar

Wat mal batrafande revisignen & fenakningen, och dirmed van
uialande om answarafibel, ar alf inhimta revisionsbesis & att med
an rimlig grad av sdarhet kunna beddma om n&Jon shyrelseledamot
gller werkatgllande dirskldren | ndgol whsentigh avseanda:

Tarelagil rdgon Slgsrd &bér giort sig skyldig il ndgon
farsummeisa som kan faranleds ersacningeskyidighet mat
balaget, aler

— & ndjjo! &final s&tt hand|ad | sirid med Sklabalagskagean,
Araredavisningslagan aller bolagsardningen.

Wart mal balrafande mevdaionen & forsiaget 1l disposiganar av
bealagels wiret eller Biust, ock ddrmad v uttalande om daita, ar alt
med imbg grad av sdkerhat bedema om farsfaget ar forenkot med
aktiabolagslagen,

Rimlig samerhed ar gn hig grad &v sdkerhet, men ingen ganank & att
an ravision sgm utfdrs enligl god revisicnssed | Syengs aitid kemmear
ot upptacks Algarder elar [iesummelser sam kan faranleda
arafnningsskyldighel mot bolagel aller s et firslag 10 dispositiones
av bolagets vinst alier forlust inte 8r faranligd med aktiebolagslégen.

Som Bn del & en revsion entgl gad revisionssed | Svenige anvander
i professionalk crndme och har en professionelt skeplisk
ins=talining under hala muisionen, Grenskningen gv faresiiningen och
farsiaget bl despositioner av bolagels vnsl eler fdrust grundar sig
frdimek pd revisionan av rakanskapema. Vilka tilkemmande
pranskningsiatgarder som utitrs baseras pa var professionalla
badbimning med wadngspunkd i risk och visentighel. Ded innebar sl
i fokusarar granskningen pa sdana digadar, omedden osh
farhalandan som & viseniliga for verksamhaten och dar avsteg och
geeriradelser skule ha sarskild betydelse for holagets siluation. i
par igenom och privar faitade beslut, beslutsunderlag, vidiagna
agarder och andra fimalienden som Br relewants $8r vt uttalande
o angvarsirinet. Som underlag fon wan witslands am siyrelaens
feirslag 1l disposbioner bedrafands bolagets vinst allar fhrust bar vi
nakat elyrelans motivarade ytiranda samt et Urval 2y undefiagen
r detta far att kunna bedima om fasiage! & forenligt med
Eictieb0lagslagen )
1}
|

%

-
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Rensoms yitrande auseende den lagstadgade hallbarbelsrapporkan
Dist i styrelsen som har ansvam: far halbarhetsrapporen pd sidcome 12-17 och for gt den &rupprattad | anlighet med Arsredovisningslagan.

Wfar granskning har skett enligt FAR:s refommandaton Rev® 12 Revisorne yitrande om dan lagetadgads hillbaretsrapporien. Detla nnebar
At var granskning av sblloaalsrappanen har an annan indklring och en vasentig? mindre omfatining jimfért med den inskining och
omfatingng som en revisan anligt Infernational SMandards on Audiling och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
aus fileficklig grund far vt uttalands.

En hélbarheisrappor har uppeiiiess
Falum danr G april 2020

KPMG AR

Margorcty Eandbang
Aukkariserad rovisor
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Gavle

KOMMUN

Lekmannarevisorgrna

i AB Gaviegardarna Til arsstamman |
AB Gaviegardama
Org.nr; 556487-2037

GRANSKNINGSRAPPORT far ar 2019

Wi, av kommunfullmiktige i@ Gavie kommun uisedda lekmannarevisorer, har
pranskat AB Gavlegirdarnas verkzamher,

I wirt arbete har vi anlitat sakkunniga frin Gavle kommuns revisionskontor,
Samplanering har skett med holagets auktoriserade revisor,

Styrelse och VI ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt gillande bolags-
ordming, fdgardirektiv och beslot samt de lagar och foreskrifter som giiller fir
verksambeten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och e koniroll
sami priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél same
de lagar och freskrifier som galler fir verksamheten,

Crramskningen har utfirts enligl akticholagslapen och kommunallagen, god revis-
inmssed | kommunal verksambet och kammonens revisionereglements zamt Wi

fréin bolagsordning och av drsstimman faststillda dgardirektiv,

W1 bedtmer summantaget att bolagets verksamhet har skoats pd e fdndamélzen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedimer att bolagets intema kontroll, bortsett fran ovanstiende, har varit
tillriicklig,

Ciflwle 2020-04-23

Eva-Karin Hamilton Elizaheth Puhls Rosalie Carlén

Lena Lundgren Ririck Erik Olsson Arne Bvrelid

KOMMUNREVISIONEN

Gawle kommun 201 B2 GAVLE, Bastksadrass Rednaalangsl 1
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