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Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Gavlegardarna avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallande

AB Gavlegardarna ar ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, organisationsnummer 556507-
1700, som ags till 100 procent av Gavle kommun.

Agardirektiv for AB Gavlegérdarna

Agaren har formulerat s&val ekonomiska som icke ekonomiska direktiv for bolaget. | bolags-
styrningsrapporten redovisas syftesbeskrivningen i ndmnda &gardirektiv samt bolagets egen
beddmning av efterlevnaden.

Verksamheten

AB Gavlegardarna ager, forvaltar och utvecklar livsmiljoer i Gavle. Kunderna representeras av
manniskor boende i kommunen, dar s manga som var tredje gavlebo ar hyresgést hos bolaget.
Vardet for kunden uppstar genom att Gavlegardarna har en god kunskap om att, med hyresgasten i
centrum, bedriva fastighetsforvaltning pa ett effektivt, hallbart och langsiktigt satt.

Som Gavle kommuns bostadsbolag bidrar AB Gavlegardarna till att driva utvecklingen gallande
saval nyproduktion av bostadsfastigheter som forvaltning av befintliga. Forutsattningarna att driva
utvecklingen vidare ar goda, da bolaget genom en stark balansrakning och en stabil dgare star
ekonomiskt val rustat infor framtiden. AB Gavlegardarna tar ett stort socialt ansvar vid sidan av det
affarsmassiga. Det omfattande arbetet med att fa Gavles stadsdelar och invanare att ma bra, bidrar
till att skapa bade affarsnytta och goda livsmiljoer.

Bolaget arbetar med visionen "Kann dig hemma”. Den ska ses i ett storre perspektiv dar alla
intressentgrupper som ar i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kdnna sig hemma
- oavsett situation.

De karnvarden bolagets medarbetare foljer ar ”Hjarta och Hjarna”. Varderingarna hjalper bolaget att
skapa en arbetsplatskultur som alla medarbetare kdnner sig stolta dver och delaktiga i.

AB Gavlegardarna har 6éver hundra ars erfarenhet vilket gor bolaget val forberett att mota
hyresgaster och andra intressenters framtida behov.

Vasentliga handelser under ar 2025

Hyresforhandlingen for 2026 ars hyror slutférdes enligt plan och gav ett utfall med en hyreshéjning
pa 4,4 procent. Hyresforhandlingen utférdes med en lokal tillAmpning av den sé kallade
trepartséverenskommelsen med utgangspunkt tagen i forutsattningarna for hyreshojning for
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bolagets hyresgéster och vad Gavlegardarna kan astadkomma med den 6kade intdkten som
hyreshojningen innebér.

Som ett led i forverkligandet av ambitionerna och malen i Gavlegardarnas affarsplan genomfordes
en omorganisation av forvaltningsenheten i bolaget under tertial 1, 2025. Forvaltningsenheten ar
numera organiserad i tva affarsomraden med resurser allokerade for boende- och
fastighetsforvaltning i fyra forvaltningsomraden.

Det overgripande uppdraget for forvaltningen ar att sakerstalla effektivitet i forvaltningsarbetet samt
tydliggora behov av fastighetsutveckling, bostadsutveckling och marknadsutveckling i respektive
affarsomrade.

Gladjande nog sa vande laget avseende vakanta uthyrningsbara lagenheter i Gavlegardarnas
bestand nedat under aret. Nar bade organisatoriska och processrelaterade insatser hade givit
verkan kunde det konstateras att antalet vakanta uthyrningsbara lagenheter mer an halverats vid
arsslutet.

Gavlegardarna driver sedan ett par ar tillbaka ett digitaliseringsprogram som dels syftar till att
ersatta fastighetsdatasystemet Xpand som natt slutet av sin livscykel och dels for att driva bolagets
digitaliseringsresa. Under 2025, togs tva viktiga steg i denna digitaliseringsresa med en uppdatering
av Mina sidor pa Gavlegardarnas webbplats samt ett byte av system for var kundreskontra.

| Gavlegardarnas affarsplanearbete sa arbetades det vidare i forflyttningsuppdrag som for 2025 har
handlat om:

e Forstarkt boinflytande

e Tydliggorande av hallbarhetskrav i upphandlingar

e Cirkulariteti bostadsbyggande

e Inflyttningsprocess med hyresgasten i centrum

e Utmaningar med bostadskosystemet

e Tillgangliggorande av odlingsplatser for hyresgaster

Uppdragen har f6ljt sina respektive planer under aret och forvantas bidra till uppfyllelse av
affarsplanens malsattningar och ambitioner under 2026.

Avslutningsvis bor det uppmarksammas att Gavlegardarnas verksamhet har fungerat mycket val
under aret. Hyresgéastundersokningen for aret visade pa ett forbattrat resultat i merparten av de
service- och produktindex som mats i undersdkningen. Medarbetarundersdkningen visar att nio av
tio medarbetare i Gavlegardarna tycker att arbetsplatsen sammantaget ar mycket bra. Det
ekonomiska resultatet nar méalen i 4gardirektivet.

Gavlegardarna ser med tillforsikt fram mot ett framgangsrikt 2026.

Finansiell utveckling

Driftsoverskott

Rérelseresultatet uppgick till 193,0 mnkr (110,8). Resultat efter finansiella poster uppgick till 108,8
mnkr (18,2). Den framsta forklaringen till att rorelseresultatet blev betydligt hogre 2025 jamfort med
2024 ar okade hyresintakter och lagre vakanskostnader. Resultatet for 2024 paverkades dessutom
negativt av storre vardejusteringar av fastigheter.
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Nettoomsattningen for ar 2025 uppgick till 1 425,3 mnkr (1 349,4). Hyresbortfallet pa grund av
vakanser tillsammans med rabatter uppgick till 31,0 mnkr (42,2). Av hyresintakterna utgor
bostadshyror 80,5 procent (83,0).

De samlade rorelsekostnaderna uppgick till 1 243,2 mnkr (1 271,6). Driftkostnader utgér 787,8
mnkr (760,8) och underhallskostnader 179,1 mnkr (144,3).

Den ekonomiska uthyrningsgraden uppgick under perioden till 97,8 procent (96,9).

Finansnetto

Finansnettot blev 84,2 mnkr (92,6). De finansiella intdkterna uppgick till 4,4 mnkr (0,9) och de
finansiella kostnaderna uppgick till 88,6 mnkr (93,5). Skalet till att de finansiella intdkterna blev sa
mycket hogre ar 2025 jamfort med ar 2024 beror pa en forsaljningsintakt av en andel i
bostadsrattsforeningen Gavlehus nr 33 (Norrtull 22:2).

Ar 2025 var den genomsnittliga ldnerantan for Gavlegardarna 2,78 procent (2,65 procent) inkl.
borgensavgift pa 0,52 procent. Den rantebarande skulden minskade under 8r 2025 med 131 mnkr
till totalt 3 202 mnkr (3 333).

Finansiell stallning

Fastighetsbestand

Gavlegardarna ager och forvaltar 14 322 bostadslagenheter (14 359), ett flertal serviceanlaggningar
samt affars- och kontorslokaler. Skalet till att antal lagenheter har minskat under &r 2025 jamfort
med ar 2024 beror att under aret s& har bolaget stallt om mindre studentlagenheter i stadsdelen
Satra till storre ordinarie lagenheter. Den uthyrningsbara ytan for bostader och lokaler uppgick vid
arets slut till 1 078 617 m? (1 085 191). Antalet hyresobjekt, inklusive garage och parkeringsplatser
med motorvarmare, ar 20 590 (20 728).

Fastighetsvardering

Varje ar genomfor bolaget en intern vardering av fastighetsbestandet. Varje fastighet varderas efter
en vedertagen avkastningsprincip och det varde som erhalls indikerar ett marknadsvarde.

Vardet beraknas genom en diskontering av fastighetens framtida betalningséverskott (fore rantor
och avskrivningar) i bolagets verksamhet. En femarskalkyl har gjorts med ar 2026 som ar ett.
Avkastningsvardet har stallts i relation till bokfort varde.

Kalkylrantans betydelse for berakning av avkastningsvardet framgar tydligt och uppmanar till
forsiktighet i varderingen. Aven vakans- och driftkostnadsutvecklingen &r av vikt for
fastighetsvardet. Bolagets samlade fastighetsvarde beddms vara cirka 14,4 mdr (13,5).

Investeringar

Budgeten for investeringar var i Kommunplanen for ar 2025, 426,9 mnkr, utfallet for investeringarna
under ar 2025 blev 288,6 mnkr (214,1), en sankning med 138,3 mnkr jamfort med budget.

De framsta skalen till det lagre utfallet for investeringar i kommersiella fastigheter beror dels pa att
ombyggnationen av Gavlegardarnas fore detta huvudkontor i Hemsta skjuts fran 2025 till 2026 och
att stamrenoveringar i Satra har senarelagts pa grund av 6verklaganden.
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Skalen att investeringsutfallet blev lagre for kommunala verksamhetslokaler jamfort med budget
beror dels pa att den planerade nybyggnationen av barn och ungdomsboendet Skogsviolen skjuts
fram fran 2025 till 2026, dels att nyproduktionen av en gruppbostad i Hille skjuts fram fran 2025 till
2026 pa grund av behovet att gora om upphandlingen dé anbuden var for dyra.

Soliditet och likviditet

All skuldsattning sker via kommunens koncernvalutakonto och ddrmed finns det inga lan som ar
upptagna med sakerheter som grund. Bolagets synliga soliditet uppgick till 40,9 procent (39,8). De
likvida medlen uppgick till 0,7 mnkr (0,4).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| Gavlegardarna sker identifiering och vardering av risker en gang om aret. Risker identifierades infor
ar 2025 inom riskomradena:

e AndamaAlsenlig och effektiv verksamhet

e [Efterlevnad av externa och interna regelverk

o Tillforlitlig rapportering internt och externt

e  Omvarldsrisker samt omraden som har malbilder knutna till sig i bolagets affarsplan:
e | att att vara hyresgast

e Ettgronare Gavle

e Latt att leva hallbart

e Etttryggare Gavle

e Lattattfaen bostad

e Nyasattattbo

e Fler levande stadsdelar

e Sund ekonom

e Attraktiv arbetsgivare

e Digitalisering och Omstallningsbar organisation

Riskanalysen utgjorde grunden till bolagets internkontrollplan for ar 2025.
Sammanlagt varderades 69 risker infor ar 2025. Vasentliga risker identifierades relaterade till:

e Uthyrningsprocessen
Riskhanteringen for att fa ner riskerna kring uthyrning har varit sarskilt framgangsrika under
2025 tillsammans med insatserna for att minska riskexponeringen relaterad till
vardebevarande underhall och hyresférhandling.

e System och Processforvaltning
Férandringarna i systemkatalogen ger fortsatt utmaningar i system- och process-
forvaltning. Strukturer ar pa vag att byggas upp men bedoms inte paverka riskexponeringen
forran under 2026.

e Hyresbostadsmarknaden
Riskhanteringen for att fa ner riskerna kring hyresbostadsmarknaden har varit sarskilt
framgangsrikt under 2025.
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e Lokalhyresmarknaden
Lokalmarknadssituationen ar och beddms fortséatta vara svar aven under 2026.

o Kontinuitet (IT, Bredband och telefoni)
Kontinuitet (IT, Bredband och telefoni) har paverkats positivt under aret genom 6vning i att
hantera ett storre cyberangrepp samt hantering av en allvarlig personuppgiftsincident.
Risken for sarskilda eller extraordinara handelser relaterade till cybersakerhet star
emellertid kvar.

e Réantekostnader
Risk kopplad till rantekostnader har bevakats under aret och har inte utvecklat sig negativt.

e Taxebundna kostnader
Riskexponering relaterad till taxebundna kostnader kvarstar vilken ar svar att paverka annat
an med beredskap for 6kade kostnader.

¢ Nyproduktionskalkylering
Utmaningarna vid nyproduktionskalkylering bestar. Takten i nybyggnation bedoms
emellertid paverkas framst av demografiutvecklingen i dagslaget.

e Viardebevarande underhall
Insatserna for att minska riskexponeringen relaterad till vardebevarande underhall har varit
framgangsrikt under 2025.

e Hyresforhandling
Insatserna for att minska riskexponeringen relaterad till hyresforhandling har varit
framgangsrikt under 2025.

o Digitaliseringsprogrammet
Riskexponeringen fran digitaliseringsprogrammet ar fortsatt hog. Atgarder i form av tillsatta
resurser och férandrade strukturer bedéms ge full verkan i bérjan av 2026.

e Organisations- och processutveckling
Organisations- och processutvecklingen tog steg i ratt riktning i och med etableringen av en
ny organisation i forvaltningen.

Varje risk har bedomts utifran sannolikhet och konsekvens och dar riskexponeringen har bedémts
som vasentlig har atgarder som syftar till att reducera riskexponeringen valts.

Riskresponsatgardernas effekt och resultat har rapporterats till bolagsstyrelsen.

De risker som Gavlegardarna identifierat som de mest vasentliga finns inom féljande omraden:

Risk- eller Malomrade: Sund ekonomi

Riskbeskrivning

1. Okade rantekostnader.
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Okade taxebundna avgifter.

Nyproduktionskalkylering.

Otillrackligt ekonomiskt utrymme for ett vardebevarande underhall.
Skiljaktigheter i forhandling mellan Hyresgastforeningen och AB Gavlegardarna.

a koD

Riskhantering

1. Marknadsrantornas utveckling och dess paverkan pa ekonomin fér Gavlegardarna
analyseras och rapporteras till foretagsledning och styrelse manatligen. Risknivan har
sankts nagot under 2025 som en effekt av att marknadsrantorna har sjunkit.

2. Utvecklingen av taxebundna kostnader och dess paverkan pa ekonomin for Gavlegardarna
analyseras och rapporteras till foretagsledning och styrelse manatligen. Riskexponeringen
bedoms fortsatt hog pa grund av aviserade arliga 6kningar av vattentaxor med 15 procent
per ar.

3. Kalkylering sker fortsatt enligt etablerad metod och utgér en hornsten i hyressattningen.
Manadsvis uppfoljning rapporteras till styrgruppen for projektutveckling av ekonomin i de
projekt som ingar i projektportfoljen.

4. Arbetet med att utveckla underhallsprocessen har fortskridit som planerat.

5. Forhandlingsforutsattningarna har utformats pa ett tillforlitligt satt och baseras pa den
uppdaterade hyressattningsmodell som parterna gemensamt tagit fram och som ska
tilldmpas fran och med 2023 ars hyresforhandling.

Risk- eller Malomrade: Omvarldsrisker

Riskbeskrivning
1. Foérandrade forutsattningar for lokalmarknaden.
2. Forandrade forutsattningar for bostadshyresmarknaden.
3. Risk for kontinuitetsstorningar inom IT, bredband och telefoni.

Riskhantering

1. Lokalmarknadssituationen har successivt forsamrats under ar 2025 och méanatliga
uppfoljningar gors for att bevaka eventuellt 6kade vakanser.

2. Marknadsstatistik insamlad manadsvis och aterkommande rapporterad till styrelsen vid
styrelsemoten under aret.

3. | samband med den kontinuitetsdvning for cyberangrepp som genomfdrdes i
ledningsgruppen oktober, 2025 identifierades flera forbattringsforslag som infors under
2026.

Risk- eller Malomrade: Omstallningsbar organisation

Riskbeskrivning

1. Svarighet att kunna visualisera processer.

Riskhantering

1. Ett strukturerat forbattringsarbete har initierats dar relevant underlag har tagits fram.
Uppdraget ar resurs sdkrat med bade personal och adekvata systemstdd. Malsattningen ar
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att under aret etablera en hallbar och enhetlig processdokumentation som kan fungera som
startpunkt for framtida utveckling och anpassning efter verksamhetens behov.

Risk- eller Malomrade: Digitalisering

Riskbeskrivning

1. Risk for forsdmrad framdrift av bolagets digitaliseringsprogram.

Riskhantering

1. Tillsatt programrad och forbattrad rapportering bedéms ha givit avsedd verkan och
resulterat i forvantad forbattring av strukturerna kring digitaliseringsprogrammet och
darmed reducerat risken.

Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv verksamhet

Riskbeskrivning

1. Riskfor okade vakanser.
2. Otydlig process- och systemforvaltning

Riskhantering

1. Marknadsstatistik insamlad manadsvis och dterkommande rapporterad till styrelsen vid
styrelsemoten under aret. Genom ett stort fokus pa att hantera vakanser s& har risken
minskat avsevart under aret.

2. Under 2025 genomfordes en organisationsstruktur for férvaltningsorganisationen vilket har
minskat risken for otydligheter. Forandringar i systemkatalogen ger fortsatt utmaningar i
system- och processforvaltningen. Strukturer &r pa vag att byggas upp men bedoms inte
paverka riskexponeringen positivt forran under ar 2026.

Risk- eller Malomrade: Finansiella risker och finansiell rapportering

Riskbeskrivning

1. Finansieringsrisken utgors av att svarigheter kan foreligga i att erhalla finansiering for
verksamheten vid en given tidpunkt.

2. Ranterisk avser den negativa resultateffekt som en bestadende rantehojning har pa bolagets
finansnetto.

3. Kreditrisken ar risken for forlust om bolagets motparter inte fullgér sina avtalsforpliktelser
och eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordringar.

4. Gavlegardarnas finansiella rapportering ligger till grund for manga beslut bade internt och
externt varfor dess korrekthet ar central.

Riskhantering

1. Gavlegardarna har en lag beldningsgrad och en solid finansiell stallning. Det i kombination
med en stabil 8garstruktur minskar refinansieringsrisken. Bolaget finansierar sin
verksamhet genom att nyttja en checkkredit inom Gavle kommuns koncernvalutakonto.
Finansverksamheten i Gavlegardarna regleras av Gavle kommuns finanspolicy.

2. Bolaget arbetar aktivt, i samrad med internbanken pa Gavle kommun, med
ranteriskhantering for att sakerstalla att bolaget har en jamn forfalloprofil pa de
rantebarande lanen. Snittrantan som bolaget betalade pa sitt checkkreditkonto var under ar
2025 ar 2,78 procent.
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3. Ifinanspolicyn anges kriterier for motparter bolaget ingér finansiella avtal med. For att
begransa riskerna utfors kreditkontroll av kundernas finansiella stallning. Hyresfordringar
forskottsfaktureras.

4. Strukturerade processer och god intern kontroll sakerstaller korrekthet i den finansiella
rapporteringen.

Kanslighetsanalys

Hur bolagets resultat paverkas vid férandring av:

Hyresniva bostader 1 procent =14 mnkr
Vakansgrad 1 procent =13 mnkr
Rantor 1 procent =5 mnkr

Drift- och underhallskostnader 1 procent =10 mnkr

Utsikter for ar 2026

Under ar 2025 noterades ett trendbrott avseende intresset for att hyra lagenheter och det som sag
ut att bli en utmanande situation avseende vakanser i bestandet. Vakanslaget har under aret vant
till ett avsevart mer stabilt lage. Med det som utgangspunkt ser nu bolaget fram mot att utveckla
uthyrningsprocessen ytterligare med ett mer saljande tillvagagangssatt i matchningen av
bostadssdkande mot vakanta objekt och utdkad kunskap i uthyrningsgruppen om de hyresobjekt
som finns att hyra.

Den demografiska utvecklingen bedoms bli en utmaning pa langre sikt da det gar att utlasa ur
statistiken att andelen aldre i befolkningen kommer att 6ka avsevart under den narmaste
tioarsperioden. Gavlegardarna kommer att behdva anpassa en storre andel av sitt bostadsbestand
for att mota tillganglighetskrav fran en aldre befolkning.

Gavlegardarna har 6ver tid haft svart att fa kostnadskompensation vid arliga hyresforhandlingar.
Insatser for att hitta alternativa intdktsmajligheter samt effektivisering och produktivitetshdjningar
behdvs.

Gavlegardarna har ett bestand med ett medelvardear berdknat till &r 1975. Detta ska jamforas med
medelvardear i jamforbara stader i Sverige som ar beraknade till ar 1982. Framst marks detta med
ett forhallandevis stort underhallsbehov i bestdndet som behover finansieras med lagre
hyresintakter per kvadratmeter an i jamforbara allmannyttiga bostadsbolag.

For att mota utmaningen som detta ger kommer bolaget behova fortsatta att avsatta vasentliga
medel till underhallsatgarder och underhallsprojekt samt fortsatta att utveckla processer och
system relaterat till detta.

Uppfoljning och kontroll av den finansiella stabiliteten i bolaget kommer att prioriteras. AB
Gavlegardarna forvantar sig forutom avsevart hogre taxebundna kostnader under de ndrmaste aren
aven okade kostnader for renoveringar av skyddsrum och brandskyddsatgarder kopplat till bolagets
bestand av radhus.

Gavlegardarnas kanske storsta utmaning for kommande ar ar att halla den planerade takten i
digitaliseringen. Flertalet projekt kopplade till digitalisering ar pagadende och inférande av flera av
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system planeras for ar 2026. Projektorganisationer, inklusive styrgrupper med relevant

representation, ar pa plats men komplexiteten i projekten ar utmanande. Leverantorer, projekt och

sjalva strukturen i digitaliseringsprogrammet kommer lOpande att foljas upp.

Utvecklingen i Gavlegardarna ska ga hand i hand med affarsplanearbetet dar stor vikt laggs vid de

forflyttningsuppdrag som valjs ut for genomforande vid den arliga fardplaneringen.

De forflyttningsuppdrag som kommer att genomféras under 8r 2026 ar:

Omstéllningsplaner for lokalbestandet i stadsdelscentrum
Forflyttningsuppdraget syftar till att utforma forslag till nya anvandningsomraden for
vakanta lokaler i Gavlegardarnas stadselscentrum samt att testa dem.

Nasta Nordost-projekt

Forflyttningsuppdraget syftar till att géra en djupdykning i framgangsfaktorerna for
fornyelsen av stadsdelen Nordost samt identifiera var erfarenheterna fran den
stadsdelsférnyelsen kan ateranvandas.

Utemiljoer i radhusomraden och vid marklagenheter

Att undersoka attityder och asikter (hos hyresgaster och andra allmannyttiga bostadsbolag)
kring utemiljoer i radhusomraden och omraden med marklagenheter och utifran dessa dra
slutsatser kring hur Gavlegardarna kan agera for en battre utemiljoupplevelse.

Ramverk for bil- och fordonstrafik i bostadsomrade/kvarter

Ett av forflyttningsuppdragen ar 2026 handlar om biltrafik och parkeringar i vara
bostadomraden. Forflyttningsuppdraget startas i en mindre skala med en utredning for att
sedan eventuellt skalas upp till ett mer omfattande forflyttningsuppdrag med malet att
utforma ett ramverk for ett sakrare och tryggare trafikbeteende i Gavlegardarnas
bostadsomraden.

Flexibilitet i uthyrningsprocessen

Att utforma forslag till forandringar i uthyrningsramverket, utgdende fran tidigare
forflyttningsuppdrag inom omradet, ta forslagen till beslut och sedan aktivera tillampning ar
ett forflyttningsuppdrag som kommer att genomféras under ar 2026.

Utredning: Finns det marknad och ekonomi for uthyrning av avskalade ldgenheter
Forflyttningsuppdraget skall undersdka om det finns nagon affarsmassighet i
forekommande idéer som gar ut pa att hyra ut lagenheter utan den utrustning som hittills
ansetts som standard pa svensk hyresbostadsmarknad.

Plan for omstéllning av bolagets fordonsplatsbestand

Gavlegardarna har ett stort bestand av fordonsplatser pa en marknad dar efterfragan for att
hyra fordonsplatser gatt ner, alternativt forsvunnit. Forflyttningsuppdraget syftar till att ta
fram en plan for hur omstallning av fordonsplatser till andra anvandbara allmanna platser
ska genomfdras.
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Bolagsstyrningsrapport

AB Gavlegardarna 556487-5937 lamnar harmed rapport for hur bolagsstyrningen bedrivits under
aret 2025.

Agarstyrning

De dokument som huvudsakligen ligger till grund for agaren, Gavle kommuns, styrning av bolaget
ar:

e Gavle kommuns foretagspolicy

e Bolagsordning for AB Gavlegardarna
e Agardirektiv for AB Gavlegirdarna

e Kommunplan 2025

e Operativ beslutsordning

Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Nedan redovisas, del for del, AB Gavlegardarnas rapportering av hur dgardirektivets
syftesbeskrivningar har efterlevts i bolagsstyrningen.

AB Gavlegardarna beddomer sig vara en viktig och integrerad del i Gavle kommunkoncern och
arbetar for att, tillsammans med 6vriga koncernen, uppfylla de ldngsiktiga mal, program och
strategier som kommunfullmaktige fastslagit. Bolaget har sakerstallt att bidrag givits till att de fem
kommunovergripande malen kan uppnas. Vidare har de tre strategiska programmen for ett socialt
hallbart Gavle, en klimatneutral och miljomassigt hallbar kommun samt ett rikt och
konkurrenskraftigt naringsliv beaktats i de egna malséattningarna och ambitionerna som de ar
beskrivna i affarsplan och verksamhetsplan fér bolaget.

AB Gavlegardarna har anslutit sig till kommunkoncernens ambitioner att vara ett foredéme som
arbetsgivare och har foljt kommunkoncernens exempel genom att erbjuda personer med
funktionsnedsattning praktik och arbete. Bolagets ambition &r att fran nuvarande en procent na
malet att tva procent av medarbetarna i bolaget tillhor denna grupp.

AB Gavlegardarna har under ar 2025 forstarkt mojligheterna till medinflytande for hyresgésternai
angelagenheter som berdr boendet. Dels via ett uppdaterat boinflytandeavtal, dels genom ett
forflyttningsuppdrag som syftat till att undersdka former for boinflytande som gar vidare och utéver
det boinflytandeavtal som avtalats med Hyresgastforeningen. Forutsattningar for gemenskap och
grannsamverkan har givits genom bolagets samarbetsavtal med det lokala, stadsdelsnara
foreningslivet. Medverkan i det brottsforebyggande arbetet har uppratthallits med det néara
samarbetet med polis och socialtjanst samt deltagande i det lokala BOB-rad (Barn och ungaii
Organiserad Brottslighet) som syftar till att forebygga rekrytering av barn och unga till organiserad
brottslighet.

AB Gavlegardarnas forvaltningsorganisation omorganiserades under ar 2025 till att omfatta tva
affarsomraden med tva forvaltningsomraden vardera med resurser tillsatta for boende- och
fastighetsforvaltning. Omorganisationen bedéms ha givit ett forvantat resultat avseende
forvaltningskvalitet.
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Lagkonjunktur, fortsatt forhallandevis hoga byggpriser och en svag demografisk utveckling har gjort
att AB Gavlegardarna dragit ner pa ambitionerna for nybyggnation. Dar anda nybyggnation planeras
Overvags alternativa upplatelseformer, sarskilt i stadsdelar dar hyresratten dominerar. | 6vrigt kan
det konstateras att beslut om nybyggnation, underhall, forvary, byten eller forsaljning tas med
affarsmassiga principer tagna i beaktande. Under &r 2025 har bolaget implementerat en riktlinje
som sakerstaller att ekonomiska, ekologiska och sociala dvervdganden sker infor samtliga
investeringar som dverskrider 10 mnkr.

AB Gavlegardarna erbjuder av allt att doma attraktiva lagenheter som tillgodoser boendes och
bostadssdkandes olika krav och férvantningar betraffande standard, storlek, utformning och
service. Den arliga hyresgastundersokningen besvarades av cirka 7 300 hyresgaster och fran
undersokningens resultat gar att utlasa att inte mindre an 87 procent av de som svarade kan tanka
sig att rekommendera Gavlegardarna som hyresvard. 86,7 procent upplever sitt boende som
attraktivt. Det kan konstateras att bolaget forvaltar och utvecklar ett fastighetsbestand som ger ett
brett utbud av lagenheter avseende lagen och hyresnivaer.

AB Gavlegardarna har ett verksamhetsledningssystem som ar ISO9001/14001-certifierat. Ett ej
forhandlingsbart krav for certifiering handlar om standig forbattring av den certifierade
verksamheten vilket kraver aktivt arbete med att driva fragor om miljo, klimat och socialt
ansvarstagande. Det forvantas av bolaget att forvaltning och utveckling av bostader sker parallellt
med minskad miljopaverkan och klimatneutralitet. Ett forflyttningsuppdrag under ar 2025 har
undersokt fragan om cirkular bostadsutveckling.

AB Gavlegardarna ser sig sjalva som ett kraftfullt verktyg nar det galler bostadsforsorjning i Gavle
kommun. | samrad och genom samverkansavtal soks losningar som tillgodoser det samlade
intresset i bostadssociala fragor som ror bostadsforsorjning i allmanhet och for svaga grupper pa
bostadsmarknaden i synnerhet.

AB Gavlegardarnas resultat efter finansiella poster for ar 2025 uppgar till 155,5 mnkr exklusive
eventuella vardejusteringar vilket overtraffar agardirektivets krav pa ekonomiskt resultat.

Detsamma géller for bolagets soliditet som uppgar till 40,9 procent for ar 2025 vilket 6vertraffar
agardirektivets krav pa 38-40 procent. Avkastning pa totalt kapital uppgar till 3,2 procent for ar 2025
vilket ocksd hamnar inom det spann som satts som krav i agardirektivet.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gavle kommun uppgar till 16 mnkr vilket ska
anvandas till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens bostadsforsérjningsansvar.

Bolagets samlade beddmning ar att de styrdokument som reglerar bolagets verksamhet har
efterlevts.

Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Gavlegardarnas styrelse har via enkat, i likhet med tidigare ar, genomfort en utvardering av
styrelsens och VD:s arbete under det gangna aret.

Sammanfattningsvis ldmnas goda omdomen kring styrelsens och VD arbete 4,6 respektive 4,5 pa
den femgradiga skalan vilket ar pd samma niva som vid tidigare utvarderingar.

Fragorna om arbetet i styrelsen praglas av fortroende och respekt, om arbetet sker for bolagets
basta samt styrelsens samarbete med VD far hogst betyg i undersdkningen 4,8, 4,7 respektive 4,7.
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| utvarderingen av VD:s prestation ldmnas hogst betyg pa fragorna om foretagets anseende
uppratthalls och styrelsematerialets kvalitet/kvantitet 4,6 respektive 4,5.

Fragorna om maluppfyllelse, samarbete med styrelse/agare och verksamhetens utveckling far
ockséa hoga betyg i utvarderingen (4,4, 4,3 och 4,3 i betyg).

Styrelsen upplever vidare att tillrackligt med tid ges for att diskutera strategi och framtid i styrelsen
4,2 i betyg.

Positiv utveckling noteras slutligen i fragan om styrelsens upplevda kompetens kring bolagets fragor
fran 3,8, 2024 till 4,1, 2025.

Resultaten fran utvarderingen kommer att utgéra underlag for arbetet med standiga forbattringar av
styrelsearbetet i AB Gavlegardarna som bland annat kommer att innehalla fortsatta
utbildningsinsatser for styrelseledamoter.

Styrelsearbetet

AB Gavlegardarnas styrelse har sammantratt vid sju tillfallen under ar 2025. Den genomshnittliga
narvaron uppgar till 81 procent.

Utover lagar och forordningar styrs styrelsens arbete av en faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller bland annat arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktdr, instruktion for boksluts- och verksamhetsrapportering samt riktlinjer for hur
styrelsemotena ska bedrivas. Styrelsen bestar utover ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande, av
sex ordinarie ledamoter och fem suppleanter. Dartill har arbetstagarna utsett tva
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter for dessa som alla har narvaro- och yttranderatt vid
styrelsemotena. Sekreterare vid styrelsesammantradena har VD-sekreteraren varit. Styrelsen utses
av kommunfullmaktige i Gavle.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolagets interna kontroll planeras, genomfors och foljs upp. En val
fungerande intern kontroll sakerstaller tillforlitlighet i finansiell rapportering och &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet samt efterlevnad till lagar, férordningar och interna regelverk.

Bolagets interna kontroll ar utformad enligt COSO-modellen som sammanfattningsvis gar ut pa att
inom ramarna for den definierade kontrollmiljon planera och genomfdra relevanta och
verkningsfulla kontrollaktiviteter med ambitionen att reducera riskexponering. Effektiva processer
for kommunikation och informationsspridning samt uppfdéljning ar andra viktiga element i
modellen.

Uppfdljningar av att de interna kontrollerna givit avsedd effekt har skett enligt internkontrollplanen
och har resulterat i ndgra mindre avvikelser som korrigerats med atgarder. Ledningsgruppen har i
ovrigt funnit att bolagets interna kontroll har fungerat pa avsett vis under ar 2025. Den interna
kontrollens innehall och resultat har rapporterats till bolagsstyrelsen.

Bolagets interna kontroll granskas av auktoriserade revisorer, lekmannarevisorer samt bolagets
egna internrevisorer.
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Riskhantering

Med utgangspunkt tagen i bolagets affarsplan for perioden aren 2023-2027, med tillhérande sju
fardplaner samt omradena andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av externa och
interna regelverk, tillforlitlig rapportering och omvarld, har riskscenarion valts ut relaterade till
situationer och handelseforlopp som kan paverka bolagets mojligheter att na dvergripande mal.
Varje riskscenario har bedomts utifrdn sannolikhet och konsekvens och interna kontroller har
utformats i syfte att reducera riskexponeringen. Uppfoljning av om riskresponsatgéarder givit avsedd
verkan har skett vid tre tillfallen under aret for att sékerstélla hantering och riskrespons innan risker
utvecklat sig till kritiska nivaer. Riskresponsatgardernas effekt och resultat har rapporterats till
bolagsstyrelsen.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Gavle har utsett lekmannarevisorer for att granska bolaget. Till auktoriserade
revisorer har kommunfullmaktige utsett KPMG/Azets.

Utover den grundlaggande arliga granskningen av AB Gavlegardarna genomfordes dven sarskild
granskning av AB Gavlegardarnas informationssakerhetsarbete under ar 2025.

Kommunikationen med kommunrevisionen och externa revisorer har under ar 2025 fungerat val
med tydlighet kring granskningsinsatser som berort AB Gavlegardarna vilka har aviserats med god
framforhallning.

Ordférande i bolaget har tillsammans med bolagsledningen haft tvd moten med valda revisorer. Vid
dessa moten har noteringar fran genomforda granskningar aterkopplats till bolaget.
Bolagsledningen har vid dessa moten givits mojlighet att stamma av vasentliga fragestallningar
infor arsbokslutet.

Arenden som bolagen éverldamnar till kommunen

Bolaget har under verksamhetsaret 2025 inte dverlamnat nagot drende till kommunfullmaktige for
yttrande.
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Hallbarhetsrapport ar 2025

Gavlegardarna ar ett bostadsbolag med en 6ver hundra ar l&ng historia i Gavle. Gavlegardarna
bidrar i hogsta grad till livsmiljon i Gavle genom forvaltning av de fastigheter som ar en del av manga
gavlebors livsmiljo, men ocks3 till nyproduktion av bostader.

Som en del av allmannyttan har Gavlegardarna ocksa ett viktigt uppdrag i samhallet att gora just
allman nytta. Uppdraget innebar bland annat att ta ansvar for hur bolaget paverkar samhallet ur ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.

Hallbarhet ar en grundsten i Gavlegardarnas verksamhet. Hallbarhetsfragorna genomsyrar vision,
affarsplan, affarsmodell och mal. AB Gavlegardarna ar certifierat enligt ISO 9001 och 14 001 som
revideras av externa revisorer.

Klimatneutral kommun

Gavle kommuns ambition ar att Gavle ska vara en av de basta miljokommunerna i landet att leva,
verka och vistas i. Kommunen har darfér tagit fram ett miljostrategiskt program som ska styra och
samordna kommunorganisationens miljoarbete samt bidra till att mojliggora for invanare och
naringsliv att vara miljomassigt hallbara. Ett 6vergripande mal i det miljostrategiska programmet ar
att Gavle ska vara en klimatneutral kommun ar 2035. Det miljostrategiska programmet sager att:
"For att bli en klimatneutral kommun behdéver konsumtions- och produktionsbaserade utslapp av
vaxthusgaser minska till mycket laga nivaer".

Gavlegardarna har under ar 2025 fortsatt manga av de aktiviteter som tidigare paborjats for att bidra
till malen i Gavle kommuns miljostrategiska program, bland annat:

e Minskat el- och energiforbrukning

o Byggt enligt kriterierna for Miljobyggnad Silver vid nyproduktion

e Fortsatt arbetet inom Gavle Klimatavtal

e Anslutit till Allmannyttans uppdaterade klimatinitiativ med malsattningen att bidra till att
Allmannyttans klimatpaverkan ska halveras de ndrmaste tio aren

e Deltagit i Almannyttans utbildningar fér kommande krav pa hallbarhetsrapportering enligt
CSRD

e Paborjat arbetet med att samla in framst vitvaror for en intern aterbrukshubb under 2026

e FoOrbattrat forutsattningarna for battre utsortering av hushallsavfall tillsammans med
Gastrike Atervinnare

e Minskat anvandningen av plast i Gavlegardarnas egen verksamhet

e Tagit bort halsofarliga kemikalier som anvandes inom verksamheten

e Deltagiti kommunens natverk och aktiviteter i Viable Cities

e Deltagiti kommunens arbete med hallbart resande och aterbruk

e Fortsatt arbete for fossilfria transporter

Energi

Under aret har Gavlegardarna arbetat aktivt med energibesparande atgarder som foljer malen i det
miljostrategiska programmet for kommunens bolag. Arbetet har bland annat innefattat
energieffektivitet pa framtida ny- och ombyggnationer.
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Gavlegardarna har dven deltagit i Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ med malet om en fossilfri
allmannytta ar 2030. Det ar ett mal som ar inom rackhall och bolaget arbetar aktivt for att standigt
ta nya kliv framat. Bland annat anvands fjarrvarme och el som &r 100 procent fornybar.

Under 2025 har Gavlegardarna fortsatt att injustera och trimma fastigheterna for att kunna styra
varmen for samtliga lagenheter pd medeltemperatur. Det har bidragit till att Gavlegardarna har
minskat energiforbrukningen med 24 procent sedan startdret 2007 inom Allmannyttans
klimatinitiativ.

Vattenforbrukning

Na&r det galler bolagets vattenférbrukning har Gavlegardarna inte nagra direkta mali det
Miljostrategiska programmet men nar man jamfor vattenforbrukningen med andra allmannyttiga
bostadsforetags vattenférbrukning ser man att Gavlegardarnas forbrukning av bade kall- och
varmvatten ar betydligt lagre.

Under aret har beslut tagits att inféra IMD (individuell matning och debitering) av vatten- och
varmvattenforbrukning i alla befintliga byggnader dar vi genomfor stambyte samt i fastigheter dar
det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt. Vid nyproduktion ar detta ett lagkrav och ska alltid inforas
pa varmvattenférbrukningen.

For att minska vart uttag av dricksvatten anvander Gavlegardarna i storsta mojliga man vatten fran
Gavlean for att bevattna allmanna gronytor och rabatter.

Ny- och ombyggnation

For bolagets framtida nyproduktion har Gavlegardarna haft ett stort fokus pa hallbarhet utifran tre
perspektiv: ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Hosten 2024 tog bolaget fram en fastighetsstrategi som beslutades i ledningsgrupp och styrelse.
| strategin behandlas bland annat avsnitt som innebar att vi ska verka for att minska vart
klimatavtryck.

Klimatavtryck &ar ett centralt begrepp i var nyproduktion av bostader och paverkar alla aspekter av
byggprocessen. Sarskilt viktigt ar att prioritera energiforbrukning, miljovanliga materialval, hallbara
transporter, aterbruk, delningsekonomi och smart teknik for att vi ska na klimatneutralitet pa sikt.
Miljobyggnad Silver eller motsvarande ar lagsta niva vid nyproduktion.

Under ar 2025 har Gavlegardarna fortsatt med flera pagdende ny- och ombyggnadsprojekt.

| bostadsomradet Godisfabriken har Gavlegardarna fardigstallt hoghus med trafasad och sedumtak
med solceller. P4 balkongerna planterades trad som ger ett gronskande intryck. Det automatiska
bevattningssystemet gor det mojligt att samla och ateranvanda regnvattnet till vaxterna pa tak och
balkonger.

Aven i de hus som byggts i stadsdelen Sédra Hemlingby ar hallbarhetsperspektivet tydligt. De har
byggts bland annat med en trastomme och fasader av skiffer. | omradet finns en cykelverkstad och
ett vaxthus for de boende i omradet att nyttja. Gruppboendet i S6dra Hemlingby som
Gavlegardarna bygger at sektor Valfard Gavle kommun har dven det en tristomme och solceller pa
taket.

Gavlegardarna har tagit beslut om att riva nio flerbostadshus i omradet Markheden i stadsdelen
Valbo. Anledningen ar att husen ar tekniskt uttjanta samt att betongen ar sa kallad blabetong med
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radonproblematik som féljd. | och med att beslutet om rivning togs sa togs sedermera dven ett
beslut att starta ett forflyttningsuppdrag som handlar om Aterbruk av byggmaterial. Deluppdraget
kring aterbruk har fortlopt under ar 2025 med mycket lyckat resultat. En stor mangd byggmaterial
och installationer har kunnat aterbrukats i bolagets 6vriga fastighetsbestand.

| och med att bolaget inte haft behov av vissa material sa initierades ett samarbete med en extern
aktor vilka aven dom kunnat aterbruka en avsevard mangd installations- och byggmaterial.

Gavlegardarna har haft kontinuerlig uppfoljning av aterbrukat material via verktyget CCBuild.
Projektet har ront stort intresse i byggbranschen vilket lett till ett stort antal studiebesok.

En viktig milstolpe under ar 2025 har varit att fa beslut fran Gavle kommun pa att betongen fran
kallare och stomme far krossas ner och vara fyllningsmassa under markniva. En stor
klimatbesparing mot for att kdra bort rivningsmassorna och sedan transportera och fylla upp med
andra massor.

Projektet har fatt uppmarksamhet i media, bade i tidningar och SVT. Nasta steg ar nu att, under ar
2026, upphandla rivning och genomfoéra den.

Under ar 2025 beslutade Gavlegardarna att ga vidare med planerna pa att uppfora en byggnad som
certifieras som ett noll CO,-hus enligt Sweden Green Building Council. Detta utfors som ett
gruppboende pa Planmyrstigen pa Norrlandet.

Transporter och hallbart resande

Att miljoanpassa resor och transporter ar ett av malen i sdval Gavlegardarnas miljoprogram som i
Gavle kommuns miljostrategiska program. Det miljostrategiska programmet har ett dvergripande
mal som sager att resor som genomfors av anstallda i Gavle kommunkoncern ska vara
miljoanpassade, kostnadseffektiva och trafiksakra.

Gavlegardarna har tagit flera initiativ for att minska utslappet av CO, och bedémningen &r att de
egna transporterna numera ar fossilfria. | fordonsparken finns 43 el-bilar, tva biogasbilar samt 22
bilar och sex hjullastare som anvander HVO-bransle. Dessutom har bolaget 13 personalcyklar
varav atta el-cyklar.

Gavlegardarna har under aret deltagit i Vintercyklisten. Kampanjen drivs av Gavle kommun
tillsammans med Region Gavleborg och andra kommuner i regionen. Den riktar sig till foretag som
vill ge medarbetare mojligheten att cykla under vintern. Syftet ar att forbattra deltagarnas halsa och
minska klimatpaverkan i Gavle. Deltagande medarbetare atar sig att cykla till arbetet minst tre
dagar i veckan och i kampanjen ingar bland annat vinterdack och en reflexvast for att kunna cykla
sakert och tryggt.

Som ett led for att minska klimatpaverkan fran hyresgasternas transporter har Gavlegardarna i
samarbete med de kommunala bolagen Gavle Parkeringsservice AB, Gavle Energi AB och
Gavlefastigheter AB under ar 2024 uppfort tva laddkluster, ett i Andersbergs Centrum och ett i
stadsdelen Sorby. Laddklustren har sex laddpunkter vardera med mojlighet till fordubbling i takt
med att behoven dkar. Huvudfokus ar att tillsammans skapa fastighetsnara laddning av elfordon
och pa sa satt gora omstallningen till elfordon enklare for saval hyresgéster som 6vriga invanare.
Under ar 2025 har anvandningen av fastighetsnéara laddning 6kat i Anderberg da sektor Valfard i
Gavle kommun har bytt ut bilar som drivs av fossila branslen till elbilar.
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Utemiljo

Gavlegardarna har sparat 3 868 m®dricksvatten genom att bevattna med atervunnet regnvatten och
vatten fran Gavlean. Gavlegardarna fortsatter att atervinna regnvatten med nya nedgravda
vattentankar. | arbetet med ograsbekampning av grusytor anvdnder Gavlegardarna ett miljovanligt
skum.

Under aret har Gavlegardarna anlagt cirka 357 m? angsyta vilket gynnar den biologiska mangfalden.
Det har aven planterats sju trad. Det grus som anvands for att sanda med under vinterperioden
samlas in och tvattas for att kunna anvandas igen.

Avfall

Gavlegardarna lyftes fram som ett gott exempel pa hur man genom tydlig kommunikation,
genomtankt utformning av atervinningsrum och aktiv inkludering av hyresgaster kan uppna béattre
avfallssortering i fastighetsnatverket.

Gavlegardarna har som en deli Allmannyttans klimatiniativ ett mal att till &r 2030 minska
restavfallet till 50 liter per hushall och vecka. Arbetet startade under ar 2025 med att ta fram en
nuldgesanalys.

Ett stort behov har identifierats, bade ekonomiskt och resursmassigt, for att minska mangden
grovsopsavfall som ldmnas i och omkring vara fastigheter. Darfor skapade Gavlegardarna i borjan
av ar 2023 en tvarfunktionell gruppering for att forsoka hitta olika l6sningar med syfte att minska
grovsopsavfallet i och omkring Gavlegardarnas fastigheter. Under ar 2025 minskade
grovsopsavfallet med cirka 35 ton. AB Gavlegardarna har under ar 2025 fortsatt ett samarbete med
Free-trailer med fyra slapvagnar som de boende kan lana gratis for att kéra sina grovsopor till
Gastrike atervinnare.

Gavlegardarna ar med i Hall Sverige rents natverk Skrapfria kvarter. Syftet med néatverket ar att
samla bostadsforetag for att gemensamt komma at problemet med nedskrapning, minska
mangden avfall, samt bidra till tryggare och trivsammare bostadsomraden. Infér Hall Sverige Rents
nationella skrapplockardag arrangerade Gavlegardarna ett evenemang. Tillsammans med
hyresgaster, Friskis & Svettis och Hyresgastforeningen med flera anordnades skrapplockning i
stadsdelen Oster. Omkring 80 personer deltog och samlade och plockade skrép. Olika tips pa
temat nedskrapning och aterbruk kommunicerades i sociala medier och nyhetsbrev.

Social hallbarhet

Hyresgastundersokning

Gavlegardarna har sedan ar 2004 genomfort arliga hyresgastundersokningar i syfte att fanga
hyresgasternas upplevelser av boendet och den service som bolaget erbjuder. Dessa
undersokningar utgor ett centralt verktyg for att mata kundnodjdhet och identifiera prioriterade
forbattringsomraden.

Sedan ar 2024 har understkningen genomgatt betydande forandringar i bade urval och
distributionsséatt. Tidigare skickades enkaterna ut per post till halften av bestandet. | de tva senaste
undersokningarna har distributionen overgatt till digitalt utskick till samtliga kontraktsinnehavare
med registrerad e-postadress, med mojlighet till postalt utskick for dem som dnskade.
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Arets svarsfrekvens ar en avde hogsta historiskt, vilket indikerar ett starkt engagemang bland
hyresgésterna. Ett storre antal svarande bidrar 6ver tid till mer robusta resultat och fordjupade
insikter om hyresgésternas upplevelser av bostaden, bostadsomradet och hyresvarden.

Serviceindex och delindex

Enkaten bygger pa ett sammanvagt serviceindex bestaende av fyra delindex:

e Takunden pa allvar
e Trygghet

e Rentoch snyggt

e Hjalp nar det behovs

Gavlegardarna uppvisar en langsiktigt positiv trend i serviceindexet, dar arets resultat ar hogt och
har 6kat nagot i jamforelse med foregaende ar.

Positivt ar att delindexet Trygghet ligger pa en stabil hog niva dven om arets resultat ligger marginellt
under foregaende ar. Detta ar betydelsefullt i en tid praglad av social oro i samhéllet. Analysen visar
att trygghetsupplevelsen framst paverkas av néjdheten med belysning i omradet samt den sociala
kontakten med grannar. | dessa delfragor har AB Gavlegardarna ett branschledande resultat vid
jamforelse med likvardiga bostadsbolag.

Daremot framtrader forbattringsbehov kopplade till kallarutrymmen, bade avseende stadning och
upplevd personlig trygghet, dar resultaten ar lagre an branschgenomsnittet.

Kundbemotande och stod

| delindexet Ta kunden pa allvar syns effekterna av de olika forflyttningsuppdrag som genomforts
fran ar 2023 och framat kopplat till affarsplanens fardplan Latt att vara hyresgast dar utfallet pa
indexet under dessa ar 6kat med flera procent vilket tydligt indikerar att Gavlegardarna ar pa ratt vag
i sitt arbete med att underlatta hyresgasternas vardag. Exempelvis uppger drygt 94 procent av
hyresgésterna att bemdotandet frdn personalen ar bra eller mycket bra. Aven delindexet Hjalp nar
det behovs ligger fortsatt pa en hog niva, vilket starker bilden av en valfungerande
serviceorganisation.

Attraktivitet och trivsel

For att Gavlegardarna ska forbli ett attraktivt alternativ for gavlebor som soker hyresratt ar trivseln i
bostadsomradet avgérande. Indexet Attraktivitet, som mater upplevelser kopplade till trivsel och
om man talar val om sitt omrade, har forbattrats ytterligare jamfort med tidigare ar och placerar sig
bland de hdgsta resultaten i branschen.

Sammanfattningsvis visar 2025 ars hyresgéstundersokning goda resultat i nivd med och i delar
nagot battre &n foregdende ar, med vissa variationer mellan omraden. For att sakerstélla fortsatt
forbattring ar det nodvandigt att analysera resultaten pd omradesniva, dar skillnaderna blir tydliga.
Detta arbete har paborjats och kommer att intensifieras under ar 2026, med fokus pa att hoja
nojdheten i omraden med lagre resultat.

Nyproduktion hyresratter

Likt foregdende ar, fortsatter Gavlegardarna att producera bostader for Gavles tillvaxt.



AB Gavlegardarna Org.nr 556487-5937 20 (av 45)

Ar 2025 har ett flertal gruppboenden handlats upp och projektering paborjats. Byggproduktion
startas under ar 2026. Bestallare dr Gavle kommun, sektor Valfard.

Ar 2025 har Gavlegardarna jobbat vidare med planer pa tre nybyggnadsprojekt, forutom
gruppboenden. Ett vid omradet Markheden i Valbo, ett vid Gavlegardarnas fore detta huvudkontor i
Hemsta och ett pa Ragangsvagen i Sorby.

Deltagare i sociala projekt

Gavlegardarna har under aret bidragit till flertalet bosociala projekt i Gavle kommun. Genom
samverkan med verksamheter och engagerade hyresgaster som ar aktiva i bostadsomraden och
stadsdelar har ungefar ett trettiotal samarbetsprojekt genomforts under 2025. De bosociala
aktiviteterna syftar till att 6ka delaktighet, gemenskap, trygghet och genom detta bidra till en
forbattrad livsmiljo for Gavlegardarnas hyresgaster. Majoriteten av samarbetsprojekten ar riktade
mot barn och unga i kommunen och ska bidra till en meningsfull fritid i trygga sammanhang.

En annan delivart bosociala arbete ar att mojliggora for okat engagemang kopplat till inflytande i
sitt boende, bostadsomrade och stadsdel. Boinflytande handlar om fragor som beror utveckling av
bostadsomradet eller stadsdelen. Exempelvis arrangeras familjedagar genom stadsdelsnéatverken
som bland annat syftar till en 6kad grannkontakt och gemenskap i sitt naromrade. Under ar 2025
har ett nytt boinflytandeavtal med hyresgastforeningen undertecknats och ett arbete har inletts.
Aktivitetsmedel for 91 ansdkningar har beviljats under aret. Aktiviteterna syftar till gemenskap och
delaktighet i vara stadsdelar och bostadsomraden.

Malsattningen for antal deltagare i samarbetsprojekt ar 2025 var 7 000 och vid arets slut hade cirka
18 430 personer deltagit i bosociala aktiviteter. Nagra av de aktiviteter som genomforts ar utdkade
Oppettider under skollov i samarbete med fritidsgardar, ledarskapsakademin for barn och unga,
fotbollsskola med mojlighet att fortsatta spela aret runt, mobil fritidsgard, familjedagar inom
stadsdelsnatverk, spontanidrott, fritidsklubb, riktade tjejkvallar och sprakstod. Aktiviteterna sker
framst under kvallar, helger och skollov med prioritet pA sammanhang som erbjuds aret runt.

Bosocialt arbete

Gavlegardarnas bosociala arbete handlar om att, tillsammans med andra funktioner i bolaget,
starka bland annat upplevelsen av trygghet i stadsdelarna. En del av det bosociala arbetet ar att
strategiskt skapa och bibehalla ndra samarbete med exempelvis hyresgéaster, polis, socialtjanst,
Gavle kommun och féreningsliv. Vid akuta handelser kan en social oro finnas i vara
bostadsomraden som gor att Gavlegardarna tillsammans med ovanstaende aktorer gemensamt
delar lagesbilden och kan prioritera eventuella atgarder.

Samarbetet med manga viktiga samhallsfunktioner och boende i kommunen har en avgérande roll i
att stavja en negativ utveckling och lyfta positiva engagemang. Den bosociala gruppen arbetar
ocksa for att skapa forum for hyresgéasters inflytande och delaktighet.

Genom att arbeta forebyggande kan bolagets bosociala grupp identifiera risker och darmed gora
direkta insatser. Det kan till exempel handla om sena eller uteblivna hyresbetalningar fran unga. Ett
viktigt forebyggande arbete ar det uppsdkande arbetet tillsammans med Bo kvar handlaggare fran
Gavle kommun. For att utveckla det bosociala arbetet har bosociala gruppen regelbundna traffar,



AB Gavlegardarna Org.nr 556487-5937 21 (av 45)

aret runt, tillsammans med Hogskolan i Gavle dar det forebyggande arbetet utmanas och
diskuteras.

Medarbetare

Medarbetarna ar en avgorande del i arbetet mot en hallbar framtid. Under aret har bolaget fortsatt
att utveckla en arbetsplats som praglas av engagemang, mangfald och gemenskap. Genom att
skapa goda forutsattningar for trivsel, trygghet och delaktighet bidrar Gavlegardarna till bade
medarbetarnas och verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Arbetsmiljo och halsa

Malet med Gavlegardarnas arbetsmiljoarbete ar att skapa en séaker och trygg arbetsplats som
framjar halsa och valbefinnande. Det gemensamma aktivitetsbaserade kontoret ar en plats dar alla
medarbetare mots, glads, l6ser problem och utvecklar arbetssatt. Bolaget genomfor varje host en
medarbetarundersokning, och for sjatte aret i rad erhélls certifiering som ett Great place to work.

Den totala sjukfranvaron var vid arets slut 2,19 procent ackumulerat, nagot hogre for kvinnor, 2,79
procent och fér man 1,86 procent. Tidiga insatser sdsom halsoframjande friskvardande aktiviteter
samt omtankessamtal vid 6kad franvaro, stodjer halsoarbetet och haller sjukfranvaron pa en lag
niva.

Kompetensutveckling

Gavlegardarna investerar kontinuerligt i kompetensutveckling for att mota framtidens krav inom
hallbart byggande, energieffektivitet och socialt ansvar. Under aret har fokus legat pa digitalisering
och byte av fastighetsdatasystem. En satsning som borjade som ett nodvandigt systembyte till att
bli till tankar om helt nya arbetsséatt som pa sikt ska stérka var service till hyresgésterna.

Motverkande av korruption

Inkdp och representation

Gavlegardarna har foretagsovergripande riktlinjer for affars- och relationsframjande kontakter.
Dessa riktlinjer tydliggdr vad som galler vid representation och inbjudningar samt vad som ar
tilldtna eller otillatna férmaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstallda.

Manskliga rattigheter

Bosocialt arbete

Allmannyttan har en viktig uppgift i att tillhandahalla bostader och skapa mojligheter fér manniskor
att ha ett bra och fungerande boende. | normalfallet ar hyresgasterna direkta kunder till bolaget. |
vissa fall har hyresgaster svarigheter att ta hand om sin bostad, att relatera till sina grannar eller att
betala sin hyra. Nar denna typ av problem uppstéar sker ett omfattande arbete med att forsoka reda
ut och stalla till ratta. Det arbetet sker i ndra samverkan med kommunens socialtjdnst, s som
boendestdd eller hemtjanst samt i samverkan med psykiatri och forsérjningsstdd. | dagslaget ar det
drygt tre heltidstjanster som arbetar med detta. | de fall en kund trots detta arbete inte kan f3 ett
eller inte far behalla ett hyresavtal finns en mojlighet att fa bostad via kommunens socialndmnd.
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Dessa lagenheter upplats i tre olika former; 6vergangslagenheter, korttidsévergangslagenheter och
jourldgenheter.

Antalet sociala avtal uppgick den sista december 2025 till 54 vilket ar en fortsatt minskning av
antalet avtal, framst géllande 6vergangsavtal. SocialndAmnden har under ett antal ar drivit ett arbete
med att s& manga som mojligt ska fa ta dver sitt avtal som ett eget forstahandsavtal vilket i grunden
ar positivt. Bolaget kan dock konstatera, med viss forvaning, att socialnamnden i stort sett helt
upphort med att bevilja nya overgdngsavtal, detta trots att det inte i dvrigt skett ndgra forandringar
som kan forklara ett kraftigt minskat behov av sddana avtal. Har kan bolaget se en risk att detta
bidrar till en 6kad hemléshet.

Bostadsmarknaden

Befolkningsdkningen har planat ut i Gavle kommun. | takt med att manniskor fortsatt har det tufft
ekonomiskt sa utmanas den bostadsmarknad som under en lédngre tid har uppvisat ett underskott
pa bostader och en mycket lag vakansgrad i hyresbostads- och bostadsrattsbestandet.

Den vikande bostadsmarknaden visade sig ocksa i Gavlegardarnas uthyrningsstatistik dar det i
borjan av 2025 noterades att 6ver 200 uthyrningsbara lagenheter stod vakanta. Med atgarder
vidtagna i form av komplettering med resurser till uthyrningsgruppen, omstallningar i
studentbostadsbestandet samt vissa forandringar i uthyrningsprocessen fick bolaget fram en tydlig
bild av vakanslaget under forsta halvaret. Under resten av aret noterades ett trendbrott avseende
intresset for att hyra lagenheter och i slutet av aret hade antalet vakanta hyresobjekt halverats i
jamforelse med nar aret borjade.

Med ett avsevart mer stabilt marknadslage ser nu bolaget fram mot att utveckla
uthyrningsprocessen ytterligare med ett mer séljande tillvagagangssatt i matchningen av
bostadssdkande mot vakanta objekt och utdkad kunskap i uthyrningsgruppen om de hyresobjekt
som finns att hyra.

Den demografiska utvecklingen bedoms bli en utmaning pa langre sikt da det gar att utlasa ur
statistiken att andelen aldre i befolkningen kommer att 6ka avsevart under den narmaste
tioarsperioden. Gavlegardarna kommer att behdva anpassa en storre andel av sitt bostadsbestand
an vad som ar fallet idag till att mota tillganglighetskrav fran en aldre befolkning.

Kosystem och uthyrning

Grunden i Gavlegardarnas kdsystem bygger pa rattvisa och likabehandling. Bostadsmarknaden ska
vara 6ppen, latt att forsta och tillgdnglig for alla. Det ar upp till Gavlegardarna att bestdmma hur
uthyrningen av bostader ska ga till, hur processen ska se ut samt vilka krav som ska stallas pa
hyresgasten.

Under aret genomfordes ett forflyttningsuppdrag i syfte att understka om tidigare kadnda
inldsningseffekter som kommit med kosystemet gar att arbeta bort samtidigt som
bostadskosystemet i sig gar att anvanda sig av for att minska vakanskostnader. Under hosten
utfordes ett test med att hyra ut ett antal utvalda hyresobjekt poangfritt som gav insikter kring vilka
mojligheter bolaget har att hyra ut bostader utanfor kosystemet. Fler tester for att exempelvis
premiera hyresgaster som varit trogna Gavlegardarna som hyresvard under lang tid planeras att
genomforas under ar 2026.
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En aterstdende utmaning att hantera handlar om det 6verskott pa fordonsplatser som finns i
bestandet. Endast fyra av tio av Gavlegardarnas hyresgéaster har tillgang till bil vilket drar ner
efterfragan pa fordonsplatser.

Den palagda momsen vid uthyrning av fordonsplatser som aviserades under 2025 bidrog till fler
vakanta fordonsplatser. Ett forflyttningsuppdrag under 2026 kommer att ha omstallning av
fordonsplatsbestandet som tema. Ambitionen ar att genomféra omstallningar av vakanta
parkeringsytor till andra allmanna platser som kan nyttjas for sociala sammanhang och aven bidra
till att gora bestandet gronare.

Risker mot malen

Med utgangspunkt tagen i bolagets affarsplan for perioden 2023 - 2027, med tillhérande sju
fardplaner samt omradena andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av externa och
interna regelverk, tillforlitlig rapportering och omvarld har riskscenarion valts ut relaterade till
situationer och handelseforlopp som kan paverka bolagets mojligheter att na dvergripande mal.

Varje riskscenario har bedomts utifrdn sannolikhet och konsekvens och interna kontroller har
utformats i syfte att reducera riskexponeringen. Uppféljning av om riskresponsatgarder givit avsedd
verkan har skett vid tre tillfallen under aret for att sdkerstélla hantering och riskrespons innan risker
utvecklat sig till kritiska nivaer. Bolagets riskhanteringsprocess uppfyller kraven i Gavle kommuns
reglemente for internkontroll, krav pa ledningssystem enligt ISO 9001/14 001 samt de
grundlaggande principerna i COSO-modellen.
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Femarsoversikt

Rorelsensintakter, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Antal anstallda

Lagenheter, antal
Lagenheter, m?

Lokaler, antal

Lokaler, m?

Bilplatser, antal

Hyra lagenheter (brutto), kr/ m?
Hyreshojning lagenheter, %
Hyresintakter, mnkr
Vakanser, mnkr

Rabatter, mnkr
Hyresintakter netto, mnkr
Driftnetto, mnkr
Rorelseresultat, mnkr
Rantekostnader, mnkr
Finansnetto, mnkr

Resultat efter finansiella poster,mnkr
Investeringar, mnkr
Marknadsvarde fastigheter, mnkr
Omflyttningar lagenheter, %
Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Soliditet (%)
Direktavkastning, %

Hyror netto, kr/ m?
Ekonomisk vakansgrad, %
Driftkostnader, kr/ m?
Underhallskostnader, kr/ m?
Fastighetsskatt, kr/ m?
Sjukfravaro, %

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2025
1436,2
6135,2

211,0

14 322,0
932175,0
1142,0
146 442,0
5126,0
1307,0
5,1
1406,4
-28,0

-3,0
1375,4
452,5
192,9

-88,6

-84,2

108,8

288,6
14 439,0
13,9
4,5

3,2
40,9
3,2
12751
2,2
739,0
166,0
35,5
2,2

2024
1382,4
6121,2

205,0
14359,0
933781,0
1140,0
151 410,0
5229,0
1234,0
5,3
1342,8
-38,2
-4,0
1300,6
458,8
110,8
-93,5
-92,6
18,2
214,1
13556,1
14,8

0,8

1,8

39,8

3,5
1198,5
3,1
713,0
133,0
34,0

3,7

2023
1308,3
6259,1

202,0
14236,0

926 496,0
1130,0

151 481,0
5231,0
1141,0

5,5
1229,7
-27,9
-4,2
1197,6
424,5
132,2
-78,5
74,2
58,0
557,6
12986,0
16,1
3,7

2,8
39,1
3,3
1111,0
2,6
717,0
112,0
33,0
3,9

2022
1251,1
6277,2

212,0
14116,0
916 574,0
1103,0
145903,0
5189,0
1107,0
2,4
1156,6
-19,3

-2,9
1134,5
414,0
168,3

-40,3

-39,6

128,7

668,7
11276,7
16,3
5,4

2,8
38,3
4,1
1068,0
1,9
685,0
136,0
33,0
3,4

24 (av 45)

2021
1270,3
5809,8

210,0
14110,0

916 206,0
1110,0

146 433,0
4734,0
1097,0

2,4
1127,4
-19,2
-4,8

103,4

390,1

156,5

-28,6

-28,0

128,5

630,2

11265,8

16,0
5,4
2,1

42,5
4,0

1038,0
2,1
711,0
111,0

30,0
3,8

-
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 1934519 404
arets resultat 74991518
2009510922

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 512,82 kr per aktie 16 000 000
i ny rakning 6verfoéres 1993510922

2009510922

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 38 aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Tkr

Not 2025-01-01  2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2,3 1425 316 1349 368
Aktiverat arbete for egen rakning 6748 5626
Ovriga rérelseintakter 4 4 096 27 365
Summa rorelsens intdkter 1436 160 1382359
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6 -821 630 -765 441
Personalkostnader 6,7 -170934 -158118
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar 8 -247 604 -344185
Ovriga rérelsekostnader -2999 -3809
Summarorelsens kostnader -1243167 -1271554
Rorelseresultat 192 992 110 805

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar 9 3583 2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 881 877
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -88 625 -93 456
Summa resultat fran finansiella poster -84 161 -92 577
Resultat efter finansiella poster 108 832 18 228
Bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner 11 -14 545 47 043
Skatt pa arets resultat 12 -19 295 -18 562

Arets resultat 74 992 46 709
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderatt P-hus

Pagaende investeringimmateriella
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheterinkl. mark
Inventarier

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Gavle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

13

14

15
16,17
18
19

20

21

2025-12-31

31003

42 020
73023

2272
5628 583
38988
314 467
5984 310

509

509

6 057 842

9492

196
1971
16674
48 367
76700

670
77 370

6135212

27 (av 45)

2024-12-31

32543

24 373
56 916

2413
5715300
14122
265774
5997 609

511
511
6 055 036

10161

68
1634
5585

48 339
65787

406
66 193

6121229
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond
Uppskrivningsfond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanseratresultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till Gavle Kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till Gavle kommun
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2025-12-31

22,23

312000

80000
24 28192
420 192

1934519
74992
2009511

2429703

25 99310

26 80826
27 50746
131572

28,29
3202241

3202241

62038

55423

23423

8516

23093

30 99 893
272 386

6135212

28 (av 45)

2024-12-31

312000

80000
29459
421 459

1902 544
46 709
1949 253

2370712

85830

68 402
53025
121427

3333428

3333428

52037
51
22049
17 659
24038
93998
209 832

6121229
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2024-01-01

Férandring uppskrivningsfond

Utdelning enligt stdmmobeslut
Aretsresultat
Fusionsresultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Ingaende eget kapital 2025-01-01

Férandring uppskrivningsfond
Utdelning enligt stdmmobeslut
Aretsresultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Aktiekapital

312000

312000

312000

312000

Reserv-
fond

80000

80 000

80000

80 000

Uppskriv-
ningsfond

30726

-1267

29 459

29 459

-1267

28 192

29 (av 45)

Fritteget Summa eget

kapital
1917 625

1267

-16 000
46709
-348

1949 253

1949 253

1267
-16 000
74992

2009511

kapital
2 340 351

0

-16 000
46709
-348

2370712

2370712

0
-16 000
74992

2429703
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran lopande verksamhet fére
rorelsekapitalforandring

Forandring i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan

Mottagna(+)/lamnade(-) koncernbidrag
Utdelning enligt stammobeslut

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

31
32

33

2025-01-01
-2025-12-31

108 832

254210
-16 015

347 027

-10912
70633
406 748

-17 647
-260 791
16 504
3583
-258 351

-131188

-945

-16 000
-148 133
264

406
670

30 (av 45)

2024-01-01
-2024-12-31

18228

340 387
-13194

345421

40 378
-32741
353058

-16613
-207 223
158

0

-223 678

-112155

-1 000
-16 000
-129 155
225

181
406
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper

Tillgdngar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Intakter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebar att forskottshyror redovisas
som forutbetalda hyresintakter. Rdnteintakter redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Utdelning

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har sakerstallts.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfallet
varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprdvas varje balansdag.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som ar direkt hanfdrliga till forvarvet.

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod och eftersom det aterspeglar
den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Markanlaggningar 20 ar
Bredbandsinvesteringar 15 ar
Inventarier 3-104ar

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vasentlig.
Nyttjandeperioden pa dessa komponenter har bedomts vara mellan 40 - 80 ar.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 80 ar
Installationer 50 ar
Yttre skal 40 ar
Badrum 40 ar
Teknik 10 ar
Ovrigt 50 &r

Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en saddan indikation finns, berdknas tillgadngens atervinningsvarde. | de fall en
tillgangs redovisade varde Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen
omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

Laneutgifter

Inga laneutgifter aktiveras.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anlaggningstillgdngar reducerar tillgdngens
redovisade varde.
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Fastighetsvarden

Bolagets fastighetsbestand har varderats internt efter en kassaflodesmodell med utgangspunkt
fran gallande hyror, vakanser och réntebidrag.

Arliga betalningsnetton har berdknats varefter restvardet och de arliga betalningsnettona
nuvardesberdknats enligt en kalkylranta och direktavkastningskrav som varierat mellan 4,0 - 6,15
procent.

Leasing

Alla leasingavtal, bade intdkter och kostnader, har klassificerats som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantoérsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets
verkliga varde.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har l6pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av lon, sociala avgifter, betald semester samt betald
sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning. Inom bolaget finns saval avgiftsbestamda
pensionsplaner som formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. |
formansbestamda pensionsplaner utgar ersattning till anstallda och fore detta anstallda baserat pa
l6n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Bolaget bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Eventualforpliktelse

Eventualforpliktelser avser dtaganden som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att
det antingen inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
eller att det inte kan goras en tillrackligt tillférlitlig uppskattning av beloppet.
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Definitioner nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt eget kapital plus 79,4 procent av
obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver i forhallande till balansomslutning.

Direktavkastning
Driftnetto i relation till fastighetsvardet. Fastighetsvardet berdknas utifran bedomt genomsnittligt
marknadsvarde med avdrag for eftersatt underhall och skatt pa overvarde.

Driftnetto
Rorelsens intakter minus kostnader for drift, underhall, administration och fastighetsskatt.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2025 2024
| nettoomsattningen ingar intakter fran
uthyrningsverksamheten:
Objekt bostader
1177289 1120017
Lokaler 183139 177 523
Bilplatser 45193 42 570
Ovrigt 805 2658
Avgar outhyrda objekt
Bostader -13105 -27 184
Lokaler -9280 -6 304
Bilplatser -5831 -4 694
Avgar hyresrabatter -2834 -4 018
1375376 1300 569
I nettoomsattningen ingar dven intakter fran:
Tillvalsavgifter 7 498 7 650
Uthyrning kabel-TV och bredbandsnatet 24724 27 513
Ersattningar for skador 8198 7 328
Ovrigt 9520 6 308
49939 48 799
Summa nettoomséttning 1425316 1349 368

Not 3 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:
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Forfaller till betalning inom ett ar, bostader och bilplatser
Forfaller till betalning inom ett ar, lokaler

Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom fem ar,lokaler

Forfaller till betalning senare &n fem ar, lokaler

2025

1242694
11846
272412
746 679
2273631

35 (av 45)

2024

1203528
14 043
246 151
907932
2371654

Av totala antalet lokalavtal, 737 st (743) hyrs 54 st (53) av Gavle kommun. Av totala hyresintakterna
for lokaler om 183,5 mkr (184,2) ingar Gavle kommun med 112,6 mkr (129,9).

Not 4 Ovriga rorelseintakter

Ersattningar for skador

Kommunala och statliga bidrag

Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Ovrigt

Not 5 Ersattning till revisorer

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Rorelsens kostnader

Fastighetsskotsel och stadning
Reparationer

Underhall

Fastighetsel

Uppvarmning

Vatten

Renhallning

Ovriga driftskostnader
Fastighetsskatt
Fastighetsanknuten administration
Central administration

Ovrigt

2025

968
975
719
1435
4096

2025

40
40

300
300

150
150

2025

114614
114 873
179 091
33405
129918
75919
37 498
78 437
38 297
164 850
16723
8937
992 564

2024

25526
208
158

1473

27 365

2024

242
53
296

o

150
150

2024

120 347
119168
144 321
38430
132788
65 801
37276
65735
36 371
144 898
18 421
0

923 559
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Hyresgasterna har genom hyresgéaststyrt lagenhetsunderhall mojlighet att paverka underhallet
avseende malning/tapetsering av vaggar, lackering av kdksluckor samt golvbyte. Om erbjudna
atgarder ej bestalls av hyresgasten lamnas en hyresrabatt som framréaknas efter atgardens pris och
intervall under den tid hyresgasten avstar fran berattigat underhall. Den sammanlagda kostnaden
av de underhallsatgarder som hyresgasterna ar berattigade till uppgar till ca 335 mkr (318 mkr)
varav 40 mkr berdknas forbrukas under 2026.

Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 75 73
Man 136 132
211 205
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2657 2721
Ovriga anstallda 101 568 94 369

104 225 97 090

Sociala avgifter enligt lag och avtal 34 839 32216
Uttagsskatt 18175 16768
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 505 466
Engangsjustering pensionskostnad nyanstalld VD 364 0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 7 094 6709

60977 56 158

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 165 203 153 248

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoéter pa balansdagen

Kvinnor 2 2

Mén 7 7
9 9

Antal verkstéallande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 4 5

Man 4 4
8 9

Under 2025 s4 har foretaget haft en stallféretradande VD fran februari till oktober. Under oktober
2025 anstalldes en ny VD.

For VD galler vid uppséagning fran foretagets sida, 6 manaders uppséagningstid med oférandrade
anstallningsformaner under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran VD galler, 6 manaders
uppséagningstid med oférandrade anstallningsformaner under uppsagningstiden. Pensionsratt
enligt dvriga tjansteman i bolaget.
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Not 8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2025

Immateriella anlaggningstillgangar 1540
Byggnader 238423
Inventarier 7 641
247 604

Not 9 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2025
Utdelningar 2
Realisationsresultat 3581

3583
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025
Rantekostnader Gavle Kommun -88 596
Ovriga rantekostnader -29

-88 625

Not 11 Bokslutsdispositioner

2025
Avsattning till periodiseringsfond -10000
Aterfbringfrén periodiseringsfond 2500
Lamnade koncernbidrag -1 065
Forandring av skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivn
maskiner o inventarier -5980
Férandring av ersattningsfond 0

-14 545

Not 12 Skatt pa arets resultat

2025
Skatt pa arets resultat
Arets skattekostnad/-intakt -6872
Uppskjuten skatt -12424

Skatt pa arets resultat -19 295

37 (av 45)

2024

1540
336 842
5802
344185

2024

2024

-90 886
-2570
-93 456

2024

5500
-945

1052
41 436
47 043

2024

-30976
12413
-18 562
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Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Andra skattemassiga avdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar
Férandring temporara skillnader
Schablonintakt pa p-fond
Redovisad effektiv skatt

Not 13 Nyttjanderatt P-hus

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Procent

20,60
10,73
0,02
-24,57
0,15
13,18
0,35
20,46

2025

Belopp

94 287
-19423
-10121
-16
23167
-144
-12424
-333
-19 295

Not 14 Pagaende investering immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Inkoép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 15 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets avskrivning pa nedskrivet belopp
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

38 (av 45)
2024

Procent Belopp
65271
20,60 -13446
66,55 -43441
0,04 -25
-40,46 26412
0,00 0
-19,02 12413
0,73 -475
28,44 -18562
2025-12-31 2024-12-31
38509 38509
38 509 38 509
-5966 -4 425
-1 540 -1 540
-7 506 -5 966
31003 32543
2025-12-31 2024-12-31
24 373 7759
17 647 16615
42020 24 373
42020 24 373
2025-12-31 2024-12-31
14904 14679
0 -80
0 305
14904 14904
-11 497 -11 317
0 72
-250 -252
-11747 -11 497
-994 -1102
109 109
-885 -994
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Utgaende redovisat varde 2272 2413
Bokfort varde byggnader 2142 2283
Bokfortvarde mark 130 130

2272 2413

Not 16 Forvaltningsfastigheter inkl mark

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9693453 8969110
Inkép 1958 40
Fdrsaljningar/utrangeringar -16 056 -11 687
Omklassificeringar 117 364 687915
Genom fusion av dotterforetag 0 48 075
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9796 720 9693453
Ingdende avskrivningar -3591913 -3404 238
Fdrsaljningar/utrangeringar 12192 7764
Arets avskrivningar -199 421 -192 644
Genom fusion av dotterforetag 0 -2795
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3779142 -3591913
Ingdende uppskrivningar 207 228 220615
Aterford uppskrivning 0 -3481
Fdrsaljningar/utrangeringar -458 -60
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -9 349 -9 845
Utgadende ackumulerade uppskrivningar 197 421 207 228
Ingdende nedskrivningar -593 469 -462 922
Fdrsaljningar/utrangeringar 346 183
Arets nedskrivningar -12100 -210000
Arets avskrivning pa nedskrivet belopp 18 807 19375
Aterférda nedskrivningar 0 59 896
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -586 417 -593 469
Utgaende restvarde byggnader enligt plan 5628 583 5715 300
Bokfort varde byggnader 5244588 5332343
Bokfort varde mark 383995 382957

5628 583 5715300

Not 17 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade verkliga virden

Vid &rets borjan 13556196 12986 369
Vid arets slut 14438970 13556196

Vardet pa en fastighet kan bestdmmas pa flera olika satt. Bolaget har valt att berdkna ett
avkastningsvarde. Vardet beraknas genom en diskontering av fastighetens framtida
betalningsoverskott (fore rantor och avskrivningar) i foretagets verksamhet.

En femarskalkyl har gjorts med ar 2025 som ar 1. Avkastningsvardet har stallts i relation till bokfort
varde. Varje redovisningsenhet (resultatenhet) har varderats for sig. Det totala
nedskrivningsbehovet for AB Gavlegardarna 2025 uppgar till 48 318 tkr (210 000 tkr) varav 36 218 tkr



AB Gavlegardarna Org.nr 556487-5937

40 (av 45)

avser fastighet Brynas 19:9, 19:15-21. 2 700 tkr avser Brynds 19:11, 19:12, 19:13, 4 300 tkr avser

Brynas 19:8 och 5 100 tkr avser Brynas 19:10.

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

2025-12-31
91422
34 965
-12 336
-12 336

-77 300
9879
-7 641
-75 062

38 988

2024-12-31
89763
3250

-1 591
91422

-73 089
1591
-5802
-77 300

14122

Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omklassificeringar
Under aret gjorda nedskrivningar
Forsaljning

Utgaende nedlagda kostnader

Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar
Utgaende anskaffningsvirde

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda hyror

Foérutbetalda driftkostnader
Upplupna forsakringsersattningar
Upplupna intakter

2025-12-31
265774
223 868
-117 364
-36 218
-21 593
314 467

2025-12-31
511

-2

509

2025-12-31
3512
1124

41 691
2040
48 367

2024-12-31
750 063
203931

-688 220
0
0
265774

2024-12-31
511

511

2024-12-31
3484

1124

41 691
2040

48 339
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Not 22 Resultatdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserat resultat
arets resultat

disponeras s4 att
till aktiedgare utdelas 512,82 kr per aktie
i ny rdkning dverfores

Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 31 200 st aktier med kvotvarde 10 000 kr.

Not 24 Uppskrivningsfond

Ingdende saldo
Belopp som tagits i ansprak under aret
Utgaende saldo

Not 25 Obeskattade reserver

41 (av 45)

2025-12-31
1934519
74992
2009511

16 000
1993 511
2009511

2025-12-31 2024-12-31

29459 30726
-1267 -1267
28192 29459

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enlig

plan.

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2025

Not 26 Uppskjuten skatt

Belopp i tkr

9310 3300
0 2500
11500 11500
25000 25000
22500 22500
21000 21000
10000 0
99 310 85830

Véasentliga temporara skillnader 2024 Redovisat virde Skattemassigt varde Temporiér skillnad

Byggnader och forvaltningsfastigheter 5181 811
Markanlaggningar 152 816
Mark 383087
Total 5717713

4892 317 -289 493
154 098 1283
339 249 -43 838

5 385 664 -322 049

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 0 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O tkr.
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Véasentliga temporaéra skillnader 2025 Redovisat varde

Byggnader och forvaltningsfastigheter 5099 444
Markanlaggningar 147 287
Mark 384125
Total 5630 855

Skattemassigt varde

4737593
160618
340 287

5238498

42 (av 45)

Temporiér skillnad

-361 851
13 331
-43 838
-392 358

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 0 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O tkr.

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och forvaltningsfastigheter
Mark

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar
Markanlaggningar
Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skattefordran (+)/skatteskuld(-), netto
Not 27 Ovriga avsattningar

Avsattning kostnad brand 2023

Not 28 Langfristiga skulder

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till Gavle Kommun

2025
-74 541
-9030
-83 572

2746
2746

-80 826

2025-12-31

50746
50746

2025-12-31

3202241
3202 241

Langfristiga skulder som forfaller till betalning ett till fem ar efter balansdagen

Skulder till Gavle kommun

0
0

2024
-59 636
-9030
-68 666

264
264

-68 402

2024-12-31

53025
53025

2024-12-31

3333428
3333428

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen

Skulder till Gavle kommun

3202241
3202241

3333428
3333428

Bolagets totala rantebarande skuld ar 3 202 241 tkr och forfaller 2026 och senare. Gavle Stadshus
AB ar kreditgivare. Ladneportfoljens genomsnittliga rantebindningstid &r per den sista december
2025 2,9 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,1 ar. Rantebarande lanens

genomsnittliga ranta ar per den sista december 2025, 2,78 procent.

Réanterisken (den d6kade rantekostnaden bolaget far de ndrmaste 12 manaderna om

marknadsrantan 6kar med 1%-enhet) ar per den sista december 2025, 5 400 tkr.
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Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar

Eventualforpliktelser
Fastigo

Avser garantibelopp gentemot Fastigo och ska ses som ett borgensatagande.

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner, semesterléner och komp tid
Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga poster

Not 31 Rantor och utdelningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Erlagd ranta

Not 32 Poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar och utrangeringar

Nedskrivningar

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Justering forsakringsersattning

Aterforing tidigare nedskrivningar

Resultat 6verlatande foretag vid fusion

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter

Not 33 Likvida medel

Banktillgodohavande

Not 34 Transaktioner med koncernforetag

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av 8rets inkop och férsaljning avseende koncernforetag

Inkép

2025-12-31

o

2028
2028

2025-12-31
11243
3529

84 565

556

99 893

2025-12-31
881

-88 265

2

-87 742

2025-12-31
202 285

48 318
4636
-2279

0

0

1250
254210

2025-12-31
670
670

2025-12-31

24,7%
10,6%
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2024-12-31

o

1902
1902

2024-12-31
10 826
3381

77 590
2201
93998

2024-12-31
877

-93 456

2

-92 577

2024-12-31
194 409
210000

-158

-8 339
-56 414
-916
1805
340 387

2024-12-31
406
406

2024-12-31

26,9%
10,8%
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Moderbolag

Moderbolag som upprattar koncernredovisning ar Gavle Stadshus AB, organisationsnummer
556507-1700, med sate i Gavle kommun.
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