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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AB Gavlegardarna, 556487-5937, lamnar harmed
rapport for hur bolagsstyrningen bedrivits under
aret 2025.

Agarstyrning

De dokument som huvudsakligen ligger till grund
for agaren, Gavle kommuns, styrning av bolaget ar:

Gavle kommuns féretagspolicy
Bolagsordning for AB Gavlegardarna
Agardirektiv fér AB Gavlegardarna
Kommunplan 2024

Operativ beslutsordning

Uppfyllelse av bolagsordning och
agardirektiv

Nedan redovisas, del for del, AB Gavlegardarnas
rapportering av hur agardirektivets syftesbeskriv-
ningar har efterlevts i bolagsstyrningen.

AB Gavlegardarna beddmer sig vara en viktig och
integrerad del i Gavle kommunkoncern och ar-
betar for att, tillsammans med 6vriga koncernen,
uppfylla de langsiktiga mal, program och strate-
gier som kommunfullmaktige fastslagit. Bolaget
har sakerstallt att bidrag givits till att de fem
kommundévergripande malen kan uppnas. Vidare
har de tre strategiska programmen for ett socialt
hallbart Gavle, en klimatneutral och miljomassigt
hallbar kommun samt ett rikt och konkurrenskraf-
tigt naringsliv beaktats i de egna malsattningarna
och ambitionerna som de ar beskrivna i affarsplan
och verksamhetsplan fér bolaget.

AB Gavlegardarna har anslutit sig till kommun-
koncernens ambitioner att vara ett féreddme som
arbetsgivare och har féljt kommunkoncernens ex-
empel genom att erbjuda personer med funktions-
nedsattning praktik och arbete. Bolagets ambition
ar att fran nuvarande en procent na malet att tva
procent av medarbetarna i bolaget tillhér denna
grupp.

AB Gavlegardarna har under ar 2025 forstarkt
mojligheterna till medinflytande for hyresgaster-
na i angelagenheter som berdr boendet. Dels via
ett uppdaterat boinflytandeavtal, dels genom ett
forflyttningsuppdrag som syftat till att undersdka
former for boinflytande som gar vidare och utéver
det boinflytandeavtal som avtalats med Hyresgast-
féreningen. Férutsattningar fér gemenskap och
grannsamverkan har givits genom bolagets samar-
betsavtal med det lokala, stadsdelsnara férenings-
livet. Medverkan i det brottsférebyggande arbetet
har uppratthallits med det nara samarbetet med

polis och socialtjanst samt deltagande i det lokala
BOB-rad (Barn och unga i Organiserad Brottslighet)
som syftar till att forebygga rekrytering av barn
och unga till organiserad brottslighet.

AB Gavlegardarnas férvaltningsorganisation om-
organiserades under ar 2025 till att omfatta tva af-
farsomraden med tva férvaltningsomraden vardera
med resurser tillsatta fér boende- och fastighets-
férvaltning. Omorganisationen bedéms ha givit ett
forvantat resultat avseende férvaltningskvalitet.

Lagkonjunktur, fortsatt férhallandevis héga bygg-
priser och en svag demografisk utveckling har gjort
att AB Gavlegardarna dragit ner pa ambitionerna
for nybyggnation. Dar anda nybyggnation plane-
ras Overvags alternativa upplatelseformer, sarskilt

i stadsdelar dar hyresratten dominerar. | 6vrigt

kan det konstateras att beslut om nybyggnation,
underhall, férvary, byten eller forsaljning tas med
affarsmassiga principer tagna i beaktande. Under
ar 2025 har bolaget implementerat en riktlinje som
sakerstaller att ekonomiska, ekologiska och socia-
la 6vervaganden sker infér samtliga investeringar
som overskrider 10 mnkr.

AB Gavlegardarna erbjuder av allt att doma att-
raktiva lagenheter som tillgodoser boendes och
bostadssdkandes olika krav och férvantningar be-
traffande standard, storlek, utformning och service.
Den arliga hyresgastundersdékningen besvarades av
cirka 7 300 hyresgaster och fran undersékningens
resultat gar att utlasa att inte mindre an 87 pro-
cent av de som svarade kan tanka sig att rekom-
mendera Gavlegardarna som hyresvard och 86,7
procent upplever sitt boende som attraktivt. Det
kan konstateras att bolaget férvaltar och utvecklar
ett fastighetsbestand som ger ett brett utbud av
lagenheter avseende lagen och hyresnivaer.

AB Gavlegardarna har ett verksamhetslednings-
system som ar 1ISO9001/14 001-certifierat. Ett ej
férhandlingsbart krav for certifiering handlar om
standig férbattring av den certifierade verksam-
heten vilket kraver aktivt arbete med att driva
fragor om miljo, klimat och socialt ansvarstagan-
de. Det férvantas av bolaget att férvaltning och
utveckling av bostader sker parallellt med minskad
miljopaverkan och klimatneutralitet. Ett forflytt-
ningsuppdrag under ar 2025 har undersékt fragan
om cirkular bostadsutveckling.

AB Gavlegardarna ser sig sjalva som ett kraftfullt
verktyg nar det galler bostadsforsoérjning i Gavle
kommun. | samrad och genom samverkansavtal
soks losningar som tillgodoser det samlade intres-
set i bostadssociala fragor som rér bostadsforsorj-
ning i allmanhet och foér svaga grupper pa bostads-
marknaden i synnerhet.



AB Gavlegardarnas resultat efter finansiella poster
for ar 2025 uppgar till 155,5 mnkr exklusive even-
tuella vardejusteringar vilket 6vertraffar agardirek-
tivets krav pa ekonomiskt resultat.

Detsamma galler for bolagets soliditet som upp-
gar till 40,9 procent for ar 2025 vilket évertraffar
agardirektivets krav pa 38-40 procent. Avkastning
pa totalt kapital uppgar till 3,2 procent fér ar 2025
vilket ocksa hamnar inom det spann som satts som
krav i agardirektivet.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran
till Gavle kommun uppgar till 16 mnkr vilket ska
anvandas till bostadssociala atgarder inom ramen
for kommunens bostadsférsdrjningsansvar.

Bolagets samlade bedémning ar att de styrdo-
kument som reglerar bolagets verksamhet har
efterlevts.

Styrelsens och verkstallande direkto-
rens arbete

Gavlegardarnas styrelse har via enkat, i likhet med
tidigare ar, genomfort en utvardering av styrelsens
och VD:s arbete under det gangna aret.

Sammanfattningsvis ldmnas goda omdémen kring
styrelsens och VD arbete 4,6 respektive 4,5 pa den
femgradiga skalan vilket ar pa samma niva som vid
tidigare utvarderingar.

Fragorna om arbetet i styrelsen praglas av fortro-
ende och respekt, om arbetet sker fér bolagets
basta samt styrelsens samarbete med VD far hogst
betyg i undersékningen 4,8, 4,7 respektive 4,7.

| utvarderingen av VD:s prestation lamnas hogst
betyg pa fragorna om féretagets anseende upp-
ratthalls och styrelsematerialets kvalitet/kvantitet
4,6 respektive 4,5.

Fragorna om maluppfyllelse, samarbete med
styrelse/agare och verksamhetens utveckling far
ocksa hoga betyg i utvarderingen (4,4, 4,3 och 4,3 i
betyg).

Styrelsen upplever vidare att tillrackligt med tid
ges for att diskutera strategi och framtid i styrelsen
4,2 i betyg.

Positiv utveckling noteras slutligen i fragan om sty-
relsens upplevda kompetens kring bolagets fragor
fran 3,8, 2024 till 4,1, 2025.

Resultaten fran utvarderingen kommer att utgéra
underlag for arbetet med standiga forbattringar av
styrelsearbetet i AB Gavlegardarna som bland an-
nat kommer att innehalla fortsatta utbildningsin-
satser for styrelseledamoter.

Styrelsearbetet

AB Gavlegardarnas styrelse har sammantratt vid
sju tillfallen under ar 2025. Den genomsnittliga
narvaron uppgar till 81 procent.

Utover lagar och férordningar styrs styrelsens
arbete av en faststalld arbetsordning. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstallande direktér, instruk-
tion for boksluts- och verksamhetsrapportering
samt riktlinjer for hur styrelsemétena ska bedrivas.
Styrelsen bestar utéver ordférande, 1:e och 2:e vice
ordférande, av sex ordinarie ledamoter och fem
suppleanter. Dartill har arbetstagarna utsett tva
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter for
dessa som alla har narvaro- och yttranderatt vid
styrelsemodtena. Sekreterare vid styrelsesamman-
tradena har VD-sekreteraren varit. Styrelsen utses
av kommunfullmaktige i Gavle.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolagets interna kontroll
planeras, genomférs och féljs upp. En val funge-
rande intern kontroll sakerstaller tillforlitlighet

i finansiell rapportering och andamalsenlig och
effektiv verksamhet samt efterlevnad till lagar,
forordningar och interna regelverk.

Bolagets interna kontroll ar utformad enligt
COSO-modellen som sammanfattningsvis gar ut

pa att inom ramarna fér den definierade kon-
trollmiljén planera och genomféra relevanta och
verkningsfulla kontrollaktiviteter med ambitionen
att reducera riskexponering. Effektiva processer for
kommunikation och informationsspridning samt
uppfoéljning ar andra viktiga element i modellen.

Uppféljningar av att de interna kontrollerna givit
avsedd effekt har skett enligt internkontrollpla-
nen och har resulterat i nagra mindre avvikelser
som korrigerats med atgarder. Ledningsgruppen
har i évrigt funnit att bolagets interna kontroll har
fungerat pa avsett vis under ar 2025. Den interna
kontrollens innehall och resultat har rapporterats
till bolagsstyrelsen.

Bolagets interna kontroll granskas av auktorise-
rade revisorer, lekmannarevisorer samt bolagets
egna internrevisorer.

Riskhantering

Med utgangspunkt tagen i bolagets affarsplan for
perioden aren 2023-2027, med tillhérande sju fard-
planer samt omradena andamalsenlig och effektiv
verksamhet, efterlevnad av externa och interna
regelverk, tillforlitlig rapportering och omvarld,
har riskscenarion valts ut relaterade till situationer
och handelseférlopp som kan paverka bolagets



mojligheter att na évergripande mal. Varje risksce-
nario har bedémts utifran sannolikhet och konse-
kvens och interna kontroller har utformats i syfte
att reducera riskexponeringen. Uppféljning avom
riskresponsatgarder givit avsedd verkan har skett
vid tre tillfallen under aret for att sakerstalla han-
tering och riskrespons innan risker utvecklat sig till
kritiska nivaer. Riskresponsatgardernas effekt och
resultat har rapporterats till bolagsstyrelsen.

Kommunikation med revisorer och
lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Gavle har utsett lekmanna-
revisorer for att granska bolaget. Till auktoriserade
revisorer har kommunfullmaktige utsett KPMG/
Azets.

Utdver den grundlaggande arliga granskningen
av AB Gavlegardarna genomfoérdes aven sarskild
granskning av AB Gavlegardarnas informationssa-
kerhetsarbete under ar 2025.

Kommunikationen med kommunrevisionen och ex-
terna revisorer har under ar 2025 fungerat val med
tydlighet kring granskningsinsatser som berért AB
Gavlegardarna vilka har aviserats med god fram-
forhallning.

Ordférande i bolaget har tillsammans med bo-
lagsledningen haft tva méten med valda revisorer.
Vid dessa moéten har noteringar fran genomférda
granskningar aterkopplats till bolaget. Bolagsled-
ningen har vid dessa méten givits moéjlighet att
stamma av vasentliga fragestallningar infor ars-
bokslutet.

Arenden som bolagen éverlamnar till
kommunen
Bolaget har under verksamhetsaret 2025 inte

overlamnat nagot arende till kommunfullmaktige
for yttrande.



